Ha ocHoBy unana 41. craB 10. ITocnoBuuka Bnage (,,CimyxOenu rmacauk PC”, 6p. 61/06 —
npeunithern teker, 69/08, 88/09, 33/10, 69/10, 20/11, 37/11, 30/13, 76/14 u 8/19 — nap. mpomwuc),
MuUHHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 00jaBibyje,

MN3BELITAJ O CHPOBEJAEHOJ JABHOJ PACIIPABA O HAIIPTY CTPATETUJE TIAMETHE
CIHHEHUJAIM3ALUJIE Y PENTYBJIMIU CPBUJU 3A ITIEPUO/ O 2020. A0 2027. TOAUHE

3axspyukom Ombopa 3a jaBHe ciayxbe 05 bpoj: 660-1226/2019-1 ox 04. nerem6pa 2019. roauue
ycBojeH je [Iporpam jaBHe pacrpaBe KojuM je npensuleHo, na ce jaBHa pacnpaBa o Harpry crpareruje
namMmeTHe crenyjanu3anuje y Penyomumu CpOuju 3a mepuox o1 2020. no 2027. roguHe CripoBeie Y EPHOIY
on 06. nenem6pa 2019. romune no 20. janyapa 2020. roguse.

Hanpr crpateruje o0jaBibeH je Ha 3BaHUYHO] MHTEPHET CTPAHUI MUHHUCTapCTBa IPOCBETE, HAYKE
M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja, a 3aMHTEPECOBaHA JIMI[Aa MOIJIa Cy CBOj€ CyrecTHje, Mpeiore u npuMende aa
nocraBe myteM (Gopmysapa, Ha cienehy azpecy elnekTpoHCKe morre: pametnaspecijalizacija@mpn.gov.rs.

Y okBHpY jaBHE pacmpaBe O mpemjiokeHoM Haupry crparervje mamerHe crenujaau3aluje y
PenyOnumm Cp6ouju 3a nepuon o 2020. 1o 2027. ronuHe oaprkaHe ¢y cienehe jaBHe Ipe3eHTalHje:

- merak 17. janyapa 2020. rogune y 11 dacoBa y HaydHo-TeXHONONIKOM Mapky, Besbka
Hyromesuha 54, beorpan;

- merak 17. jamyapa 2020. roquae y 11 gacoBa y Pekropaty Yausep3utera y Hosom Cany,
Hp 3opana bunrhuha 1, HoBu Cag;

- merak 17. janyapa 2020. romune y 11 gacoBa y Pextopary YuuBepsutera y Humry,
YHusepsutercku Tpr 2, Hur.

Kaxko 6u ce omoryhmio ykipydeme mro Beher Opoja 3auTepecoBaHUX CTpaHa OMOTryheH je mpeHoc
TpubuHe U3 beorpana myrem BHICO IMHKA.

JaBHuM mnpeseHTanmjama o Hampry crparersje npuCyCTBOBaiM IPEACTABHUIM AKaJEMCKE
3ajefHUIe, HAy4YHM paJHULM, NPEICTaBHULM OpraHu3alyja LUBHIHOI APYIITBA M IPEACTAaBHULU
mpusperne. llpucyrnuma je mpeseHToBan Hampr crtpareruje om cTpane mpemrarada — MuHHCTapCcTBa
IIpOCBETE, HayKe W TEXHOJOLIKOI pa3Boja, oOpahameM pecopHOr MHUHHCTpPA, IPXKABHOT CEKpeTapa,
nmoMohHMKa MUHHCTpa 3aQy’KEHOI' 3a KOOpAMHALMjy Ipoleca M3paJe OBE CTpaTeruje, IOTOM PeKTopa
yHuBep3utera y beorpamy, HoBom Cany m Humy, m mojeqwHmX dYimaHoBa paJHE TpyIe 3a H3pamy
Crpareryje. [IpucyTHIMa je Mpe3eHTOBaH MPEJIOr CTPATEIIKOr JOKYMEHTa, 3Hayaj OBOI' JOKYMEHTa 3a
NPUBPEOHU M JAPYIUTBEHWM pa3BOj HAIIEr IPYIUTBA, KA0 M Ba)XKHOCT OBOI' JOKYMEHTa 3a IPOLEC
eBpOMTETpanmja, AOK je TmocebaH neo Ipe3eHToBama O0Mo mocBeheH OMIITHM W MOCEOHUM IMJHEBHMA,
Mepama U NpeIoKEHUM aKTUBHOCTHMA.

Hakon JaBHe mpe3eHTaluje NpUCYTHH Cy OMJIM MO3BAHM Jla IOCTABE MUTAakE U/UIIM U3HECY CBOja
3amnaxkama NpUMen0de M CyrecTduje y OKBUPY AMCKYCHja OpPraHM30BaHMX 3a CBAKy HAECHTHU(UKOBAaHY
MPHOPUTHY 00NacT. YUEeCHULIM Cy MCKa3ajM 3aJ0BOJHCTBO Hoctojehnm Hamprom crpareruje u omrykoMm
Jp>KaBe Ja JOHECE jeaH OBAKaB JJOKYMEHT.

HakoH cripoBejieHe jaBHE PE3eHTaL]e, IPUCYTHH Cy OWIIM T03BaHM J1a CBOje IPEIIore, mpumenoe
U cyrecTuje jpocrase y nmucanoj popmu mo 20. janyapa kaja ce jaBHa pacipaBa 3aBpIliaBa.


mailto:pametnaspecijalizacija@mpn.gov.rs

VY nepuony jaBHe pacmpase je npucturiio 11 gomuca ca HaueTHUM CyrecTHjaMa | T0jeAnHAYHIM
MpeyIo3uMa 1 mpuMendamMa U To of cieachux mpearayda:

MNPEAJIAT AY:
HNme n npesume: Munan Hlonaja
YcranoBa/unctutynuja Bojsohancku UKT kaacrep

1. HAYEJIHE IMTPUME/IBE U IMTPEAJIO3U
Hanpt nokymenTa y Hajpehoj mepu onpakaBa pesynrare EJII1 mporeca, anu y HojeIMHUM JACIOBUMA CY
HEKH OJI BAXHMX MOMeHarta uiaeHTuukoBannx TokoM EJII1-a — n3ocraBibeHu. Y HACTaBKy, y JIEIy OBOT
(dhopmysapa Koju ce 0aBH I10jeIUHOCTUMA, TI0OCTABJbaM KOHKPETHH]E IPUME0E U CYTeCTH]e.

2. [IPEJJIO3U U ITPUMEJIBE VY TITOJEJAMMHOCTUMA:

Bpoj Tauke/moarauke: 1 — SWOT

[pemnor 3a nusmeny u/wim gonyny: Ha crpanu 81 je SWOT 3a UKT cekrop. Ilpumehyjem na cy Heke of
CTaBKM y aHaIW3M cyOiumupane, mrto je y peay. Mmak, Heke CTaBKe Cy M30CTaBJbEHE, CMaTpam
HenotpeOHo. Y3 cBaky ox craBku y SWOT aHanu3u KOOpAMHATOP je y u3BelTajuma, y oaesbky SWOT,
Jao0 OapeM map pedueHuIla mojalimberha. [1ocToje ciydajeBu kana je oBo BaxHo. Ha npumep, y [primkama
je Kao moclie/iiba CTaBKa CTaBJbEHO ,,Jade MPUCYCTBO OpHjEeHTAlMje pemMa TyaHOM 00pa3oBamy*, aau 13
JOJATHUX PEUYCHHUIA Y U3BEIITa]y, a KOje CY OBJlIe M30CTaBJbeHE, ClIean Ja je Tpeba npedopMynucaTa y
,Jaua opujeHTaIM]ja Ha MPUHIIMIIEC AyaIHOT 00pa30Bamba y BUCOKOM 00pa3oBamy .

Oo6paznoxeme: M3octaBibene craBke, mo SWOT obnactuma:

ITpunuxe:

- HoBu mpucTym 06aBe3HO0j IPAKCH y BUCOKOM 00pa3oBamy.

- [llupoka nmpomoIiyja craptan HAuYMHA Pa3MUIILIBaka U YBol)erbe MpeTy3eTHUIITBA Y OCHOBHO 00pa30Bame.
IIpermwe:

- ,Jlorpenrau more3un Ap:xkaBHE agMuHUCTpanuje” u ,,Ilorpenran more3n Brname — obe oBe cTaBke cy y
W3BEIITajy JOJIATHO U TIOjallllheHe M MITyCTPOBAHE, a CBAKAKO je arnocTpodupana bHX0Ba BAXKHOCT TOKOM
miuckycrja y EJII1, ma monuMm ma ce obpase y JOKyMEHTY HaIlpra.

- 3a craBKky ,,IIpeBure ymnmBa npkaBe y €KOHOMH]Y MCTH KOMEHTap Kao W 3a MPETXOAHY. - ,,JlpkaBHU
KanuTaian3am onrepehyje mpuBpemy... - ucro.

Crenu jomm cTaBKH KOj€ Cy M30CTaBIJbEHE, a Be3aHe 32 00pa30Bambe:

- ,,Jlomra curyaruja y o0Opa3oBHOM CHCTEMY™ je€ YKPaTKO apryMEeHTOBaHa y M3BEIITajy W anocTpodupaHa
Kao CTBap OJ KJbYYHOT 3Hauaja. Mox/a 3By4H MPEBHIIE OMINTe, Ma je morpedHo Hahm dopmymnamujy ca
KOjOM MOJKe 1a yhe y JOKyMeHT.

- ,Purnman obpa3oBHU cucTeM*

- ,,O0pazoBame Mpecropo npaTu noTpede mpuBpene™

- ,, YHUBEP3UTETU HUCY UHTETPUCAHU

- ,HecurypHoct hvHaAHCHpama HCTPAKUBAYKOT M HAYYHOT pajia Ha yHUBEp3UTeTuMa

- ,,Hemocratak OCHOBHHX IHCHHIUIMHA Yy 00pa3zoBamy™ je Joml TpeBoja/TymMademe craBke ,,Lack of
fundamental discciplines®, a koja je mojanimeHa y u3Bemnirajy ca ,,Presence of STEM needs to be increased.
Currently, too many STEM subjects are not mandatory*.

Bpoj tauke/moarauke: 2 — [lpumende Ha MmojeqrHE JETOBE TEKCTa

[Ipennor 3a n3meny w/wm gonyny: Crpana 82, apyru nacyc HakoH SWOT TaGene nounme ca: ,,Jlomaha
UKT wunnyctpuja je Beoma 3aBucHa ox crpaHux MT koMmmaHuja, HUXOBE MHTENEKTYyaJlHE CBOJUHE H
mHxoBux uHBectHimja, T¢ UKT cekrop y CpOuju kapakrepuiine ayTcopcuHr (eHr. Autorsing) kao
npeoBialyjyhu mocioBHA Moen .



OBo Tpeba npedopmyucaru, qa 6u ce 6osbe pazymeno: ,,Pact nena nomaher UT cekropa koju je OKpeHYT
CBETCKMM TpPXKHINTUMA je Oa3MpaH Ha CTaJHOM pacTy TPaXmkEe Ha TUM TPXKUIITAMA. Taj HM3BO3HO
opHjeHTHCaHU cerMeHT cprckor UT cekTopa je mpeTexkHO 3aCHOBAaH Ha ayTCOPCUHT MOJETy* .

Crnenehu nacyc nounme pedenunom: ,,Illanca CpOuje ce oraena y nopacty 3aMHTEpECOBAaHOCTH MIIAANX 32
UT u cnuune cekTope Kao U y CHa)KHOM Tpeny3eTHHUKoM Aayxy. [Ipouemwyje ce na he rogummu pact UKT
CEKTOpa y HapeaHoM nepuony outu 20%".

KOjy Tpeba 3amenuTH ca: ,,Illanca CpOuje ce oryiena y mopacty 3amHTepecoBaHOcTH Miagux 3a UT u
CIIMYHE CEKTOpE, KOjU je MOTPEeOHO MCIpATUTH YOP3aHOM M3TPaJibOM CBHX ElIeMEHaTa eKO-CHCTeMa
MOJIPILIKE NPEIY3ETHUIITBY, KaKO OU TakaB UHTEpEC JOHEO kesbeHe pesyirare. Jlok neo UT cekropa koju
j€ OpHjeHTHCaH Ha W3BO3 OCISKHU TOAUIIKBY pacT o1 npeko 20% U 3a Koju ce OYeKyje M Jla Ce HACTaBH,
nomaha Tpakma pacte MHoro criopuje. Pa3zsoj nomaher UT Tpxwumra je Takohe Benuka manca Cpouje, He
camo 3a jnaje pa3Boj UT cekTopa, HEro MpBEHCTBEHO 32 OCTBAPHUBAE pacTa y IPYTrHM CEKTOpuMa‘‘—
oJIaBJie ce Jieno HacTaBlba ca , I IpencraBuuim T kommanuja cy Tokom EJIIT paanoHuIia HCTaKIu BETHKY
IIaHCY 3a MHOBAIMje U Hamlpeaak y Me)yCeKTOPCKOj capaimby,. ..

Mehyrum, Beh ciienehe nee peuenurie: ,,bpojae crynuje nokasyjy na CpOuja vMa BETMKH HeU CKOpUIITNeH!
norennujan mehy BUcOkooOpa3zoBaHuM KajpoMm y ,,CTEM® oGmacT, OXHOCHO NMPHPOJAHUM HayKama,
nHXewepcTBy U Matematuiy (70). Mima cBe Bullle MHHUIIMjaTHBA 3a He(OpMallHO 0Opa3oBarmke y OBO]
obmactu®. ...cy ynutHe. OBo o HemckopuintheHoMm moreHnujany y CTEM obnactu je AMpeKTHO y
cynpotrHoctH ca, kpo3 EJII1 nerekroanum u 'y SWOT yBpmrenum, HempocratkoM (okyca mHa CTEM.
[ornenao cam u pedepennupany cryaujy WEF. (2018). Readiness for the Future of Production Report
2018. World Economic Forum.), aim aricam Harmao 1aj aeo o noreHnujary CTEM kamposa y Cpowuju. 1llto
ce TH4e ApyTe peucHuIle, Tpeda MOjaCHUTH KakBO HehOpMalTHO 00pa3oBamke Moxke nocrojatu y CTEM -y?

Creneha pedenumna kaxe: ,,OpHjeHTaIMja Ap)KaBHE yIIpaBe NMpeMa JUTHTATH3AIN]H TIPEICTaBba BETUKY
mancy 3a KT cexkrop y Cpbuju®. — IlIto HuKako HE cToju. Morio 0u ce mpedopMyIHcaTH OBaKo:
,OpHjeHTalMja ApKaBHE YIpaBe MpeMa JUTHTalIn3aldjd, 3ajeHO ca (OKYCHpaHHM MepaMa 3a javyarbe
nomahe Tpakme, Mporec TUruTaTu3alrje IPUBPEIE U jaABHOT CEKTOPA, TE U3TPaby €KO-CHCTEMA ITOIPIITKE
MIpeqy3eTHUIITBY — MOXKE JIa CTBOPH IIPEIyCIOBe 3a 3Ha4ajHO OoJbe nckopuinheme nomaher UT cexTopa
KOjH je CBaKaKo KJbYYHA MONTyra y THM IIpoIecuma‘’.

Crpana 83, Hacnos ,,PazBoj copteepa*: “Custom Software Development” je oBne npeBeneH kao Pa3Boj
co(TBEpa, MITO MOXKE U J]a OCTaHE, AJIA Y OCTATKY TEKCTa Y OBOM I1acycy je MOTpeOHO M0jaCHUTH Ja Ce pau
o yHamnpel)eHOM ayTcopcuHT Moaeny. Hanme, ayTcopcHHT ,,0IIITE TIpaKkce™ y KOM KOMITaHHja HACTYyTa Kao
Jla MOXKEe J1a 3a/I0BOJbM OMIIO KOjy moTpely KITHjeHTa 3a pa3BojeM coTBepa CBe je Mame OJPIKUB MOJIEI.
CSD je ayrcopcunr koju je yHampeheH momaToM BpemHOmNy 3a KIHjeHTa, a Koja ce oriena y
crenyjaau3aniju — Ouno y oapeheHoj texHomormju, Omino 3a oxpeheHo Tpxkuinre wiam 3a oxpeheHor
KITMjeHTa WM TPYIy KiujeHata. TakaB ayTCOPCHHT KapaKTepHIlle MHOTO OJVKA W 4BpIIhM OJHOC ca
KITMjeHTOM, ka0 M Beha maHca 3a CTBapame HOBOT CO(TBEPCKOT MPOM3BOJA — OWIIO COICTBEHOT WM Y
capaamH ca KIMjeHTOM. 3aTO He CTOjU (a HHcaM CHUTypaH HU Ja je pa3yMeM J0 Kpaja) KOHCTaTaIja
,»OcHoBHU KoHIlenT CSD-a onpehyje Tpxumny nosunujy cprckux UT kommanuja y CSD-y — mponaja
BJIACTUTHX pelleha KpajibuM KOPUCHHULIMMA IITO MpYyska Behy BpeAHOCT 3a OBE KOMIIaHUje .

VY cnenehem macycy, Pa3Boj concTBeHHX peliema, yMECTO MocieImhe JIBe pedeHule ,,Jlocroju orpoman
MOTEHLIM]jal y 0BOj obnactu 360r pactyher 6poja komnanuja koje noiase u3 oonactu CSD u pacryher Opoja
TEXHOJNOMIKUX crapTan pupmu. [Toapmika oBoM cexTopy he cTBopuTH yciioBe 3a jauame qomaher Tpxkurira
Koje he AMpeKTHO MoApKATH Pa3Boj OCTAIMX ceKkTopa y Cpouju‘.



norpebHo je yHerw cnenehe: ,IloTeHIMjam OBOr TOCIOBHOT MOJENa je EroBa KapaKTEPHCTHKA
JMHAMUYHOT pacTa Mpuxoja Kpo3 yOp3aHy MyNTHIUIMKAIHM]y YJIOKEHUX pecypca, a YKOIHKO Ce OCTBapH
jadame Tpaxme Ha nqomahem TpKHUIITY — oBaj Mozen he 3Ha4ajHO MOAPIKATH Pa3BOj OCTAIUX CEKTOpa Y
Cpbuju. [pyrum peunma, nomahem WT-jy HHje moTpeOHa MOApIIKa ApKaBe, HETO je Ip>KaBU U 1IEJIOM
HameM JApymTBy mnoTpebHa moapiika WT cektopa — Kibyd je HOakie y capaiimbH Ka OCTBapUBaMY
3ajeTHUYKHX I1JbeBa" .

Ha crpanu 127 ce nanasu Tabena ,,[IPUJIOI 3 (mocnenma Tabena y JOKyMEHTY) U Y H0j je MOTpeOHO
tamo rne ce ykpmrajy [loceban nmib 6poj 1 n mpuopurerna obmact UKT, ybamutu Tekct: ,,Dokyc
00pa30BHOI CHCTeMa Ha 3Hamba W BEIITHHE KOje Cy TMPEIYyCIOBH 3a WHOBALMje M HCTPaXKHBame. +
[Moncruiiajae Mepe 3a 3ajeqHUYKE UCTPAKUBAYKE IIPOjEKTE MPUBPEIC U 00pa3oBama’.

Oo6pa3znoxeme OBe MpoMeHe 00Jb€ OJIpaKaBajy qyX ITUCKycHje U 3akibyuke u3 EJII1-a.

HPEJJIAT AY:
HNwme u npe3ume: [Aparan JJomaszer
YcraHoBa/uHCTUTYHHja: Y HUBep3uTeT MeTponoauTan

1. HAYEJIHE ITPUMEJIBE U ITPEIJIO3U1

Hauenna npume0ba 1: 3nauaj Beher nctumama HEONXOAHOCTH pedopMe BUCOKOT 00pa3oBaHja

Crpateruja uMa 100py aHaU3y CTama, HaBEJACHE 100pe UJbEBE, aJli jOII HeMa jacHO JeHUCcCaHuX aKikja
W Mepa 3a peaiu3anyjy BUIIE HaBeJCHUX LUJbeBa. Ha mpumep, Bume nyra y CrtpaTernju ce HaBOIH
mpobJieM cj1a0bor U pUrHIHOr 00pa3oBarba, Ka0 U HEJ0CTaTaK MPOPECHOHAIHOr 3HaWka. Y ey 5. maker
Mepa — Policy Mix ce HHM y jeJHOj MepH HE HaBOAM Mepa CYIITHHCKe pedopme 00pa3oBama, a Mpe Ceera,
BHCOKOT 00pa3oBama, 0e3 uera, Hehie ce OCTBAPUTH OCHOBHHM IPEAYCIIOB 32 pa3Boj JPYIITBA 3HaMHA. 3aTo,
MpeUTaykeM Jia ce y OBaj [Ico yOallu jeHO MorjaBJbe 0 MapaMa Koje hie ce CripoBecTH Yy BUCOKOM 00pasamy.
Kipyuny ymnory y pedopMu Bucokor oOpasoBama 01 Tpebdaso 1a iMa HOBU Mojel (PMHAHCHPamka BUCOKOT
obpa3zoBama. IlpuMeHa HOBoOr cucTeMa (uHaHCHpama O Bpiio Op30 Harepajio cee BIIY nma ce came
pedbopMHuIITy ¥ TIPEOPHjESHTHIITY, jep He Ou BuIle Ouie 3amTuhene ap:xaBHUM MoHomonoM. Cre BIIY 6u
Mopale a ce TakMuhe y KBaauTeTy oOpa3oBama Koje Hyae. HeMa KkpeaTHBHOCTH U HHOBaIHja 6e3 ciioboe
u KoHKypeHnuje. To Baxu 1 y obpazoBamy. Camo o0pa3oBame KOje 3a/10BOJbaBa IMOTpede mocioaaBana,
JPYIITBA U TI0jeqrHala, Tpeda (MHAHCH]CKU MOAPKaBaTH U MOACTHIATH. 10 O TOBENO U /IO KBAHTHUTETA
¥ KBaJWTETa OOpa30BHUX KaJpoBa, M TO Tpe cBera y neuIUTaApHUM oOiacTuMa. AKO HE IMOCTOjH
MTOJTUTHYKA CITPEMHOCT 3a CIIpoBoleme CYITHHCKE pedhopMe BUCOKOT 00pa30Bama, M HajOOIBH IHJBEBU U3
Crpateruje, Majy MaJo maHCH 1a Oymy pealn3oBaHe.

Hauenna npumen6a 2: Xpana 3a OymyhHocT

VY TekcTy HUTZIE HE IOMULE IT0jaM sapaBe xpaHe. [losHaTo MU je 1a CTpydmaiy Taj 1mojaM us3oeramnajy, u
KOpHCTE Apyre MOjMOBE, Kao IITO Cy: SAPaBCTBEHO Oe30enmHa, (yHKIMOHAIHA, OPTaHCKa, oOoraveHa,
ojauaHa XpaHa u nip. MehyTtum, 4ak u 7a oBe BapHjaHTe XpaHe Jajy JoJaTHE KBAJUTETE, TO HE MOpa YBEK
7la 3HA4M Ja Cy OHH, ca MEJUIIMHCKOT aclekTa 3apaBuju. CBu cTpaHiu koju nonase u3 CAJl, u 3amanne
EBpome, omajy Ham mpusHame Ha KBAJIUTETy XpaHe, Kao MPUMapHOr Npom3Boma, koje y Cpouju
mpousBoanMo. Cmatpam fma Om T3B 3/paBa xapan’ Tpebano na Oyne Hall MHJb M 3HAK IMPEro3HaBama
noseonpuBpene CpOuje, Te 1a ce MPUOPHUTET HA3HBA ,,3/IpaBa XpaHa 3a Oyayhaoct”. MneanHo 3apaBa XpaHa
MOXJa HE MOTOjH, AIM YKyCHAa M Ca MHHMMYMYOM IITETHHX CacTajaka, CHTYPHO MOXKE Ja Ce Ha30Be
,»31paBoM xpanuom”. To he pazymern cBaku rpaljaHiH U CBaK{ IOJBONPUBPEAHUK. Y TOM CMHUCIY C€ J0JI€
Niajy KOHKpETHH Ipeanos3n Kopekuuje trekcra Crparernje. SWOT ananusu ce He IOMHIbE HU 37paBa HU
KBaJINTETHA XpaHa, a HA 3[paBCTBEHO Oe30eHa XpaHaIlTo Tpeda N3MEHHUTH.

Hauenna npumentba 3: SWOT ananusza UKT cexropa
SWOT ananuza UKT cexropa je omnmuuno ypahena, anu joj unak HemTo ¢anu. Huje jacHO mckasaH
npobiem ciabe capaanje UT kommanuja ca Bucoko oOpa3zoBHuUM ycraHoBama (BLIY). Y UT cekropy



nocroju u3pahen Henocrarak UT urxemepa u UT pupme cBe BUIle 3aMOlIBaBajy CTYACHTE, KOjH YECT O
300r Tora npekuaajy cryauje. [lopen rora UT ¢pupme npey3umajy u acUCTeHTe, na U HacTaBHuke ca UT
¢axynrera, Hyaehu um 3HaTHO Behe miiare. CBe To jako yrpoxasa pag UT ¢axynrera. Taj Baxxan mpodiem
ce He BHIM Y OBaj aHAJIM3H, TE C€ JI0JIe MPEAJIaxky HeKe KOHKpPETHE JIOMyHe.

Taxohe, y aHanmu3u ce He TOMHBY TpobiIeMu cTyaeHaTta Ha npuBatHuM U T dakynternma u mpodiaeMu THX
(dakynrera. M mopen 3HaTHOr ynarama y WUT unbpacTpykTypy, OHM Hajuenihe paje ca I0JacBOT
kamanurera. Pasnor je y HemocTtaTky (DMHACHCKHM TOJCTUIIAja BbUXOBUX CTyJIEHATa U] CTPAHE JPiKaBe.
Baydepu u cTyneHTCKHM KpeauTd Ou, Oap sa OoBe CTyICHTE, JOBEIO IO M3HOT KopHIIhema HHXOBHX
Karalurera.

2. TTPEJJIO3U U TTPUMEJBE VY ITOJEJMHOCTUMA:
Bpoj tauke/moarauke: 3.2.1 Xpana 3a OyayhHoct
[pemior 3a u3meny u/uinu nonyHy: [Ipomena Hasuga: ,,37paBa xpaHa 3a oOyayhHoct”
[Ipe TabGene 16 Tpeda momatu cienehu mnacyc: [loAcTMIaTH HCTpaKMBamka W NMPUMEHY pa3Boja U
MPOM3BOILE 3/paBe M OpraHCKe XpaHe, W pa3Boj YCMEPHTH Ka moBehamy NpPOIXYKTHBHOCTH MhEHE
NPOU3BO/IbE, & HE HEKe JPyre XpaHe caMo 3aTO LITO je UCIUIATHBHja 3a CBe akTepe y mpoiecy. Lumb je
MPOU3BO/IEba CaMO 3/IpaBe XpaHe, a He eKOHOMKHUHU MCIIAaTUBH]jE XpaHe.

Y SWOT ananu3su cekropa Xpana 3a 0yayhHOCT U3BPLIUTH cieaehe uaMeHe:
Honatu y moryhHocTu:

- PajHOWHTEH3WBHA MMOJHONIPUBICHA IPOU3BOJIHA TPOU3BOHA 37paBE XpaHe
Honatu y nperme:

- YaumTaBame goMahuxX KBAJIUTETHUX NMPEXpaHOCHUX Mpom3BoAa (Meco, Bohe M Jp.) U 3aMeHa ca
WHOCTpaHUM TMPOM3BOAMMa (COpTE W JIp.) HIDKEr KBajHWTeTa, a y [UJbY MocTH3ama Behe
MIPOYKTUBHOCTH M (PMHAHCH]JCKHUX edeKaTa.

KopuroBatu HaBezieHa TpU IPUOPUTETA HA CTPAHU 77 TaKo Ja Tiace:

- Buicoko TexHONOIIKa OJFONPUBPEIa Y PYHKIM]U IPOU3BOJIELE 3/IPaBe XpaHe

- BucokoxBamuTETHH ¥ 3ApaBCTBEHO 030N (DMHAIHN ITPOU3BOIH Ca JIOAaTOM BPEIHOIIhY

- Opp:XvBM JlaHAIl TPOM3BOIE 3[paBe XpaHe

Ha xpajy mornassea 3.2.1, mim y mornasiby 5, Tpeba J0JaTH MOTIIABIBE KOj€ U3JIaXe Mepe, Tj. AKIHje, Koje
he noBectn no Behe mpon3BoaKHE U U3BO3a 3ApaBe, Tj. KBamuTeTHe xpaHe.

Ob6paznoxeme: [loctoju Benmka morpeda, HAPOUNUTO y Pa3BUjEHHM 3aMibaMa Ca ,,3[paBOM’~ XPaHOM,
muciehn mpe cBera Ha XpaHy ca OPTraHHCKHM ITOPEKIOM, M ca MUHAMYMYHOM INTETHHX cacTojaka, a ca
nobpuM ykycom (mpumep, omahu mapanajs). McrpaxkuBama MOTy Aa JAOBENy W A0 moBehama mpuHoCa,
amM W 10 JIOIIMjer KBAJWTETa MPOWSBOAA, Tj.Jomwje XxpaHe. Hama cy moTpeOHa MCTpaxuBama, i
nosehBajy mpuHOCe, a He Ha mTeTy kBanmurera. [lorpebHo je moce6HO 3amrTuTh qoMahe copre Boha u
moBpha koje uMajy crernupuIHd KBAJIUTET W YKYC y OJHOCY Ha WHOCTpaHe (HIIp. mapajaaj3) Koje ce, Ha
*xanoct, 30or Behux npuHOca 1 GUHAHCH]CKUX e(KaTa, CBE C€ BHIIIE IIPOU3BO/IE U KO HAC.

Bpoj tauke/moarauke: 3.2.2. UHpOpMAIMOHO KOMYHUKAITOHE TEXHONITH])E
[Ipemmor 3a u3meny n/unu nornyny: Y Tabemu 17 Tpeba uzBpimtu cnenehe qomyHe:
CJIABOCTU

1. Heoncratak n yecTo u He3a0BOJbaBajyhn KBaIUTeT JUIUIOMUpAHuX cryaeHata UT

2. UT daxynrern Hemajy ¢puHaHCHjcke MOrYhHOCTH Ja TIOHYJIe HACTaBHOM OCOOJBbY 3apaje
JOBOJbHO NpuOMMkHE 3apagama y UT mHIycTpHju, ITO AOBOAM IO OIMBA HAcTaBHOr ocobspa y UT
WHJTyCTPH]jy WIN Y HHOCTPAHCTBO

3. Hucka nocnoBHa eTnka 3amocieHux, npe csera miamux, y UT cekropy. Uecto Memajy
nocnozasIe, Tpaxxehu jorr 6osbe 3apaje, ITO pEMETH HBUXOB Pa3BOj U IMOCIOBABE.



ITPETIBE

1. VYonuko apkaBa He CIPOBEZlEe MEpe OTKIIambama c1a00cTH HaBeaeHe 1oy ciaadocty, Op. 1.
u 2, Moke JohM Ja cMmamuBama 00pa3oBHHMX Kamamurera Ha UT dakynTeTMma mnM 4ak A0 HUXOBOT
3aTBapama.

2. 30or oxacyctBa ()MHAHCHjCKEe MOAPIIKE CTyJAeHTUMa Ha mpuBatHuM WUT Qaxynrernma,

IbUXOB YIIMCHU KalaluTeT j€ caMo JEIMMUYHO WMCKOpHIIheH, W mopen morpebda na ce moseha Opoj
crynenara y oonactu UT.

3. 30or pagne HectabwiHocTH 3amocieHnx WUT wHxkemepa, Moke Ja aohe A0 mpekuaa
ylarama HHBECTUTOpa Yy Aajbue nosehame mocnoBHuX kananurera y UT unmyctpujumje.
MOI'YRHOCTHU

1. [Noehame Opoja cryaenara y obmactu UT moxe ce ocTtBapuTd M 0e3 ITOJATHUX
MHBECTHUIIMja, aKO OM ce CUCTEMOM (HHAHCHpama BHCOKOT 00pa3oBama OOYXBATHIIM M CTYJCHTH Ha
npuBatauM UT ¢akynrernma.

Oo6pasnoxeme: OBe c1ab0CTH, TPETHE ¥ MOTYNHOCTH Cy Hallla CTBAPHOCT. YKa3WBamkhe HA HUX MOXKE
JIOBECTH JI0 TI00O0JbIIakha CTamka Koje je Huje 100p, Te cy Moryhuoctu u kananurteru UT ¢akynrera wim
HelOBOJbHO UcKopwinheH (kao Ha npuBatHUM UT ¢axynrernMa) wim Temko oapkuuBH. (Ha csum UT
(haxynTernma).

Bpoj Tauke/moarauke: 3.3. [Ipukas crama y cBuM obiactuma kpo3 3ajennnuky SWOT matpuiry
[peasor 3a U3MEHY W/WITH IONYHY
Homatun y CJIABOCTU:
- Cucrem akpenuTaije je HajcIoKeHuju y EBpoITn, KpyT M cliyTaBa HHOBATUBHOCT y 00pa30Bamy.
Homatn y MOI'YRHOCTU:

- Tlpomenama y cranmapJuMa akpeauTtainudje Mory ce moBehatn ymorpeba WHOBATHBHUX METOJa
oOpa3oBama ¥ MmoBehaTH HEroB KBAIMTET. To ce MOXKe IMOCTHhM OWTHHUM I10j€THOCTABIBEHEM H
cCMamuBameM Opoja craHmapaa, u aath Behe ayroHomuoct BIIY, amm y3 mojagaHy CHOJBHY
KOHTPOJIY KBaJIUTETA.

OoOpasnoxeme: Camalilbid CHCTEM je PHUTHIaH W HE JOMyINTa OACTYIame OJ HEKUX MadjaoHa Yy
obpazoBamy. To cryTaBa KpeaTHBHOCT M MHOBATHUBHOCT Y BHCOKOM 00pa3oBamby, IITO OHJIA JIOBOJU JIO
cMamHBamha KBAJIWTETa Y y BHCOKOM oOpa3oBamy. Ha mpumep, tpeba ociobomutu BIIY monoBHE
akpemutaije Beh mocrojehux mporpama. Tpeba camo npomucaTu mporeaype Koje oHe Tpeda 1a CriopoBoe
¥ TIpy OOHOBM CBOJUX TIporpama rocie 7 rofguHa (MHTepHa akpenuTanyja). Oue HajOOIbe TI03HA]Y 00JIaCT y
K0joj 00pa3yjy cTyieHTe 1 UMajy HajBUIIIE pasJiora Jia MOKyIajy Aa Hal)y HajooJka pemiemna, jep HeyCIex y
Tome Mory HajaupektHuje ocetntu. Tume 6u KAIIK nmao Buimre Bpemena ma 60spe paand CBOj OCHOBHHU
MOCao M Jia CIPOBOIM KOHTPOITY CIIPOBOlea cTaHaapa.

Bpoj tauke/moarauke: 5.1.ITaker mepa 3a 4C
[Tpemtor 3a U3MeHy W/HMIIH AOMyHY:

- Ilpumenba 1: Hucy HaBeneHe eKCIUTMIIMTHO Mepe Beh ce y TeKCTy BUIIe [aje 00pas3ioKemne 3a Te

Mepe. YuTaoiry Tekcta Tpeda mpBo gatu GopMyIIHCcaHe Mepe, ITa OHJla B 00pa3IoKemha.

- Ilpumenba 2: Y ckiamy ca HAa4eITHOM MPUMENOOM, J1ajeM Ipeaior HoBe Mepe, Hiip. 2.17:
Mepa 2.17: Bucoko obpa3oBame Tpeda CyIITHHCKA peOopMICaTH Kako OW ce KOHKYPEHIIH]OM Ha TPIKUIITY
o0pa3oBama, C jeJHE CTpaHe, U KOHTPOJOM, C Jpyre crpaHe, 00e30ean0 BUCOK KBAJIMTET BUCOKOT
obpazoBama. Cse axpenutoBane BIIY mopajy Outu paBHOmopaBHe, 0e3 003upa Ha OCHMBAua, ajd U
o0aBe3HE J]a OCTBapyjy KBAJIMTETHO U e(hUKacHO 00paszoBame yckial)eHo ca moTpedama JIpyIiTBa 3HakHA y
CpOwuju u ca mpuopurernma y ooj Crapreruju.
Mepa 2.18: IlpenycnoB cymTrHCKe pedopme je mpoMeHa cucTeMa (PMHaHCHpama BUCOKOT 00pa3oBama.
HoBwu cucrem ¢puHaHCcHpama 01 Tpedaso 1a ce 3aCHUBA Ha ciefehnM OCHOBHUM IPUHIIUITAMA:



1. Leny cBojux 00pa3oBHUX YCllyra W aKTMBHOCTH BHCOKOIIKOJICKe ycraHoBe (BLIY)
H3pakaBajy MIKOJIaPHUHOM.

2. CBH CTyJeHTH Cy paBHONIPABHHU y 1o0Hjaly GHUHAHCH]CKE MOTHope 13 OylieTa 3a miahame
CTy/Wja Ha aKpeAUTOBAaHWUM CTYIHMjCKUM MpOrpaMUMa, MpUMembYjyhu ucTpyMeTe Kao MITO Cy: YTOBOPHO
wrahame IIKOTapruHAa BUCOKOUIKOJICKMM YCTaHOBaMma, JaBamkeM Baydepa CTYIEHTHMA, CTYICHTCKH
KpEeIUTH y capajiiby ca OaHkaMa U MHCTUTYIIHOHATHUM (pUHAHCHpameM Jerna npxaBHux BIITY.

3. Cge akpemutoBane BIIIY, 6e3 003upa Ha oCHMBaya, UMajy MCTa MpaBa ylnuca CTyjaecHaTa
Koju 100ujajy pUHAHCH]CKY MTOTIOPY JIpKaBe 3a cBoje cryauje. [IpaBa Ha (mHaHCHjCKy moTHOPY ry0e oHe
BIILY, koje He TpUMEY]jy TOCIEAHO CTaHIap e KBAJIUTETA.

4, [Mopen ¢uHaHCHjcke MOTHOpE ApKaBe, MOTPEOHO j€ CTUMYJIMCATH IIOCIOAABIE Jia
HMHBECTHPAjJy y cBOje Oyayhe kazpoBe, Mpeko cucTeMa JAyaHOr 00pa3oBama.

Mepa 2.19: [la Ou ce 3aapxao u noehao Opoj HacraBHOr ocodsba Ha UT dakynreruma, npkasa he
dbopmupatu noceOHu (OHI 3a JaBame JojaTaka Ha 3apaje HaCTaBHUIIMMA W capaHurnuma Ha WT
¢dakynreruma. OBM gomanu OM MM Ce€ IUPEKTHO yiuiahuBaau, 0e3 OHO3upa Ja JIM Cy 3aloCiACHU Ha
nprxaBHuM win puBatHUM BIITY. OBa Mepa he BakuTH CBe JIOK ce He CTekHy yciosu ja UT dakynreru
00e30ehyjy 3apaje CBOjUM HAacTaBHUIIMMAa M CapaJHUIMMa Tako Ja Oyay YHOpeauMBe ca 3apajamMa
3anociennx y UT unaycTpuju, Ha HCTOM HHBOY OPTOBOPHOCTH U KOMITETETHOCTH.

OBPA3JIOXEBE:

O6paznoxeme 3a Mepy 2.17: Canamma cTpyKTypa MOHY/E CTYMjCKHX Tporpama u Opoja cTyjeHaTta Ha
BbHMa, He 0JiroBapa rnorpedama koju ¢y HaBeneHu y Ctpareruju, u norpedama tprxuiiura. C gpyre cTpase,
npucyTa je mpobinem kpanurera. Camo yBol)eHeM PaBHONPABHOCTH U CIIOOOAHE KOHKYPEHIIH]e CBUX
BIIY, 6e3 003upa Ha OCHHBaYa U BHXOBOM CJI000JHOM KOHKYPEHIIH]OM, Ka0 ¥ IIPUMEPEHOM KOHTPOJIOM
crnpoBolema cTaHAapAa KBaJIMTeTa, MOTY C€ OCTBAPUTH LINJbEBHU KBAJIUTETa U epUKACHOCTH CTYAH]a.

Oo6paznoxkeme 3a Mepy 2.18: YBohemeMm cpemcraBa OaHHKA (KpEOUTH) W TOCIOJaBama (IayaaHO
oOpa3oBame), moboJblaio O0M ce (UHAHCUPAaHkE BHCOKOr oOpasoBama. OcHMBaud OH yjaaraid y
HHPPACTPYKTYPY, a MUPEKTHE TPOIIKOBE OOpa3oBama Tpedamo na IMOKPHje MPHUXOM O IIKOJapHHA.
OcumBau u BIIY 06um oapemm HajnpuMepeHUju Monmen (puHAHCHpama CTyadja, KOMOWHAIII]OM
pPacnoiIoKMBUX HHCTPYMeHaTa (puHAHCHpama. Y MECTO J1a INTHUTH MOHTION Ap>kaBHUX BIITY Ha kopumtheme
cpectaBa Oyuera, Ap>kaBa MOpa J1a OTBOPH OYIIETCKO CypHHAHCHPame 00pa3oBama CBIM CTYIEHTUMA, KOjU
CTyIVpajy Ha aKpeAWTOBAaHWUM CTyaujckuM mnporpammma u BIIY, 6e3 o063mpa k0 UX je OCHOBAO.
Konkypenmuja mehy BILIY 6u ux HaTtepana na Hye OHO IITO Ce TPak, a U TO Ha MITO BeheM KBaJIHeTeTy.
One 6u mMaie MOTHB Jla ce came peOpMUIIy U yCKiIazae ca moTpedama apymrea. Ha mpumep, mpumena
Baydepa 0u omoryhmna na ce, 6ap y mpBoj ¢asu, CTyAeHTHMa KOjH UCITyHE TTOCTaBJbeHE KPUTEPHjyMe, Ia
ca muMa Tuiahajy mkonmapwHe (y HETOCTH WM JEMWMUAYHO) 3a CTyIOWj€ aKpeIUTOBAHUX CTYAH]jCKHX
mporpama y objactuMa y KojuMa HeJocTajy Kaaposu (kao Ha mpumep y UT), oupajyhn BIIY koje nmajy
aKpemuTalnjy, a Koje Koje 3aJJ0B0JbaBajy U MoJaTHe KpuTeprjyMme kpanmrera. Ako Ctparerdja rnpensuha
WHOBAIMOHE U JIpyTe Baydepe, HaMemheHe MPUBATHAM KOMIIaHHjaMa, 3aIlTo y 00pa3oBamy TO He O OWiI0
JI03BOJbEHO, Tako fa 1 npuBaTHe BIIY Mory aa ynucyjy cTyaeHTe ca BayuepoM 3a 00pazoBame?

OBuM Mepama OM ce MCKOPUCTHIIM, 32 caja, HencKopuirheHn kamamurteTn npuBatHux BIIY, gak u y
obacTuMa y KojuMa je eBHjaeaH HemocTaTak oOpa3oBaHMX KaJpoBa, Kao MTO je ciaydaj y obmactu UT.
[loBehame Opoja cTyneHaTa U BUXOBO YCMepaBame Ka 00pa3oBamy MOTpeOHUX mpodmiia, He 61 MOpao
Jla 101aTHO (PMHAHCH]CKHU OINTEPETH JPXKaBy, jep Ou ce BUIIE KOPUCTHIIN MTOCTOjehn W HOBM KananuTeTH
Ha npuBaTtHUM BIIIY, kao u cpencrsa 6aHaka M MociioaBala, a M3BpIIMIA OM ce caMOpallMOHaIM3anmja
noctojehux apxaBHux BIIY (Hecrajamae BHILIKA 3al0CIeHHX, 0e3 oOpa3oBama HENOTpeOHUX mpoduia
CTyJIeHaTa u JIp.)



Obpasnoxeme 3a Mepy 2.19: BepoBaTHo Ou ananm3a mokasana fiea ce paau oBa Mepa 3a oko 100-130
HACTaBHUKA M CapaJHUKa Ha CBUM JAp)kaBHUM u npuBaTHUM WUT Qakynrernma, Te 1a He 3axTeBa HEka
3Ha4ajHyj aUHAHCHjCKa CpeAcTBa, a edekaT OM OMo Benuku. Ako OM npkaBa oOeOehuBana momarak Ha
BHXOBE IUIATE HA HEOXOIHOM HHUBOY, TO OM 3ayCTaBMIIO JIaHAI] O/Ia3aka HaCTaBHHUKA U capajnuka ca UT
¢daxynrera y UT ¢pupme nnu y nHoctpantBo. be3 oBe mepe, jako je yrpomieHa u OyayhHOCT U caJamrmbocT
oBUX (pakynrera.

HNPEJJIATAY:
HNme u npe3ume: Crommh Camba — eKOHOMCKH KOHCYJTAHT
YceranoBa/uncerutynuja: Pulcap 100 — BUOTEXHOJIOT MJA

1. HAUYEJIHE ITPUMEJBE U ITPE/IJIO3U

Harpt ctpateruje namerse crnienujanu3saiuje Cpouje (4S) je u3y3etHo 10Bpo ypaheH, ®eaum HapodruTo Jia
noxBanuM Bam pan y obnactu ,,Xpana 3a OyayhHoct®. VY I1emaTckoM mpuKkasy capalime usMehy
Pa3IUYNTUX MPUOPUTETHUX oOyiacTu (ciuka 15.) mpoliec MPOU3BOMAIE j€ MPUKa3aH Kao KOMILICKCAH U
3axTeBaH Oynyhu a ykibydyje CyOjeKTe U3 pa3auuuTHX 00JIacTH.

Kao nmpezncraBauk npeayseha n3 OMOTEXHOIOTH]E KEITMM J]a UCTAKHEM Ba)KHOCT Mepa CTpaTeruje aMeTHe
crenujagu3aiuje koje ce oOpahajy mnpemysehnma u3 OuorexHosoruje. Tpeda HapoOUWTO MOAPIKATH
WHOBaTHBHA Ipey3eha Yiju Mpou3BOIH JOMPHHOCE MPOU3BOHH XPaHe ca I0JaTOM BPEIHOIINY TaKo MITO
he Ta xpaHa OMTH TOKCHKOJIOIIKKM Oe30e/1Ha, 0e3 KOHTAMHHEHATa WU pe3uaya.

WNnosatuBaa mnpemy3eha n3 CpOuje koja ce 0aBe NPOHM3BOAKOM OHMOTEXHOJONIKMX IIperapara y
MOJBOIIPUBPEIN CE CyOUaBajy ca BEIMKOM KOHKYPEHI[MjoM MONHHMX CTpaHuX KOMITaHuja. tbuxoB orcraHak
OTEeKaBa YHHH-CHHUIIA JIa TOMOM BEOMa JIyror Mepruojia Mopajy Jia yiiaxy y pa3Boj MHOBATHBHUX MTPOU3BOIA
1 BHUXOBOI mpuiarohaBama (refinement) y peajgHuM yclIOBUMa y MOJbOIPHUBPEAM, a HMCTOBPEMEHO j€
nmoTpedHO 00e30eAnTH MHBECTHUIIMjE 32 IIP0o00j HA TpxKUINTy. Pa3BojHa areHidja CpOuje He pacmucyje
nmo3mBe 3a yHarpeheme Mporu3Bojia, a MHOBAIIMOHKU (DOHJ| TIO/IPIKaBa caMO CTBapame HOBHUX IPOU3BOJIA.
Crora Ou cTpaTerdjoM IMaMeTHE CIIElUjan3alyje OCHM Kperpama HHOBalHMja Tpebao moapKaTH pas3Boj,
ycaBpIllaBakbe U KOMEpPIHjaIn3alijy MPOoU3BoJla HU30M JIOJaTHHX Mepa Koje ce M3 HaBEeJeHOr HalpTa
CTpaTeryje jacHO He BHJIE.

2. TMPEJUIO3U U ITPUMEJBE V TTIOJEAMHOCTUMA
Bpoj tauke/moarauke: Mepa 2.4
[Ipemmor 3a wm3MeHy w/mimm AonmyHy. JlaTh mHpemgHOCT TpojeKTUMa KOjH YKJbYUYJy eKCIepTe H3
MIPUBPEIHOT/IPUBATHOT CEKTOPA, aJIl MOTHBHCATH H €KCIIEPTE U3 MIPUBPE/IE [1a C€ YKIbYUE Y MPOjeKTe Kao
CTIOJEHH Capa/IHIIN.
Ob6paznoxeme: Ca CTAHOBUIIITA MPUBATHOT CEKTOPA YKJbYUHBAKE Y CUCTEM MCTpPaXXMBarka U pa3Boja Ou
MOpaJIo Ja 3HAa4d M YKJbYYHBame EKCIepaTa M3 OBOT CEKTOpPAa y HAY4YHO HCTPAXMBAYKE IIPOjEKTe.
[MpenBuheno je ma cTUMYIHITy HCTPaKUBAYM M3 MHCTUTYLIMOHAIHOT CEKTOpA Ja y HPOjEeKTe YKJbyde
excrnepre u3 npuBpene. KoHkperHo, mpojexaT O MMao MPETHOCT YKOIHMKO j€ YKIbYYeH IPUBPEIHH CyOeKT
U3 IPUBATHOT CEKTOPa, a EKCIIEPTH U3 IPUBATHOT CEKTOpa OM OMIM MOTHBHCAHH 32 Capaiby TaKo MITO OU
Ownn omaTHO (PMHAHCHPAHHU Y OKBHPY IIPOjeKTa Kao CIIOJbHU CapaTHHUIIH.

Bpoj tauke/moarauke: Mepa 2.5 — Baydepu 3a TEXHUUKY TTOMOh

[Ipensnor 3a n3meny u/unu nonyHy. HejacHo je mra oBu Baydepu moJpazyMeBajy U KoMe cy yryheHH.
Obpasnoxeme: Y Tekcty crpareruje Ha crpanu 104 je Hammcano na he HMO pmoOujatu Bayuepe 3a
TEXHWYKY U npaBHy nomoh. Ta momoh je MHOro morpebHuja npemy3ehenma. [IpuponHo 6u Omio 1a OBH
Bayuepy Oyly HaMelmeHH INPUBPEAHMM HHOBALMOHUM CYOjeKTHMa IPUBEHCTBEHO, a HE HAY4HO
HCTPaKMBAYKUM MHCTUTYLIMjaMa Kao LITO j€ HaBEACHO, WM U jeTHUMa U Ipyruma.



Bpoj Tauke/moarauke: Mepa 2.7 — crpana 104

[Mpemnor 3a u3Meny u/miu nonyHy: Ocum crmynucama HUO Tpebano 6u na ce CTUMYIHILY U OpYTd
nHoBatuBHHU cyOjektu (PO, PIIL).

OOpasnokeme: BHOTEeXHOIOIIKEe HHOBALIU]E Y MOJbOIIPUBPEAN CY U3Y3€THO 3aXTEBHE Y MOy BpeMeHa
TEeCTUpama U pas3Boja, MPBEHCTBEHO 300T TOra IITO MOCTOJH BEJIMKA pa3jiMKa Y €PEKTHBHOCTH KOjy OHE
nMajy y 1abopaTopuju U epUKACHOCTH y pealTHiUM ycioBuMa. CTora cy 1mojeJiHe KOMITaHU]e pa3BHIIE CBOje
HCTpaKMBAYKe CTaHUIIE KOje ce OaBe ycaBpiiaBameM U ipaliclbeM OMOTEXHOJIOIIKMX HHBAIIM]a, 8 OHE OBUM
Mepama HUCY mpeno3Hare u oOyxsahene.

Bpoj Tauke/moarauke: Mepa 2.16

[pensnor 3a u3meny w/unu qonyHy: JledbuHucat BpcTy cepTUdHUKaTa

O6paznoxeme: OBO je oAIMYHA HjIgja, alli IOCTOjU HejajHoha y moruieny Bpere ceptugukarta. C o0p3upom
Ila cy cpencTBa onpenesbena 3a 2020.roauny, Tpebdano 6u mro npe u3ahu ca KOHKYpCOM M KpHTEpHjyMUMa
3a (pMHAHCUPAHE.

MNPEAJIAT AY:
Hme u npe3nme: Jlyman PaguBojesnh
YcranoBa/unctutynuja: Kannenapuja 3a JIokaJHN eKOHOMCKHU Pa3Boj U MpojeKTe

1. HAYEJIHE ITPUMEIBE U ITPEAJIO3U
Harnpt nokymenTa y Hajpehoj Mepu oapakasa pesynrare EJII1 mporieca, anu y HOjeIMHUM JAEIOBUMA CY
HEKH OJ BAKHUX MOMeHaTa uaeHTH(uKoBaHux TokoM EJ/I[1-a — n3ocTtaBibeHU. Y HacTaBKy, y A€y OBOT
(dhopmysapa Koju ce 0aBH I10jeUHOCTHMA, T0CTaBJbaM KOHKPETHH]E IPUME0E U CYTeCTH]e.

2. TIPEAJIO3U U ITPUMEJIBE ¥ TIOJEAMHOCTUMA
Bpoj Tauke/monrauke: 1 — Manupame eKOHOMCKOT, HHOBAI[MOHOT U HAYYHOT [TOTeHI[Hjasia peruona Cpouje
Ipemor 3a n3Meny w/wian gonyny: Ha crpanu 63, ciuka 12, mumie: Southern and Eastern Serbia, existing
core: Agri-/Horticultural Economy (including processing industries), Textile Industry, Rubber Industry,
(Electrical Engineering); potentially emerging (?): Food Products, Medical and Dental; science base:
Electrical Engineering
Obpaznoxeme: Munubema cMo na Tpeba nomatu y existing core: ICT, Optoelectronics, Biomedicine,
Creative Industry - Gaming. Tpeba moxatu y science base: computer science. Kpanurer u 6poj bupmu y
TOpeHaBeJIeHNM 00JIACTHMA j€ TaKaB J1a UMaMo MOTPEOHY KPUTHUHY Macy, a IITO Ce THUe aKaJeMHje IMaMO
5 ®akynTera Ha KOjUMa Ce H3y4aBa KOMIIjYyTEPCKO MPOTpaMupame.

HEKE O/l HEITPEIIO3HATHUX KOMAITIAHUJA HA IIOAPYUYJY JYXXHE N UCTOYHE CPBUIE ¥V

WLIT-y:
. NUTANIX
. ATOMIA
. INGSOFTWARE
. APP MODULE
. POGLED TELEKOMUNIKACIJE DOO
. DUALSOFT D.0.O.
. ACCORDIA GROUP
. TROXO
. BETTER COLLECTIVE DOO
. ATES SOFT
. QUANTOX
. FAZI

. MORENA ENGINEERING



MIHAJLOVIC SOFT

SMARTNET TECHNOLOGIES
ADVANCED SECURITY TECHNOLOGIES
LOGIK BUSINESS SOLUTIONS
HOSTINGBUY

YOUNIFY D.O.O.

FUTURE FORWARD

DCLOUD
NAISSUS TECHNOLOGIES
ZANIX
HYPELIFT DOO
CARSYNC
MASAC SOLUTION
SCHEME
ZLATNA BUBA DOO
DIYOMI SOFT
MAINFRAME2 DOO
. APEXSQL
. NIGNITE
. CUBIC MOTION DSP
. NISSATECH
. MEGATREND
. BAD SISTEMS D.0.O.
. KIREY
. HYPERCUBE DOO NIS
. DIRATECH R&D FOUNDATION DOO
. SOLUTIA D.O.0.
. GIMME FOOD DOO
. TEHNICOM INFORMATIKA
. JOLA INTERACTIVE
. ENJOY.ING
. ITN SERVICES DOO
. VIRTUONA
. KRAFTWERK INTERNATIONAL D.O.O.
. CODEMANCY
. CODEUS
HEKE OJI HEITPEITO3HATUX KOMATIAHIUJA HA TOAPYYJY JYKHE 1 UICTOYHE CPBUJE V
OITOEJIEKTPOHULIN:
. PHOTON OPTRONICS
. SOVA NIGHT VISION

HEKE OJI HETIPEIIO3HATHUX KOMAITAHNJA HA TIOJPYUIY JYXXHE U UCTOYHE CPBUIJE V
MAHIIMHCKUM U ITPOU3BO/JHUM ITPOLIECUMA:

. JOHNSON ELECTRIC

. ZG LIGHTING SRB D.O.O.

. LEONI

. INTEGRATED MICRO-ELECTRONICS D.0.0. NIS
. BIZLINK

. APTIV

. QUALIS ELECTRONICS

. TECHNO NAISS GROUP



. HOLA SYSTEMS DOO

. APP MODULE

. INNSONO

. INFOTERM

. IRC ALFATEC DOO NIS

. PME DOO

. QUADEL DOO
HEKE OJI HEIIPEITO3HATUX KOMAIIAHUJA HA IIOJAPYYJY JVKHE U UICTOYHE CPBUJE V
KPEATUBHOJ UHYCTPUIU — GAMING:

. PEAKSEL D.O.0.

. WEBELINX

. SOZAP

. SOFTVER VULF STUDIO

. FUTURE REALTY SYSTEMS

. SANATEC7?

. EXEPLAY

. ALDUTEK

. MEDIA4

. UT LHEHTAP (EJIVYKALIMOHMU LIEHTAP 3A GAMING)
HEKE OJ1 HEIIPEITO3HATUX KOMAIIAHUJA HA TIOZPYUJY JYKHE U UICTOUYHE CPBUJE V
XPAHU 3A BYJIVRHOCT:

. BENLIAN FOOD JI0O

. JIA3AP 10O, BJIALIE

. BUHAPWJA U3BA JOBAHOBUR, BEJIE [TOJBE

. BUHAPUJA CTATYC, CBPJbUT

. TODY 100 BJIALIE

. BUHAPUJA TOIUIMYKU BUHOI'PAJIU, TIPOKYIUBE

. [IOJIPYM CTAPHU JIAHHU, JIECKOBAL]

. BUHAPUJA JOBUR, KIbAXKEBAILL
TPEBA UIMATH V BUZY JIA HUCY Y3ETU V PASMATPAKBE CBU PEJIEBATHU ®AKTOPH CA
ACIIEKTA AKAJIEMUIJE:

. EJIEKTPOHCKU ®AKVJITET YV HULLTY

. VYHUBEP3UTET METPOIUIOJIUTEH — [IEHTAP V HUILTY

. VYHUBEP3UTET CUHI'MIYHYM — LIEHTAP HUILLI

. BUCOKO TEXHNYA IIKOJIA CTPYKOBHUX CTYIMJA HULII

. EKOHOMCKHU ®AKVYJITET YV HULLLY

. [TOJbOITPUBPEIHU ®AKVJITET KPYILIEBAL], YHUBEP3UTE Y HULITY

. BUCOKO  TOJbOIIPUBPEJHO-IIPEXPAMBEHA  ILIKOJIA CTPYKOBHHX
CTYJMJA — [IPOKVIUBE

. ®AKYJITET YMETHOCTHU — YHUBEP3UTET Y HULLLY
HUCY V3ETU Y PABSMATPAILE CBU PEJIEBATHU ®AKTOPU CA ACITIEKTA MTHOBAIIMOHUX
OPIAHU3ALIMIA:

. CIM COLLEGE DOO NIS

. MHOBALIMOHU LIEHTAP HAIIPEJJHUX TEXHOJIOTUJA LIHT JIOO HULII

. [TOI'JIEJ] TEJIEKOMYHUKALIMIJE 100

. ®A3U 100 HULI

. NHOBAILIMOHU LIEHTAP YVHUBEP3UTETA YV HULLY 100

. UCTPAXMBAUYKO PA3BOJHU LIEHTAP ALFATEC 100 HHILI
HUCY Y3ETU Y PASMATPAILE CBU PEJIEBAHTHU ®AKTOPU CA ACIIEKTA LIMBUJIHO-
[TOCJIOBHOI' CEKTOPA:

. CEKL{MJA ITPOU3BOBAYA CODTBEPA 3A TEPUTOPUJY PIIK HUILLI



. CEKIIMJA TIPOM3BODBAYA EJIEKTPUYHUX, OIITUYKUX VYPEDBAJA U
EJIEKTPOHUMKE PIIK HUII

. CEKIIMJA METAJIOITPEPABUBAYKE AEJJATHOCTU PIIK HUII
HUCY MPEITO3HATHU ITOCJIOBHN MHKYBATOPU 1 KOBPKUHI" ITPOCTOPU:

. THINK INNOVATIVE XVb HUII

. JEJIN ITPOCTOP HHUIII

. NO LIMIT XYb HUII

. KAIIUTAJI CO®TBEP HUII

. [MTPOCTOP 3A [IOMAK 3AJEYHAP

. BU3HUC NHKYBATOP KPYIIIEBALL

. PYPAJI XYB BPMIJA (OIIIITUHA COKO BABA)

. 3UIT HEHTAP 3A MJIAJIE — BUSHUC UHKYBATOP ITHUPOT

. CTAPT YII HEHTAP [TUPOT

. BM3HUC MHKYBATOP LIEHTAP ITPOKVIIJBE

. BU3HUC MHKYBATOP LIEHTAP YUMCO BPABE

Kaxko Ou 1nenokynan noteHujai peruona Jyxue u Mcroune CpOuje Morao OUTH ajieKBaTHO carjiefaH u
Kao TakaB MOrao OUTH C MPaBOM IPEIIO3HAT Kao PaBHONPABHU 4YMHWIIALl pa3Bojy PenyOnuke CpOuje
MOpaMoO YBaXKHTH IOJATKe KOjU c€ OJJHOCE Ha KOMAalHHje Koje ce 0aBe HalpeJHHM TEeXHOJOordjama Ha
nonpyyjy Jyxue u Ucroune Cpouje.

Monanu PTIK Hum (monamm AITP) 3a 2018.roquny 3a KoMIiaHuje Koje ce 6aBe HalpeHUM TEXHOJIOTHjama:

. Bpoj xomnanwmja: 6mu3y 500 komnanuja,
. Bpoj 3anocnenux: npeko 3.500 3anocneHnx
. OctBapen npomer y 2018: 63y 100.000.000 EYP

IHomnocuonu: KJIEPII - Hum, PIIK Hum n HuKaT knacrep.

INPEJJIAT'AY:
Hme u npe3ume: Jacmuna I'p6osuh HoBakoBuh
YcranoBa/mHeTuTYHHja: MHCTHTYT 32 HykJjeapHe Hayke Bunua

1. HAYEJIHE INIPUMEJBE U ITIPEJIO3U
VKIbYYUTH U OCTalle HALMOHATHE HHCTUTYTE U LICHTPE N3y3E€THUX BPEAHOCTH y paj uctahu yjaory Hayke
Crpana 20. JTonatu y ciincky aktuBHocTH Be3anux 3a LIEPH CLIC komabopanujy

OCHOBHA, PA3BOJHA U MPUMEHEHA OBPA3OBAHSE KAZIPOBA 3A 4C 1
MCI'PA)KMBAHM OBPA3OBAHE KAZPOBA 3A HU

/ e

XPAHA ZIOJATE BPEAHOCTH KPO3 CODUCTALMPAHA CODTBEPCKA PELLIEHSA U
TAPTHEPCTBO 3ACHOBAHO HA 3HAHY YCNYTE 3A TNIOBANHO TPRUIITE

U3 NAMETHE U KPEATUBHE CPBMJE
(OBALIWIE YTEMETLEHE HA

KPEATUBHOCT NOJEANHAUA TIOAPHAHA
3HAHSEM ¥ OYHKUMIM NOAN3AHA
KOHKYPEHTHOCTH

KPEATUBHE MHAYCTPUIE J

MALUMHE 1 POU3BOAHY NPOLECH
K BY/IYRHOCTH




2. TIPEAJIO3U U ITPUMEJEBE ¥V ITOJEAMHOCTHUMA:
Bpoj Tauke/moarauke: Tauka 3.1 M360p npuoputerne odbiaactu
Hexn on xputepujyma kao mro je ,,CEKTOp MOpa y pelaTHBHOM cMHUCITy uMaTH 32 50% Behn 3Hauaj y
PETMOHAJTHO] €KOHOMHMjH HEro 3a HAallMOHAJIHY €KOHOMHMjY HE MOrY Jia OXIpa3e IIPaBO CTamke HHBOA
COIIMOEKOHOMCKOT Pa3Boja, Ka0 HU HUBOA HayKe, ali HM HUBOA capajhe Hayke u npusene y Cpouju
[pexasnor 3a u3MeHy W/UK JONYHY: Y3eTu y 003Up M capajmby HayKe U MPUBpPEIe Ha HAIIMOHATHOM
HUBOY.
O6paznoxeme: MHCTUTYT 3a HykeapHe BiuHua Ma pa3BujeHy capaimy ca gomahom npuspenom (EIIC,
MPOH3BOHa JiekoBa). CIMYHO je ¥ ca OCTaJIMM MHCTUTYTHMA.

Bpoj Tauke/monrauke: Tabena 15. Marpuiia BEpTUKATHUX ¥ XOPU30HTAIHUX TEMATCKUX MPHOPUTETHUX
obnacTu.

[penasnor 3a u3Meny u/unu qonyHy: M3MeHNTH je 1a oJropapa KOHAYHUM O0JIACTHMA.

Oo6pasnoxeme: Tabena u3a3uBa KOH(PY3HUjy, Kao U 11€0 NpuKas Meroponoruje. Hucy jacHo nedunucanu
KPHUTEPH]yMH.

Bpoj Tauke/monrauke: Ctpane oxn 71 no 75.
[peasior 3a U3MeHy W/UiH JONYHY: Y BepTUKAIHE MPHOPUTETHE 00IACTH JIOAATH
31paBibe U EKOJIOTHja:
- HoBu nekoBu u TperMaHu
-  buomemnimna
Ob6paznoxeme: Kao u xon mpBor npemsora, nako JPL| Huje mpeno3Hao qupeKTHH €eKOHOMCKH PETHOHATHI
HMMITaKT, MITaK TIOCTOJH pa3BHjeHa Hay4yHa 0a3a, ajld U capaamba ca MIPUBPEIOM.

Bpoj tauke/moarauke: Ctpane ox 71 mo 75.

[peasor 3a u3meny u/unu gonyHy: Jonati y MH(pOpMannmoHO KOMYHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]E
- CBeONTHYKH HANPEITHU KOMYHUKAITUOHH CUCTEMH

Oo6pasnoxeme: [locToju pa3BujeHa HaydHa 6a3a U moTpeda 3a OBAKBOM BPCTOM MHOBAITH]ja

Bpoj tauke/moarauke: Ctpane ox 73.

[Mpemor 3a n3MeHy u/uin AoMyHy: Jlomatn y XOpH3OHTAIHE IPUOPHUTETHE 00TIACTH
3. 3amTuTa )KHUBOTHE CPEIUHE
- 3ejeHe TEXHOIIOTHje Y IpeunhaBamy BOJE, Ba3ayXa, 3eMJBHINTA
- Ilpesemnuja n eqykanmja
4, EHepreruka u €HEPreTcku epUKacHOCT
- Exo-mamerna pemema 1 €KO-TIaMETHH W3BOPH CHEpIuje
- AnTepHaTHBHH W3BOPH 3€JICHE €HEPTHUje — BOJIOHUYHA CHEepruja
Ob6paznoxeme: [locToju pa3BujeHa HaydHa 6a3a v moTpeda 3a OBAKBOM BPCTOM MHOBAI[Hja

IPEJIAT'AY:

HNme u npesume: [Ip Ceriiana banemesuh Tyouh

YcranoBa/uncrurynuja: MHCTUTYT 3a paTapcTBO M NMOBPTapcTBO ,,IHCTHTYT 04 HALMOHAJIHOT
3Ha4yaja 3a penyoauky Cponjy*



1. HAYEJIHE [TPUMEJBE U ITPEJIO3U
Uzpa3s crejkxonaepu KOju ce KOPUCTH y HALPTY CTpaTeruje Huje y TyxXy cpIickor jesuka. [Ipeanaxkemo aa
ce OBaj U3pa3 3aMEHH TEPMUHOM ,,3aMHTEPECOBAHA MTPaBHA JIUIA™ WIH ,,3aUHTEPECOBAHU*

2. TIPEIJIO3U U ITIPUMEJBE VY ITIOJEJUHOCTUMA:
Bpoj tauke/moarauke: 3.2.1. Xpana 3a OyayhHoct
[peanor 3a u3meny u/unm nonyHy: Ha crpanu 76 mocnenma pedeHHUIa macyca KOju MPeTXOIu Tadenu
SWOT ananmuze Tpeba ia riacu: Y Tabeiu UCIo Cy NpUKa3aHe KJbyYHe CHare, CIabOCTH, TIPETHC U IIIAHCE
oBor cekropa y CpOuju, 1odujeHe Kao pe3y/Tar mpolieca npery3eTHUUKOT OTKPUBAbA.
OO0pa3znoxeme: Y TEKCTY HallpTa CTpaTerje CTOju ped ,,peAy3eTHUUKOr® YMECTO ,,[IPEAYy3CTHUUKOr .

Bpoj tauke/moarauke: [puior 1: JIucra MHTEPBjyHCaHUX CTEjKXOJIIEpa

[pemior 3a u3mMeny u/uinu nonyHy: Ha3us crejkxoinepa moa peaHuM opojem 68 ,,JIHCTUTYT 3a paTapcTBO
u oBpTapctBo, HC Ceme HoBu Can‘* ncnpaBut y IHCTUTYT 3a paTtapcTBO U HOBPTapCTBO ,,UIHCTUTYT 011
HaI[MOHAJIHOT 3Ha4aja 3a PenyOnuky Cpoujy*.

O6paznoxeme: MHCTUTYT je je ox centedpa 2019.ronune yrnucan y perucrap [IpuspenHor cyna y Hoeum
Cany mojg umMeHoM MHCTHTYT 3a paTapcTBO M MOBPTapCcTBO ,,MIHCTHTYT O HallMOHATHOI 3Hadaja 3a
Peny6nuky Cpoujy*.

HPEJJIAT AY:

HNme u npe3ume: Anexcangap Bykanosuh

YcranoBa/uHcTuTynuja: Yapy:xkewme E-curypHocr, yjenHo u uwjgaH Buimie PagHux rpyna
Haumnonaanor KouBenra 3a IlperoBope ca EY

1. HAYEJIHE [TPUMEBE U ITPEJIO3U — ca muckycuje y HaydHO TEXHOIOMIKOM IapKy
1. N axo cy UKT u mururanuzanuja y KiKd WHTEPECOBama, HU Y JEAHOM Iy M CETMEHTY, HU Y
OJHOCY Ha I0jeAMHAYHO HajBaAXKHHU]E U Haj3HAYAjHHU]E €JIEMEHTE U I[UJbeBe, HHpOpMaloHa 0e30€JHOCT He
Ou cMena OUTy y IpyroMm IIaHy.
2. Kama je ped o Munyctpuju 4.0 Tpeba mMath y BHAYy Na j€ y CBaKOM JOKYMEHTY IOTPEOHO
HarJIACUTH, TTapaJIeTHO WJIM MOBE3aHO Jla HE Mpunaaa caMo obmactu uHaycrpuje, Beh u odmactu MKT -a.
Nzmel)y octanor u 360r Tora mro BehrHa OHIX KOjH O TOME TOBOpPE, TO HU MaJio HE pa3yMejy.
3. Kapna je peu o yruiiajy KITUMaTCKUX IPOMEHA Ha MMPOU3BOAKY XpaHe, HUKaKo HHje 1o0po 3a0dnhu
U KMBOTHY CPEAMHY, OJHOCHO OpHUry W pe3ynTare mweHe 3amTure. O MapKeTuHIa M IUlacMaHa, OBa
KaTeropyuja Mo)ke M IMO3UTHBHO M HEraTHMBHO Ja yTWde Ha IulacMadH. Ca Ipyre CTpaHe, CTambe KMBOTHE
cpeanHe y o0yiacTMa IPOU3BOAKE XpaHe, MHOTrO Tipe he uMaTu yTuiaja o1 KIMMaTCKUX IPOMEHa, U caMe
KJIMMAaTCKe MPOMEHE NOMHMHAHTHO he y cTBapW yTHLATH, WIM yTUIA] OUTH CHpPEUYEH, KPO3 CTame U
MojeTMHAYHE eJIEMEHTE KOjU YWHE )KHUBOTHY CPEIUHY.
4. [IperxomHoM cimyaH ogHOC W Mel)yOAHOC M BUXOB PEAOCHe]] y )KUBOTHOM IHKIYCY je u3Mehy
Opure o makoBamwy NMPOU3BOJA U HENOBOJFHO HCTAKHYTOI 3Hayaja MapKETHHIa 3aCHOBAHOI HA HAYYHO] U
MYJATHIUCUUIUIMHAPHO] OCHOBH.
5. Kana cy npxaBe ncroune EBporne kpeHyse myreM AeMOKpaTHje, TpecyIaH je U IpBU 3aMajal Ono,
3a pa3nuky ox Cpouje, TOMPUHOC HAIIMOHATHUX eMurpanmja. O6IacT maMeTHUX CIelnjau3alyja je jemqHa
0] OHUX Ha MPBOM MECTY Y KOjUMa He caMo Aujacropa, Beh u emurpanuja nopekiom u3 Cpouje Moxe 1aTH
BHIIIECTIOJHU TIOJICTHIIA] U JOTIPHHOC, 3Ha4aj KOjH je TEIIKO carjieflaTd y OBOM MOMEHTY.
6. OBo je obnact y Ko0joj pe3yiTaTH M yjarama y By, MOTy OMTH y3alyAHH YKOJIHMKO CE€ Ha
HAIIMOHAJTHOM HHMBOY HE YBEAY IIPOMEHE Ca IIMJbEM arcolyTHE CUHXpOHHU3auuje ca MehyHapoauum u EY
CTaHJapArMa, IPETOUYECHUM Y MPOIUCE U JITUCIATHBOM Yy 00JacTUMa KEUIOBOACTBA, PauyHOBOJACTBA U
Bol)era MOCIOBHUX KHbUIA, Koje cyOjekTe mpuBpeaHor amoOujenta y CpOuje, Ha Mel)yHapoqHOM IUIaHy
CTaBJba Y CTYy IPENO3HATIBUBY U YIIOPEOUBY pPaBaH ca MPUBPEAHUM cyOjekThMa 3emasba EY.



7. Kana je peu o youeHoj motpebu nmpoMeHe cTpaTerrja 3a NpUBIadYee CTPAaHNX MHBECTHLH]a, TO
HEHM30CTaBHO 3aXTeBa M NMPOMEHY OJHOCA, yBakaBama, a Mpe CBera yTHIlaja YMHHIALA TpPUBpENC M
CKOHOMHje Ha Bol)ere CIIOJbHE MONUTHKE, IITO OM OMiIa pajuMKaiHa APYIITBEHAa MPOMEHA Y MOCICIbHX,
BHIIIE O] CEIaM JIelieHuja, Oe3 Koje ce HulTa Hehe MemaTu.

8. VY 1My MPETXOAHOTr, Y OBOM TPEHYTKY je MPUMETHO Ja ofabpaHu Mozel (DYyHKIHOHHCAha
HaI[MOHAJIHE acolMjanuje npuBpenHux cyojekata — [IKC, uMa TeHImeHnMjy na Oyae 3aapikaH, y KOM
Cy4ajy ca IIMJbeBUMa MIOCTaB/beHUM Yy 0BOj CTpaTeruju, 3aXTeBa MONPHIMYHO yCariiallaBambe U IPOMEHE.

9. VY Crpareruju HegocTaje oAHOC pema MoryhHocTuMa 1 (hopMamMa HaJHAIIMOHATHUX KOoMepalyja
Ha HuBOoy EY, uiu ca nojequHuM JprkaBama 4diaHUIlaMa, y OBOj 001acTH.
10. Crparerujom Ttakohe OM Tpebasio MpeABHETH HAYMHE U MeXaHW3Me ydemha CBUX OPYIITBEHHX

ClojeBa M y3pacTa, Ipe CBera MPUBPEIHHX U OOpPa3OBHUX M O TOME PEIOBHO YMO3HABATU jaBHOCT
KopuinhemeM JaBHOT cepBuca.

MNPEAJIAT AY:
HNme u npe3ume: Mupjana Jeauh
YcraHoBa/MHCTHTYIHja: 3aBO/ 32 MHTEJIEKTYAJHY CBOjUHY

1. HAYEJIHE [TIPUMEJBE U ITPEJIO3U
Ped je o moTpebHIM Mperu3upamuMa Koja ce 0JJHOCE Ha MOJIATKE O MATEeHTHMA.

2. TIPEJJIO3U U ITIPUME/IBE V ITOJEJUHOCTHUMA:
Bpoj Tauke/moxarauke: 2.3.3
[pemror 3a usMeny u/unu gonyHy: TekcT Ha nHy crpaHe 32: Bpoj perucTpoBaHux maTeHara je Takohe Ha
HUCKOM HUBOY, C TUM Jia Opoj MpU3HATHX MaTeHarTa 3a npoHanacke qoMahix nmpoHanazaya y HHOCTPaHCTBY
Ha 0CHOBY Mel)yHapoHE U/HUIH €BPOIICKE IPHjaBe MaTeHTa OCTBAPYje pacT y MOCIEamBbUX 7 roIuHa.
Ha crpanu 33 nerennma rpadukona 14: IlpusHaTu maTeHTH 3a IpoHayacke nomahux MpoHajla3zadya y
WHOCTPAHCTBY Ha OCHOBY Mel)yHapo/JHe /WM eBPOIICKE MTpHjaBe MaTeHTa
Oo6pasznoxeme: [Ipukaz Ha Tpadukony 14 oxroeapa Opojy permcTpoBaHUX IMaTeHATa 3a IPOHAJIACKE
nomahux mpoHaja3adya Ha OCHOBY Mel)yHapoaHe W/uiiu eBpOICKE MPHjaBe MAaTEHTa, a He YKYITHOM Opojy
pEerucTpOBaHUX MATeHaTa 3a MpoHanacke AomMahmx MpoHanazada y wHocTpaHCTBY. KoHkperHo, 3a 2018.
TOAWHY yKyIIaH Opoj pETUCTPOBAHUX MMaTeHaTa 3a MpoHanacke qoMahnx MmpoHaja3ada y HHOCTPAHCTBY je
6mo 3a 48 perucrpoBaHHX TMaTeHata Behu ox OoHOr koju je mpukazaH Ha rpadukony 14. To 3maum ma
OCTBapWBaC MATEHTHE 3allITUTE MpoHaiazaka noMahnx mpoHanazadya y WHOCTPAHCTBY KopHIIhemeM
mehyrapomaor (13B. IILT cucrem) n/vnm eBporckor cucTeMa 3alliTHTE MPOHAla3aka IMpencTaBiba jeqaH
CETMEHT YKYITHO OCTBapeHE IATEHTHE 3alllTHTE Yy WHOCTPAHCTBY, jep C€ 3alliTUTa MpoHala3aka y
WHOCTPAHCTBY OCTBapyje U TUPEKTHUM TMOHONICHEM HAIIMOHAIHUX MIPUjaBa MaTeHATa y HHOCTPAHCTBRY.

bpoj tauke/monrauxe: VI [IPAREBE CIIPOBOBEBA U BPEJJHOBAE EDEKATA 4C/ Iloka3aressn
[Ipemror 3a usmeny n/mm gonyHy: Y Tabenun 22 nokasartess edekara Ha ctpanu 109: bpoj peructpoBanux
maTeHaTa y 3eMJbU W y MHOCTPAHCTBY 3a IMpoHaiacke nomahux mpoHana3aya Ha OCHOBY MelyHapomHe
W/WNH €BPOIICKE TpHjaBe MaTeHTa.

Ob6paznoxeme: majyhu y Bumy na moderHa BpemnHocT 3a 6a3Hy roauHy, oqHocHO 2018, roguHy oarosapa
BPEIHOCTH KOja je NMpHKa3aHa Ha rpagukoHy 14 OHIa BaKHM HCTO OOpa3lOKEHE Kao 3a MPETXOAHY
npumen0y. Haume, ca rpadukona 14 ce Mory carienatu BPeIHOCTH 3a OpOj PErMCTPOBaHMX MaTeHaTa y
3eMJbU M OpOj pEerucTpOBaHUX MaTeHaTa y HHOCTPAHCTBY 3a poHaslacke JoMahux mpoHaia3ada Ha OCHOBY
MelyyHapoiHe 1/MiIH eBPOIICKe MTpHjaBe MaTeHTa, a He 32 YKyINaH Opoj perucTPOBAaHKX MaTEeHATa y 3eMJBH
MHOCTPAHCTBY.

HNPEJJIAT AY:



HNme n npe3nme: ap Hedojma Hemkosuh
Hucrutynuja: Hannonaanu caBer 3a HAyYHHM M TeXHOJIOIKH pa3Boj Penmy0Oimnke Cpomnje

1. HAYEJIHA ITPUMEJIBA:
VY Harpty je HaBe[eHO Ja je jeaHa o YeTHpHu npuoputeTHe odsactu Crpateruje MalivHe U MPOU3BOAHH
nporecu OyayhHOCTH, M Ja Cy y TOj 00JacTH TJaBHU NpuopuTeTd: 1. MaliMHe OmmTe ¥ Crenu(uIHe
HaMeHe, 2. MHdopmaimje y ciry:kOM aMeTHOr yrpaBibamba — uHaycrpuja 4.0, u 3. [TameTHe KOMITOHEHTE
U alaTH.

2. TIPEJJIOT:
[pensnor 3a nonyny: [pemsor je na npuoputer 1 y T0j 0bnactu (MammHe ommre u cenuuiHe HaMeHe)
00yxBaTH W AKIeNepaTopcke TEXHOJOrHje, KOje TMpelCcTaBlbajy OCHOB 3a H3Tpaimby W Kopullhema
akienepaTopa HaelleKTPUCAHUX YeCTHIAa Kao MallvHa crenrpuyHe HameHe. Te MallnHe ce KOPUCTE Y
HCTpaXKUBamYy, Pa3Bojy, HHAYCTPUJU U MEAULUHY MPETSKHO y Pa3BUjeHUM 3eMIbaMa. Y CBETY TPEHYTHO
pamu Bute ox 30 xubaa akienepaTopa.
Oo0pasnoxeme: [JTaBHU apryMeHT 3a OBaj NMPeIIor je uYnibeHuIla 1a je 22. maja 2017. roauHe y OKBHpY
[puepeane komope CpoOuje ocHoBaHa [ pymaniuja 3a akiieneparopcke TexHosoruje. by tpeHytHo unnu 24
npeny3eha u3z CpOuje Koja cy 3aMHTEpECOBaHa 3a pa3Boj M MPUMEHY aKIIeJIePaTOPCKHUX TEXHOIOTH]a.
[ouernu nuibeBu ['pynarje Ouiin Cy Aa 3HaTHO JONpHUHEcCE moBehamwy uHaycTpUjckor noepahaja Cpouje
nu3 EBporcke opranmsanuje 3a HykieapHa uctpaxuBamwa (LIEPH), Xenesa, IllBajuapcka, Ha OCHOBY
ynaHcTBa CpOuje y Toj OpraHu3allvju, U JIa Ty capajiby MOBeXe Ce TEXHOJIOIKUM pa3BojeM 3eMbe. Hanme,
CpOuja je obaBe3Ha 1a u3/Baja u3 OylieTa OKO 3 MUJIMOHA MIBAjIAPCKUX (PpaHaKa TOIUIIHE 32 WiaHAPUHY
y LIEPH-y. To 3nauu na cpricka npeayseha koja ce 0aBe akiielnepaTOpCKUM TEXHOJOTHjaMa MOTY CBakKe
rogunae na nodujy ox IIEPH-a mocoBe y Toj Bpenroctu. I pynanmja je ycMepeHa u Ha 100Hjambe OCIIoBa
Ha M3rpagmy akieneparopa y O0jenmbeHOM WHCTUTYTY 3a HyKieapHa ucTpaxuBama (OMHU), JlyOHa,
Pycuja, u y okBupy LleHTpaaHOEBPOIICKOT KOH30pIHjyMa HCTpakuBadkux wHOpacTpykrypa (LIEPUK),
Tako)e Ha ocHOBY wrancTBa CpOuje y TmM opranusanmjama. Jlama 17. okxrobpa 2019. romune,
MuUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIMIKOT pa3Boja u [IpuBpemna komopa mornucam ¢y ca OMHI -
jeM MemopaHIIyM 0 pa3yMeBamy O Pa3Bojy U IPUMEHHU aKIleIepaTopCcKuX TexHonoruja. Jlaxe, I'pymanuja
Ce Be3aJia 3a TPU BEIIUKE BHUCOKOTEXHOJIOIIKE WHCTUTYIHMjE yV KOjUMa TIOCIOBE IO TIPaBWIY M00H]ajy
npeny3eha u3 3eMasba-4aHuIA, 1a OF jOj TE Be3e Omiie yla3HMIle Ha TII00ATHO TPXKUINTE. Y U3BEIITa]y O
cramy y Haynu y Cpbuju 3a 2017. roguny, Hanmonanau caBer 3a HAy4HH M TEXHOJIOIMIKA pa3Boj Cpouje y
LIENIMHY € TOIPXKao IIJbEBE U ycMepema | pymnaryje.

INPEJJIAT'AY:
Hme u npe3ume: Hedojma Byphesuh
Hucrutynuja: Muunujarusa ,,Jilururanna Cpouja“

1. MIPEUIO3U U ITPUMEJBE V ITIOJEAUHOCTUMA

Bpoj tauke / monrauke: 2.4.

[Ipemmor 3a u3meny u / wnu nomyHy: Ha crpanu 46, mocie pedenutie ,,Ha 15 dakynrera pa3BujeHu Cy WIn
PEBUAMpPAHU CTYOWJCKA TPOTPaMU KOjU TIPENO3HA]y CeKTOop HWHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Kao
MIPUOPUTETHY Pa3BOjHY 0bnact.” yHeru: ,,JlomatHo cy y Ha YHuBepurery y beorpany, Kparyjesuy u Humry
akpeauToBaHa yerupu Mactep 4.0 nporpama, Hactanu y capaamu Mannujatuse “Iurutanza CpOuja“™ u
MuHucTapcTBa MPOCBETE, HAyKEe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, €a jEIMHCTBEHUM ILIMJbEM IIOBE3MBAMa
caBpemenux UWT 3Hama ca MOCIOBHMM BEIITHMHAMa MOTPEOHHMM 3a Pa3BOj OUTMTAJIHUX HPOU3BOAA H
yciyra.

Obpasnoxeme: OBa aKTUBHOCT j€ peajn30BaHa y ckiany ca Biaguaum [lnaHoMm npuopuTeTHUX LUJbEBA U
aKTUBHOCTM OpraHa JpkaBHe ympaBe M ciayxOu Bnage 3a ynampeheme UT cexropa y CpOuju 3a
2019.roguny ca usBemrajeM 3a 2018.rommny. MIIHP je pacnucano jaBHM KOHKypc 3a u300p Mactep



CTYAHJCKUX TpOrpaMa M3 0o0yacTH WHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTH]a, MPOrpaMupara, aHa|u3e MmojaTaka u
OpraHu3aIuje.

Bpoj tauke / monrauke: 3.2.2 (ctpane 81, 82, 83), Tadena 17. (SWOT ananuza UKT cekropa)
[pensnor 3a u3meny u / wim nonyny: 1. Tabena 17. SWOT
Kon cnaboctu Tpeba monaTu:

- HenoBosban nmpuctym n3BopuMa (puHaAHCHpama 3a cTapTal KOMITaHWje y paHoj (ha3u pacra.

- Cnaba nokanHa TOBE3aHOCT M pa3MeHa 3Hama H3Mehly OCHMBaya crapTan KOMIIAHHja,
MHBECTUTOpA H eKcIiepara.
Kon nperwu tpeba nonatu:
OyTcopcuHT MOJIeN 3acHOBaH Ha npyxamy UT yciyra kpo3 W3HajMIbHBaE CTPYUIaka Ha caT / IaH Win
pa3Bojy codTBepa ca MajoM JoiaToM BpeaHouihy (0e3 crerujaivsanyje W JOMEHCKOr 3Hama Yy
cnenqupUIHUM HWHAyCTpUjama), je H3JI0KEH BEIMKOM pPH3WKY Kaja 3a 2—5 rofuHa ca H3TpalmboM
HH(PACTPYKTYpe Ha III00ATHO TPXKUIITE 10y Benuke 3eMibe ca MunnonnMa UT crpyumaka ClipeMHHUX Jia
pajie o0 MHOTO HH)KUM [IeHaMa.
Oo0pasnoxeme: [Ipemnoxkena momyHa je jaeo 3ak/bydaka Startup Genome wHCTpakuBama Koje je
peanuzoBana Wuunujatusa ,,Jlururansa Cpb6uja“ y3 noxapiiky KaOuHera MUHHCTpa 3a WHOBAalUje U
TexHonomku pa3soj 1 Y HUILED-a.

Bpoj tauke / monrauke: 3.2.2 (ctpane 81, 82, 83)
[pensior 3a U3MeHy | / WK JIOTTYHY

1. Crpana 82-83, TepMHUH OYTCOPCHHT CE€ HE KOPUCTH HA Ta4aH HAYUH
»Jlomaha UKT uagycTpHja je Beoma 3aBrucHa oJ crpanux UT komnaHuja, lHUXOBE HHTEIEKTyallHe CBOJUHE
u wuxoBux uHBecTHIM]a, T¢ UKT cexrop y CpOuju Kapakrepuile ayTCOPCHHT (EHI. outsourcing) Kao
npeosnalhyjychu mocnoBam moxen. Hamme, mely 200 T koMItanuja Koje HajBUIIE H3BO3€, TIOCMATPAHO
IpeMa MPEeTSKHO OCTBAPEHUM MPUXOANMa, X 138 ce 6aBM ayTCOPCHHTOM, JTOK IIpeocTanux 62 Behu aeo
MIPUX0/la OCTBapyje MPOAajoM CBOJUX pelIeka. AYyTCOPCHHT CEKTOp 3amollbaBa Yak 82% pajHe cHare u
ocTBapyje 69% m3Bo3a. Y norneny BiacHumTBa, Mel)y 200 Hajehux UT n3Bo3Huka, BHUX 88 cy OCHOBAIN
cTpaHa (M3MYKa JIMIla ¥ KOMIIaHHWje, KOjU 3amolnubaBajy 58% pamHe cHare, ocTBapyjy 54% yKymHUX
M3BO3HUX TPHUXOJa M CKOPO HCKJBYIMBO ce OaBe ayrcopcuHroMm. lIpomemyje ce ma y Cpbuju pamu
HEKOIIMKO JIeCeTHHA XuJbaia ppuieHcepa Yiju paJHO-TIPAaBHU CTATyC HUje pereH.
outsource
verb: obtain (goods or a service) by contract from an outside supplier.
"there can be no question of outsourcing components from other countries" contract (work) out.
"you may choose to outsource this function to another company or do it yourself"
"Software Outsourcing is the practice of selecting a 3rd party service provider of software development
services that is capable of managing all the tasks involved in a software development project.*

Komnanwuja (knujeHT) pagm oyrcopcuHr paseoja copreepa UT cepBucHOj KOMIIaHUjU KOja TIpyKa yCIIyre
(cepBuce) pa3Boja copTBepa. 3HaUM KIHjEHT je oyTrcopcep a Hama UT cepBuc koMmItanuja je mpyskajail
ycmyra pasBoja copTBepa (cepBuc mpoBajaep). BaxHo je 1a ce 0BO TaAYHO KOPHUCTH Y IEIOM JOKYMEHTY.
Hame WUT xommanuje ce He 0aBe OYTCOPCHHTOM - OHE KYMPaBO CYMPOTHO MPYXkKajy yCIyre KIHjeHTuMa
Koju oyrcopcyjy Heke cBoje UT dynakmuje, ykinjyayjyhu u pa3soj coptBepa. OBO je CBE €0 OyTCOPCHHT
MoJlena T/e KIHjeHT oyTcopcyje pa3Boj codTBepa a MUT cepBuc kommaHHWja mpyka YyCIyre pas3Boja
codTBepa.

OyTcopcuHr Mozen je 3acHoBaH Ha npyxamwy UT yciyra kpos:

a) U3HajMJbUBAIbE CTPYUhaKa Ha CaT//1aH TJie OHHU Pajie IUPEKTHO 3a KIIMjeHTa,

0) ynyre pa3Boja codrBepa mo mepu (custom software development) mo 3axTeBuMa KIHjeHTa KOjU Ty
yciryry uiaha v TeHepaHO TOCTaje BIaCHHUX TOT COpTBEpa.



2. Tepmunn ,,Oyrcopcunr u ,,Pa3oj CodptBepa“ ce He KOpHCTE HAa MPABU HAYMH

Kao mro je onucano rope y Tauku 2, OyTCOPCHHI MOJIEN MOpe]] M3HAjMIbUBaba CTPYyUhaka Ha cat / AaH
yKJbYUyje U MpyXame yciyra pasBoja coprepa. CodTBep Koju ce pa3BHja MOXe OMTH TeHEepHYKH Oe3
noTpede 3a CrelHjain3aijoM U JOMCHCKHM 3HAaHEM BE3aHOT Sa CEKTOP WIIM KIIMjEHTa, HITH IMMATHPAH Ha
KOJMpamke U TECTUpamhe 0 TU3ajHy KirjeHTa (Y TOM CIydajy je Maja JoaTa BPEJHOCT la CaMUM TUM U
IIeHa yCiyra, a Ty je ¥ BeJIMKa KOHKYpEHIIHja), a MOYKe OMTH M BeoMa CEIIUjan30BaH COPTBEP Ca BETUKOM
nojaToM Bpearothy 300r morpede 3a AyOOKUM JOMEHCKHM 3HAHEM WIIM HAa OCHOBY KOMILJICTHHU]EI HUBOA
ycIyra Koje yKJbydyje aAu3ajH, (QYHKIMOHATHM MPOAYKT MEHAIMEHT, KOJHparhe, TECTHUpPAme, H
unrerpanyjy. Ty je Benuka momata BpeHOCT, Beha 1ieHa yciyra 1 Mamba KOHKYpPEHIIUja.

3ato ce He MOXKE KOPUCTHTH TepMHH ,,OyTCOPCHHT caMO 32 N3HAjMIbUBAHE THMOBA CTPYUHaKa, 8 TEPMHUH
,»pa3Boj codTBepa“ 3a pa3poj copTBEpa jep OH Takohe MOXKE MMAaTH Majy J0JaTy BpemHoct. ,,Custom
software development™ ce npeBoau Kao ,,pa3Boj copTBEpa M0 MEPU*“ U OH HE 3HAUM CaM 110 ceOH J1a je Ty
BeJTMKA JI0/[aTa BPEAHOCT, jep OH MOYKe OUTH 110 MEPH aJIi MPHIIMYHO T'eHEepUYaH U JIak — 0e3 BEeJMKe 10/1aTe
BPEIHOCTH.

[pennaxem na ce TO onuIe Kao:

- Ilpyxame UT ycnyra ca MasioM gotam BpenHoirhy (Kpo3 U3HajMIbUBamkE CTPYUhaka Ha caT/aH
WK pa3Bojy codTBepa ca MajoM IogaTOM BpeAHolnhy 0e3 crelujain3anyje U JTOMEHCKOT 3Hama y
crenupUIHUM HHIyCTpUjamMa)

- Pa3Boj codrrepa ca BemukoM gomaToM BpeaHotihy (300r morpede 3a TyOOKHM JOMEHCKHUM
3HAHEM JIH HAa OCHOBY KOMILICTHHU]ET HIBOA YCIIyTa).

2. TepwmuH ,,Pa3Boj CONCTBEHMX peliema
TepMmuH ,,concTBeHH NMPou3Bo - ce uerhe yrnorpedibaBa jep HHANLIKMPA KoMeplnjaausaiujy. [peanaxem
Jla ce KOPUCTH ,,Pa3B0Oj COTICTBEHUX MPOU3BOIA".

HPEJJIAT AY:
HNwme u npe3ume: Hukosna Mapkosuh
Hucrurynuja: ApymTso 3a ungopmaruxky Cpouje

HpymTBo 3a napopMatuky CpOuje moapkaBa ycBajambe CTpaTeruje u mpemiakeMo Ja ce Kao jeqHa of
HOBHX Mepa Ha ctpanu 107 y mornasiwy ,.yHanpehuBame o0Op3aoBama’ yHece:

VY napenne 3 rogune Tpeda moBehatn KBOTE 3a cTyaupame nHpopmatuke 3a 100 oncTo u THME 00€30emuTH
ma ce 32 4 mo 5 rogmHe moBeha Opoj (daxynrerckn o0pa3oBaHWMX CTpydmaka 3a pan y obmactu
nHpopmatrke. Taxohe, cBake rognHe Tpeda moBehaBaTi MOTyhHOCTH Jja ce Yy OKBHPY CPEN-UX KON
nosehaBa nzydaBame nHpopmartuke. [logpxaBamo nabe yop3aBame yBol)ema HacTaBe U3 HH(hOpMATHKE Y
CBE pa3pezie OCHOBHE IIIKOJIE.

OBPA3JIOXEKE: Cpouju caga Hegoctaje oko 15.000 mporpamepa, a Henoctajyhu 6poj he ce mosehaBatu
ca pacrom motpeba momahe mpuBpene M IPYIITBEHUX CIYyXOM, a W W300T OfJlacka CTpydmaka y
nHoctpaHcTBo. Cana, UT cexkrop nma rogummsmy pact of oko 30%. Melytum, ako He Oyae npeanoxeHor
noehama KBOTa 3a crynupame gohurhe mo maga crome pacta UT cekropa jep aehe nmatu ko aa paau. OBo
he mMaT HETaTUBHO I€jCTBO HA YKYIHY NMPUBPELy W APYIITBO. 3HAYH, KJIbYUHH MTPoOIeM MOXe 1a Oyne
HerocTaTak Kaaposa. Caza ce OH BUAM caMoO y Ha3HaKaMma, a 3a Iap roauHa he ce mojaBuTH y IpacTUIHOM
obnmuky. pymTBo 3a mHdopmatuky Cpbuje je cupemHo aa capahyje ca MIIHTP y peanusaumju
Crpareruyje.

MHUHHUCTapCTBO je pa3MOTPHIIO CBE HAdelHE M TOjeJUHAYHE NMpuUMende, NMPEmiore U CyrecTHje
usHere y JaBHOj pacnpaBu. CBe npumenOe, Npemio3n U CyrecTHje Kojuma ce yHampehyje npemiokeHu
tekcT Hamnpra crparteruje namerse cnenyjanusanyje y Pemyomnun Cp6ouju 3a nepuon ox 2020. mo 2027.
roauHe, yrpaljeHH, OJHOCHO WHTErpuUcaHu cy y Tekct Hampra crpareruje. Mamu Opoj cyrectuja u



KOMEHTapa HUje YBPIUTEH Yy TEKCT HAIpTa CTPaTerdje M3 pasiiora ITO TeMa CYreCTHje MM KOMEHTapa
M3JIa3d U3 OKBHPA OBOT CTPATEIIKOI TOKYMEHTa, CYreCTH]je HUCY IPUMEHIbUBE 300 METOAOJIOTH]e Koja je
MpUMebeHa Y IUJbY HACHTH(HUKAIMje MPHOPUTETA CTpaTerdje a MpomucaHe on crpaHe EBporcke
KOMHCH]e, WM HUBO JICTaJbHOCTH BHUIIIE TIPUIIAIa aKIIHOHOM TLIaHYy.

[pensor crtpaTteruje qOOKO je MOAPIIKY CBUX YKJbYUCHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U 3aKJbYUEHO
je na je ommTa oueHa na je Ilpemior crpareruje modap, NpUXBaT/BUB 332 CBE YUCCHUKE U yckiaheH ca
npenopykama EBporicke komucuje.



