nPEONOr

Ha ocHoBy unaHa 38. ctaB 1. 3akoHa o nnaHckom cuctemy (“Cnyx6eHn rnacHuk PC”,
6poj 30/18),
Bnapga poHocu:

CTPATErunJy
PA3BOJA CTAPTAI EKOCUCTEMA PENYBJIUKE CPBUJE
3A NEPUOQA OA 2021. A0 2025. FTOANHE

1. yBOA

Crtpaternjom pasBoja ctaptan ekocuctema Penybnuke Cpbuje 3a nepuog oa 2021. go 2025.
roguHe (y parbem TekcTy: CrtpaTeruja) yTeBphyjy ce uuMrbeBM U Mepe 3a pasBoj crapTan
eKocucTemMa uumja umnneMeHtaumja Tpeba ga pesyntupa ybps3aHMm pasBojeMm cTapTan
ekocucTema, noactvuawkem mMHoBaumja y npuepean Penybnuke Cpbuje, kao M npyuBpegHUM
pacToMm 3aCHOBaHUM Ha EKOHOMMWjU 3HakHa.

CrapTanun cy HOBOOCHOBaHW, MHOBATMBHM NPUBPEAHN CYOjekTn Koju nmajy noteHumjan 6psor u
BENUKOr pacta. Tume LWITO Kpenpajy MHoBaLmje Koje MOory CHaXkHO JONPUHETU TpaHcdopMaumjn
jeoHe npuBpene M cTBapakwy pagHMX MecTa, cTaptanu nosehasajy M3BO3 npousBoga ca
BMCOKOM [04aTOM BpeAHOLWNy 1 JONPUHOCE eKOHOMCKOM pacTy, LWITO AOBOAM [0 3aKrbyyka Aa
Cy CTapTanu HecrnopHa nosnyra gp)XaBHOr pa3Boja u ga 6u gpxasa Tpebano ga kpevpa jaBHe
NONUTMKE Koje MOry CHaXKHO yTuuaty Ha 6poj u KBanuTeT cTapTana, anu u uenor ekocucrema
KOju Ce OKO HUX cTBapa.

Y umrby ekoHomckor jayawa Cpbuje, noacTvuawe crtapTan ekocuctema je npenos3HaTto Kao
jeaan og npuoputeta Brnage Penybnnke Cpbuje y nepmnogy oa 2021. go 2025. roguHe.

Onwtn umrb oBe CTtpartervje je ybp3aHu pa3Boj cTapTan ekocuctemMa A0 dha3e passoja
ekocuctema y kojoj noctoju nameny 800 n 1.200 ctapTtana, n Koju 360r cBoje aTpakTUBHOCTU
npvBenayn Benukn Bpoj TaneHata, OOHOCHO MCKYCHUX OCHMBaya, MHBECTUTOpPa U MeHTopa 13
pernoHa n cBeTa Koju CBoje cTapTan vuaeje pa3sujajy unv nogpxasajy passoj uctmx y Cpouju.

MocebHu umrbesmn Ctparteruje cy:
1. MNogusane cTapTan npeay3eTHUYKOr kKanauuTeTa Kpo3 0bpa3oBHe nporpame;
2. YHanpehere MHPacTPYKTYpHe 1 Nporpamcke nogpLuke ctaprannuma;
3. YHanpehewe MexaHnama omHaHcupara craprana;
4. YHanpehemne ycrnosa 3a NocrnoBawe craprana;
5. TlMpomouuja ctapTan kynType v rnobanHe Npeno3HaT/bMBOCTM EKOCUCTEMA.

Mpegnaray CtpaTervje je MuHMCTapCcTBO MpPOCBETE, HAayKe U TEHOMOLWKOr passoja (y garbem
Tekcty: MIMHTP). Haupt Ctpatervje HacTao je kao pesyntaT BuLEMECEYHOr akTMBHOI paja
ynaHoBa PagHe rpyne kojy je ocHoBana Bnaga, mehy kojuma cy 6unu npegcraBHUum KabrHeTa
npeacegHuka Bnapge, peneBaHTHUX MWHUCTAPCTaBa, KIbYYHUX WHCTUTYUMja, NpeacTaBHUKa



opraHusauuvja nogpuike, npmepene, PUHaAHCUjCKNX MHCTUTYLMjA, Kao N OPYrMX akTepa BaKHUX
3a eKocucTem.

1.1. NMpaBHU ocHOB

MpaBHM ocHoB 3a u3pagy Crtpartervje je unaH 38. ctaB 1. 3akoHa O MNNAHCKOM CUCTEMY
(“Cnyx6eHn rmacHuk PC”, 6poj 30/2018) kojum ce nponucyje aa Bnapa Peny6nuke Cpbuje
ycBaja OOKYMEHT jaBHMX NONWUTMKA Ha penybrnvykom HuMBOY, kao u unaHosu 10. n 13. muctor
3akoHa Kojuma ce ogpelyjy BpcTa 1 cagpxvHa AOKyMeHTa jaBHe nonutuke Tj. CTpaTeruje.

1.2. Pa3no3un 3a goHolleHe

CrapTtanu nmajy BULLECTPYKM NO3UTMBAH yTULIAj HA EKOHOMUjY W OPYLUTBO Y KOjeM Ce OCHUBAjy U
pasBujajy 1 Nosiako nocrtajy TBOPLM HOBMX NOCOBHMX Mogena 21. Beka. HbuxoB pa3Boj goHocu
OpojHe NpegHOCTU EKOHOMWjU U APYLWITBY jeAHe 3eMibe, Ha HaLMOHanHOM, peroHanHoOM W
rnobanHom HMBOY.

Craptann cy HOBOOCHOBaHW, NHOBAaTUBHU MPUBPEAHM CYOjKTK KOju MMajy noTeHuujan 6p3or u
BENWKOr pacTa WU Kao TakBW MNpeAcTaBrbajy nocebHy BPCTY MHOBATUBHUX MUKPO, Manux wu
cpegwux npegyseha u nocnyjy y ycnosmma BUCOKOI puamnka. KpenparwemM HOBUX TpXKULITa Un
aucpynumjom Ha noctojehum, ctaptanu, kaga NOCTUrHY TPXULLIHW ycnex, vmja ce BpeaHOCT
Mepu geceTuHama 1 CToTMHamMa MUIMOHa eBpa U NpeAcTaBrbajy HOBE NoKpeTade pasgoja.

Moeehane 6poja cTapTana cTumynue NpuBpeaHnN pacT, noBehaBa n3Bo3 u OpyTo ApyLITBEHU
npoussog (BAIM). Ako ce yBaxu NpeTnocTaBka fa KOHKypeHuMja 4oBOAN A0 €KOHOMCKOr pacTa
N YnkbeHuUa fa cy ctapTanu Hajyewhe nHoBaTUBHM CybjekTu ca npom3BoaumMa pasBujeHUM 3a
Benuka rnobanHa TpxuwTa, yBuha ce KOMKO MOry MMaTW CHaXaH YTULAj HA EKOHOMCKM pas3Boj
jenHe semrbe.! Mpolwmpyjyhn cnekTap NMOHMPCKUX MPOM3BOAA, YCIyra U MOCMOBHUX MOAena,
cTapTanu OOrpuHOCE TEXHOMNOLIKOM pasBojy, YTMUYyhu Ha Kpeunpawe MoJepHe eKOHOMuje U
MHOBATMBHMX Mpou3sBoAa [OOCTYMHUX jeAHOM [ApywTBy, oTBapajyhm nyt 3a pasBoj HOBMX
aKTUBHOCTU 3aCHOBaHUX Ha MOOEPHUM TEXHOMNornjama n MHoOBaTUBHUM maejama.

CrapTtanu cTBapatbeM HOBUX TPXMLUTA reHepuvuly HOBe MOCMOBE, HapO4YuTO 3a npenys3eTHe,
mMrnage wn obpasoBaHe Jsbyde, a ynarawem y cTapTane Kpevpa ce JbyACKM KanuTtan ca
KoMneTeHuujama M BelwTuHamMa NoTpebHnM 3a MoAepHy €eKOHOMMjy 3aCHOBaky Ha 3Hakby U
WHoBauujama.

CsojoMm umHOBaTuBHOLWNY, cTapTanM [ONPUHOCE MNPOMOUM|M 3eMibe M pernoHa. Ca uubem
Kpeumpawa npoumsBoga 3a rnobanHa TpXKuwTa OHM NpomMoBuUWy fomahu TaneHaTt y
HajpasnuunMTUjuM MHOyCcTpujama wwupom ceeTa. HbMxoB pa3Boj je kartanusaTop cTBapana
NMOBOJSBHOI HALMOHANHOI eKOCUCTEMA, KOju NOTOM MOCTaje MarHeT Kako 3a gomahe, Tako u 3a
CTpaHe MHBECTUTOPE U TarneHTe.

Y Acs J, Zoltan. Armington, Cathrine. Endogenous Growth and Entrepreneurial Activity in Cities. Center for Economic
Studies. 2003.



Craptann yrnaBHOM KOpUCTE BMCOKOTEXHOSMOLLKE MHOBauuje ga G6u CTBOpPUNM NpPOM3BOAE U
ycrnyre Koju Cy HOBW Ha rnoGanHOM HMBOY LUTO YKIbydyje HaHOTEXHonorunjy, buotexHonorujy,
payyHapCcTBO WM TenekoMyHuKauuje u Tume AOMpuHOCEe NOoBe3MBakwy Hayke W npuspene.
BpemeHom ce oTBapajy M HoBe MoryhHocTM 3a uckopuwhaBawe MHOBaUMja Koje Kpeupajy
ctapTtanu, umajyhu y Bugy ga pesonyuuja nHgpopmaumoHmx TexHonorvja (y gareem tekcty: UT)
cexe farbe of AurMTanHor cektopa v uMa kanauuteT ga TpaHcdopmullie U TpaguumoHanHe
NMHOYCTpUje, Kao WTOo Cy Npov3BOoAHa, 30paBCTBO, Marnonpoaaja un tTpaHcnopt. Ctaptanu Tume
JornpuHoce cTBapaky HOBUX MHAYCTPUja U HOBUX padHUX MecTa Koja he 3aMeHUTU OHa Koja cy
y3apMmaHa rno6anusaumjom 1 TexHonormjama’.

Tume LWITO Kpeupajy MHoBaLMje KOje MOry CHaXXHO JOMpUHEeTU TpaHcopmMauujy jeqHe npuspene
N cTBapaky pagHux mMecTa notpebHux 3a pa3BOj eKOHOMUje 3acHOBaHe Ha 3Haky, cTapTanu
nosehasajy 1M3B03 npomsBoda Ca BMCOKOM JogdaTtoM BpedHowhy m gonpuHOCe €KOHOMCKOM
pacTy, WTO AOBOAM A0 3aKibydka Aa Cy cTapTanu HecnopHa nonyra ApXasHOr passoja 1 aa 6u
apxaea Tpebano ga kpeupa jaBHe MOMUTUKE KOje MOry CHaXXHO yTuuatu Ha 6poj u kBanuteT
cTapTana, anv 1 Lernor eKoCMCcTeMa Koju ce OKO HMX CTBapa.

Kaga je y nutawy ctaptan ekocuctem Penybnuke Cpbuje, npema nogauuma Ctaptan LlmHoma
3(eHrJ'l. Startup Genome) ua 2020. roguHe, BpeAHOCT cTapTan ekocuctema y beorpagy n Hosom
Capy je npoueteHa Ha 434 munnoHa eBpa. MehyTum, oBa BpeQHOCT u3padyHaTa je Ha OCHOBY
jaBHO OOCTYMHMX MnogaTaka Koju He y3umajy y o063uMp camodumHaHcupaHe cTapTane, Kao Hu
MHBECTMUMjEe N 13nase Koju HUCY jaBHO objaBrbeHu. [lpema HMXOBOM 3anaxawy npouer-eHa
BpegHocT 6u morna 6utn u 4o Tpu NyTa Buwa of HaBegeHe. Mako ce pasBoj beorpagckor m
HOBOCA/CKOr CTapTan ekocucTema Hanasu y dasu akTueaumje’, nokasao je 3HauajaH pacT y
nepuogy of 2018. po 2020. roguHe, a Npema UCTpaxuBaky Hall eKOCUCTEM Ce paHrupa y
nNpBUX NeT cTapTan ekocuctema y pasu aktmBaumje npema ctonu pacrta. BehuHa crapTana y
Cpbujn je ckoHueHTpucaHa y beorpagy (71%), 3atum y Hosom Cagy (15%) n Huwy (4%). Ca
200-400 craptana, beorpag n HoBu Capg cy y paHry ca npoceyHum OGpojem cTtapTana y
ekocuctemuma nonyt bepnuHa u Ten AsmBa. MehyTum, eBUOEHTHO je Aa MOCTOjU BENUKU
nNpocTop 3a yHanpehewe npomMouuje M noapLike pasBojy cTapTan ekocucTema y Apyrum
pernoHmma Penybnuke Cpbuje kako 61 ce ncnyHMo nyH noTeHuunjan passoja.

Y umrby ekoHomckor jadawa Cpbuje, cTumynauuwja ctaptan ekocuctema je npernosHata kao
jenan op npuoputeTa Bnage Peny6nuke Cpbuje y nepvioay o 2021. no 2025. roaune®. la 6u
ce NnocTurao 3aupTaHu Uurb y norneny HenuwHeapHor ybp3aHor npenacka crapran ekocuctema
n3 cpase aktmBauuvje y cnegehy dasy XumBoTHOr uuknyca, dasy rnobanusauuje, Bnaga ce
OoHouwlerwem oBe Ctpartervje dhokycmpa Ha gBa KibydHa unrba: (1) nogmsane 6poja ctaptana u

2Mandel, Michael. How the Startup Economy is Spreading Across the Country — and How It Can Be Accelerated.
Progessive Policy Institute. 2017.

3 Crapran LlnHom, nobanHu n3eeLwTaj o ctaptan eKOCUCTEMUMA

4 Buau ctpaHy 8

° Mporpam Bnane Peny6bnuke Cpbuje kananaata 3a npeaceaHvka Bnage Ane BpHabuh, HapoaHa ckynwtunHa, 28.
okTo6ap 2020. roanHe



https://startupgenome.com/reports/global-startup-ecosystem-report-2019
https://www.srbija.gov.rs/view_file.php?file_id=2431&cache=sr
https://www.srbija.gov.rs/view_file.php?file_id=2431&cache=sr

(2) nosehate kBanuTeTa crtaptana. Kpeupawem Beher 6poja ctaptana Buwer ksanuteTa,
ofHOCHO Beher noTeHuujana, kpevpahe ce AoBOrbHM BpOj NpUNuKa 3a NpMBaTHE MHBECTUTOPE
ynje 6m akTmBHO y4yewhe y ekocnctemy o06e3beanno garby OOPXXMBOCT €KocUcTeMa koja 6u
ovna nogpxxaHa mepama Brnage Peny6nnke Cpbuje, anu n akTMBHOCTMMA NPUBATHON CEKTOpa.

OBa CrtpaTernja ce goHocu ga Oum ce pasnuunte nojeguHadHe WHUUMjaTMBE Y OKBUPY
ekocucTema ycknagune y genosawy M ga 6m ce ocurypao CTpaTellkm M CUCTEMCKU NPUCTYN
AenoBamy jaBHUX MHCTUTYLMja Y UMby NOAPLUKE Kpeupaky OKpyxewa koje he ctaptanuma y
pasnuuMtum  asama pasBoja NoAENnoOM puU3NKa, [OeIbeHeM 3Hawa W MPUCTYNoM
nHopMaumjama n uHaHCUpary onakwaTth NocnoBake U CTBOPUTU HOBE MPUSInKeE.

1.3. MUHCcTUTYuMje yKiby4yeHe y uspany Crpareruje

Nana 5. dpebpyapa 2021. roguHe Bnaga je oonykom® obpasoBana PapgHy rpyny 3a u3pagy
Mpepnora cTtpaTtervje pasBoja ctapTan ekocuctema Penybnuke Cpbuje og 2021. go 2025.
loguHe. Mpeagnarad Ctpateruvje je MMHMCTApCTBO NPOCBETE, HAayKe M TEXHOMOLLKOr pa3Boja.
PagHa rpyna je cacTtaerbeHa o4 npeactaBHUKa: kKabnHeTa npencegHvka Bnage, peneBaHTHUX
MUHUCTapcTaBa, HapogHe 6aHke Cpbuje, KibydHUX MHCTUTYUMja (Penybnunykn cekpetapujat 3a
jaBHe nonutuke, doHO 3a MHOBaUMOHY pgenartHocT, KaHuenapuja 3a uMHGOpMaUMoHe
TEXHOIornje U enekTPoHCKy ynpasy, AreHuuja 3a (pyHaHcupare 1 ocurypamwe u3Bo3sa, HayyHo-
TexHomnowkn napk beorpag, Hay4Ho-TexHoMowkK napk Yavak, Hay4yHo-TexHonowkm napk Hosu
Cap, HayuHo-TexHonowku napk Hwuw), npeacraBHuka opraHu3auuvja nogpluke (BojsohaHcku
WMKT Knactep, Huwkn knactep HanpegHux TexHonoruja, 3pewaHuHckn WKT knactep,
Cybotnukn UT knactep, WKT knactep UeHTpanHe Cpbuje, VKT Mpexa Serbian Venture
Network, Cpncka GnokyejH mHuumjatTuea, Serbian Entrepreneurs, HaumoHanHa anujaHca 3a
noKanHu ekoHoMcku pa3seoj, MHuumjatuea ,durutanHa Cp6wuja”, MNpuBpegHa komopa Cpbuje,
ICT Hub, Impact Hub), npupeane, duHaHcujcknx nHctutyumja (Ceetcka 6aHka), kao u gpyrmx
akTepa BaXHUX 3a ekocuctem (Hetokpaumja, South Central Ventures).

6 Opnyka o obpasoBaky PagHe rpyne 3a uspaay lNpeanora ctpaTternje passoja ctapTan ekocuctema Peny6nuke
Cpb6buije oa 2021. po 2025. NoguHe, 05 6p. 02-1087/2021 ("Cnyx6eHun rmacHuk PC", 6poj 9 og 5. bebpyapa 2021.)



2. NOJMOBU BE3AHU 3A CTAPTAIE U CTAPTAIN EKOCUCTEM KOPULUREHU Y
OBOJ CTPATEIMnJu

CTAPTAIN TUM je ckyn rbyam Koju HUje perMcTpoBaH Kao npuBpeaHu cybjekT y ogroapajyhem
perncTpy u passvja MHOBATUBHM MPOU3BOA KOjU OEMOHCTpUpa MOTeHuujan Benukor n 6paor
MOCNOBHOr pacTta Ha rnobanHomM TpXxuwTy. CTapTan TUMOBW KOjuU Ce PerucTpyjy kao npuBpesHu
cybjekTn nocTajy ctaptan y NyHOM 3Hadeky Tor nojma.

CTAPTAI je HOBOOCHOBaHW, MHOBATUBHU NPUBPEAHN CYBjeKT’ Koju uma noTeHuujan 6psor
BENuKor pacTa.

KpuTepujym HOBOOCHOBaAHOCTHU ce, y KOHTeKCTy CTpareruvje, ogpehyje Tako aa je HOBOOCHOBaHM
cybjekT OHaj of umjer ocHMBara Huje npoLuno Hajsuwe 10 roguHa. OBakaB KpUTEPUjyM KpenpaH
je ca unrbem ga nogpLukomM obyxeaTu cTapTane Koju penaTMBHO Oyro pasBujajy CBOj Npoun3BOA
unm yenyry®.

KpuTepujym MHOBATMBHOCTM W NOTeHUMjana Op3or M BENUKOr pacrta nocmaTtpa ce Ha Tpwu
anTepHaTMBHa HayuHa rge 6u ce ctapTanom cmMaTpao HOBOOCHOBAaHW NpuBpeaHn cybjekT:
- KOju NyTeM MNOTBPAE HE3aBUCHOI ekcrepta AeMOHCTpupa noTeHumjan ga y aornegHoj
OyoyhHOCTM pasBuje NponsBod, YCNyry Unm npouec Koju je HOB unm 3Ha4ajHo yHanpeheH
y nopefewy ca Hajborbum TpeHyTHO OOCTYMHUM peLLeHeM Y CBOjOj MHAYCTPUjU, U Koju
ca cobOoM HOCY PU3UK O TEXHOSOLLKOr UK TPXULLHOT Heycnexa,,
- KO KOr TPOLLKOBU UCTpakmBaka u passoja YmHe Hajmarwe 10% yKynHuMX pacxoga, unm
- KOju je HOocunay HeKor of rnpaBa MHTENeKTyanHe CBOjUHEe W ApYror MHTenekTyanHor
pobpa, wWNU  KOPUCHWMK nuUeHUe npaBa WHTENeKTyanHe CBOjMHE Wnu  Opyror
WHTenekTyanHor aobpa, Koje je HenocpegHO NOBEe3aHO ca MHOBAUMOHOM AernaTHowhy
Kojy obaBrba.

[MOMeHYTM KpUTEPUjyMU HOBOHACTANHOCTWU, MHOBATMBHOCTMW, NOTEHUWjana pacta u pusuka oj
Heycnexa Cy KibyvyHe KapakTepucTuKe Koje n3aBajajy ctaptan y o4HOCY Ha ocTana MUKpo, Mana
n cpegra npegyseha.

JEOHOPOT je mehyHapoaHO npeno3HaTt n3pas 3a crapTtan Yuja je npoueweHa BpegHOCT BULLa
o4 Munuvjapay espa.

CTAPTAIN EKOCUCTEM je okpyxemne y KojeM ce pa3Bujajy cTapTanu, a Koju YMHe nojeamHuu,
TUMOBW, CTapTanu y pasnuuntum dasama pasBoja U pasnuuutM TUNOBW oOpraHusauuja u
WHCTUTYUMja KOje y3ajaMHO Aenyjy kao cucTeM ga kpevpajy u ybp3sajy pa3Boj HOBMX cTapTana.

! Mpu1BpPEAHO APYLUTBO UMK NPEay3eTHUK.

CrapTanu koju ce GaBe UCTpaxuBarmeM W pa3Bojem y obnactuma nomyT Guornoruje, xemuje, ernekTpoHUKe,
MeauumMHe, NorbonpuBpeae M Cn. YecTo 360r NpMpode CBOr NPOM3BOA4A 3axTeBajy Nepuos Of HEKOMMKO roavHa Aa
JOKaKy KOHLENT Ha Kojem page, U y NPBUX HEKOSIMKO roavHa He MOry reHepucaT Npuxoae.



YnHnoum ekocucTemMa Cy U. YHUBEP3UTETU, HAYHYHO-UCTPaXmnBadke opraHusaumje, omHaHcujcke
WHCTUTYUMje U opraHusaumje, opraHusauuje nogpLuke, npeacTaBHUUM NpuBpene U OpXKaBHe
opraHusaumje Koje Kpenpajy nofimTnuke n nporpame.

PA3E XMBOTHOI' LUKITYCA CTAPTAN EKOCUCTEMA (npema metogornorujyu Craptan
LInHoma):

- @®asa aKkTuMBauMje ce OOHOCU Ha E€KOCUCTEM Ca OrpaHWYeHUM cTapTan WCKYCTBOM
(ykrby4yjyhm know-how ocHuBaya, MHBECTUTOPA M MEHTOpa, QOHOCMOLE oAJflyKa, Kao u
LWnpe 3ajegHULE Koja NoapXaBa pas3Boj cTapTana) y KojeM ce pasBuja pernatMBHO Manu
6poj cTapTana u Koju ce cyoyaBa ca u3asoBuma MONyT o4SIMBa TaneHata u pecypca ka
€KOCMCTEMUMA KOjW ce Harnase Yy KacHWjuM hasama XUBOTHOT LiMKNyca ekocuctema.

- ®asa rnobanusaumje criegn HakoH pase akTmBauuvje, kaga gohe Ao reHepucama
OOBOJBHO KOJIEKTUBHOI 3Hata M UCKYCTBa Koje pesyntupa Behum bpojem crtaptana (y
3aBMCHOCTK of nonynauuwje 6poj Bapupa uamehy 800 u 1.200, anu Huje CTPUKTHO
aeduHucaH). Y oBoj asm gonasm OO HEKONMKO KIbyYHMX “okmaada’ Koju Cnyxe Kao
KaTanu3aTopu pa3Boja ekocuctema, a OHM obyxBaTtajy: cepujy nsnasa m3 UHBeECTULMjE
Behmx og 100 munvoHa eBpa M npuBnadewe Beher Gpoja pecypca (Tanenara,
WHBECTUTOPA, MEHTOpa, UTA.) U3 apyrux ekocuctema. Mehytnm, y dasm rnobanunsauuje
W garbe gonasm o ognveBa AgomMahux TaneHaTa y €KOCUCTEME Ha BULLEM CTYMNkY
pasBoja.

- @dasa ekcnaH3uje HacTyna kaga crtaptan ekocucteMm 6poju suwe og 2.000 nokanHumx
ctaptana (y 3aBWCHOCTM O BeNWYMHE nonynauuvje), nocToju Hwu3 rnobanHo
MMMPECBHMX jegHOpora 1 1uanasa usHag munujapay espa (sehu y sogehum semrbama)
Koju ooBoAe 40 npuBnayera rnobanHux pecypca.

- ®a3sa uHTerpaumje je puHanHa pasa pasBoja cTapTan ekocuctema y kojem 6poj
ctaptana npesasunasu 3.000, a rmobanHo npuenayerwe pecypca AOBOAM OO BUCOKE U
camoogpxmee rnobanHe NoBe3aHOCTU N MPOTOKA 3HaHA Y EKOCUCTEMY.

MHKYBATOPCKU MNMPOIPAM je koHuenT Koju obyxBaTa LUMPOKY MNaneTy nogpLuke craptan
TUMOBMMA WU CTapTanuMma y BUAY aKTMBHOCTM KOje Cy AM3ajHupaHe Tako Aa noapxe 3adyeTak u
pacT ctapTana Kpo3 y4Yere O NOCMAOBHUM npouecumMa n moryhHoctuma. Y npouecy uHkybaumje
cTapTanu obrnukyjy cBoje uaeje u npouece, passujajy Tum 1 'y ogpeheHoj mepn ymamyjy pusmk
oL, Heycnexa CBOr npefy3eTHUYKOr nogyxesaTta 3a KacHuje uHBectuTope. [MpumapHa ynora u
UMb MHKYGaTopCKMX Nporpama je Aa Kpo3 ceT ycnyra noAacTudy Kpeupane yCnewHnx ctaprana
ca TeXHOM Aa WUCTU npu HanywTawy uWHKy6atopa Oyay GUHAHCKJCKM NUKBUOHWM W
CaMOOAPXMBU.

AKLIEJIEPATOPCKU MNMPOIPAM je kpaTak MHTEH3MBAH NMporpamM 4Ymju je KOHUENT KpeupaH 3a
cTapTane Koju cy npewnu HajpaHuvjy casdy passoja, y BehuHu criyqajeBa Beh mMmajy kpevpaH
MUHUMAIHO OOPXWBKM Npou3Bod (eHrn. minimum viable product) koju je Ha HeKnm HayuH
BanuamMpaH M Koju UM Mpyxa noApLUKy NMPUIIMKOM TecTupawa TpXuwTa, passoja MOCNOBHOT
mMozerna, npunpeme 3a MHBECTUTOpPEe W CrMYHO. AKLenepaTopcku nporpamu yrrnaBHOM UMajy
CTpPOXE KpUTepujyme cenekuunje oa MHKybaTtopckux, NnpeumsaH pok Tpajawa un okycupajy ce Ha



ckanupawe craptana of 4ujer ycnexa u camm MOry 3apagutu Kpo3 cTuuake yaena y
cTapTanMma y nporpamy Wnu Hannatom npoueHTa Of YCMewHWX WHBecTMuuja y cTapTan.
AKuenepaTopy Cy K/by4HM 3a pas3BOj €KOCUCTEMAa jep NpunpemMajy cTapTtane 3a pacT wu
npeseHTauunjy WHBECTUTOpMMA LWTO OnaklwaBa Yyrnasak Ha HOoBa TpXuwTa M noausame
NHBECTULMje.

CMUHO® (eHrn. spin-off) je cTtapTan koju je ocHoBano noctojehe npaBHO NMUE Ca LUIBEM
KomepuujanHe ekcnnoatauumje nHosaumja. CnvHog Hay4yHOMCTpaxmBayke opraHusauuje jecte
cTapTan OCHOBaH ca UWbeM KoMepuujarHe ekcnfoaTaumje WHoBauuja MNpPOUCTEKNNX U3
Hay4YHOUCTpaXXmBayKor paga.

HAYYHO-TEXHOJIOWKNA NMAPKOBWU je npuBpegHO OpyLWTBO UMM je Uuib MOACTULAHE
€KOHOMCKOr pa3Boja Kpo3 NMpoOMOLMjy 1 pa3Boj MHOBALMOHE AeNaTHOCTM NyTeM CTMMynauuje u
ynpaBrbakba TOKOBMMA 3Hawa M TEeXHomnorvja namehy yHuBepauTeTa, HayYHOUCTPaKUBAYKUX
opraHusauuja, npuBpegHux cybjekata M TpXuULWITa, Kao M MNyTEM OnakwaBaka Kpeupara U
pacTa MHOBATMBHUX NPUBPEAHMX cybjekaTa kpo3 nporpame MHkybaumje n NnogpLuKy hopmMuparsy
cnuHodgoBa. Hay4yHO-TEXHOMOLWKM MapKk npyxka W gpyre ycnyre ca UWbem noacTuuana
WHOBALMOHE AeNaTHOCTMW.

NMOCNOBHU AHBENNA cy umyhHu nojegnHum kojyu nogpkaBajy WMHOBATMBHE MMOCINOBHE
noayxasate NPBEHCTBEHO ca NyKpaTUBHUM uurbeBuma. OHKM Cy nojeavHavYHu MHBECTUTOPU KOju
oanyyyjy Aa Oeo COMNCTBEHE MMOBUWHE yCMepe MnpemMa crapTan KoMnaHujama, Kao BpCTy
conctBeHe uHBecTuumje. MNopen obesbehmBara cpeactaBa y HajpaHujum ¢asama pasBoja,
aHhenn MHBECTUTOPW AOAATHO MOry JONPUHETU cTapTanuma Kpo3 akTUBHO y4yelwhe y hUxoBOM
pa3sBojy.

Y koHTekcTy oBe CTparerunje, NocrnoBHM aHReo je hM3nYKo nuue Koje yrnaxe cpeactsa y U3Hocy
Behem o 5.000 EYP y kanutan ctapTana, a Koje nopea OMHaHCUjCKUX CpeacTaBa Moxe Aa
ynaxe WM COMCTBEHO 3Hahe, WUCKYCTBO M MpPEXY KOHTakaTa paaw npyxaka noAapLike pas3Bojy
cTapTana, anv y ctapTtany Huje 3anocrieHO HUTU aHraXXoBaHO ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM.

®OHAO NPEAOY3ETHUYKOI KAMUWUTAJIA (eHrn. venture capital fund) je antepHaTuBHu
WMHBECTULMOHN (DOHA Ca NPUBATHOM MOHYAOM Yuja Ce MMOBUHA NMPETEXHO yraxe y npuBpeaHe
cybjekTe Koju Cy HOBOOCHOBAHM WM Cy Yy MNOYEeTHUM dasama MocroBawa, a Mnokasyjy
noTeHumjan 3a pacT W LwWwupewe nocrnosawa. POHAOBU Npedy3eTHUYKOr KanuTtana ynaxy
CpeAcTBa y yaene BUCOKOMHOBATUBHUX KOMMAaHWja ca BENTMKUM NOTEHUuWjariHoM pacTa.

®doHOoBM Npefy3eTHUYKOr KanuTtana cy npodgecroHanHu, UHCTUTYLUMOHANHN MHBECTUTOPU Y
ctaptane. [NpumMamrbMBOCT ynarawa y (POHAOBE PU3NYHOr KanuTana exu y noteHuujany
BeOMa Benukor nospahaja nHBecTuuuje y criyyajy nsnasa us nHsectuumje y KacHujum dpasama.



NMPOOAJA CTAPTANMA®’(y farbem TeKCTy - M3nas; eHrn. exit) je HasuB 3a nocTynak npoaaje
WNn yHOBYaBawa Kanutana y cTaptany of CTpaHe OCHMBayYa OAHOCHO WHBECTUTOpAa
(vHavBugyanHor wunu coHga npegyseTHUYKOr kanutana). M3nas u3 uHBecTUUMje MOoXe ce
AOroANTM Ha BULIE HAYUHA, Of KOjUX CY HEKU:

- chajarke unu npunajame,

- npopjaja ygenay komnanuju (eHrn. share deal),

- npodaja nojeAvHUX WNM CBUX MMOBWMHCKMX MpaBa KoMMaHwje, HNp. nNpogaja npasa

WHTenekTyarnHe cBojuHe (eHrn. asset deal)
- WMHWUMjanHa jaBHa noHyga (nanasak Ha 6epay).

lMojaBa n3nasa M3 MHBECTMUMjA je o4 W3Y3eTHOr 3Hayaja 3a pasBOj cTapTan ekocuctema jep
oMmoryhaBa noBpaT O WHBeECTUUMja WHBECTULMOHUM OHOOBMMA W MHAUBUAOYANHUM
WHBECTUTOPUMA U TUME CTBapa NPOCTOp 3a NOHOBHE MHBECTULIMjE Y HOBE KOMMNaHuje.

GovTech npeacTtaBrba nNpMMEHy HOBWUX TEXHONOrMja M MOCMOBHWUX Mogena npenBoheHy
NapTHEPCTBOM ca crTapTanMMa W WHOBATUBHMM  TEXHOMOLIKMM KOMMaHuWjama paau
yHanpehuBaka An3ajHa 1 npyxaka ycnyra y ApXXaBHOM CEKTOpY.

3. BE3A CA PENNIEBAHTHUM, BAXERUM NMIAHCKUM JOKYMEHTUMA
1 NMPABHMUM OKBUPOM

CtpaTteruja je mehycektopcka v 1 NPUNNKOM HeHe n3page BpLUEHO je ycknanvBake ca Apyrum
NAaHCKMM AOKYMEHTMMA, Kao U ca Baxxehnm 3aKOHOO4aBHMM OKBUPOM.

Penybnuka Cpbuja je y npeTxogHom nepvogy npenysena HU3 3aKkOHOAABHUX aKTMBHOCTW 3a
yHanpehere onwTer okBupa 3a nocrnosawe crtaptana. O oHux Koje cy nocebHo 3HavajHe 3a
pas3Boj CTapTan ekocucTemMa U3[Bajajy ce nopecke onakwuue, AOHOWeHe nocebHor 3akoHa
KOjum Cce perynuwie OCHMBawe W paf GoHOoBa Npedy3eTHUYKOr  KanuTana Kao
WHCTUTYLUMOHANHUX WHBECTUTOpa Yy cTapTtane, dnekcubunHa pewenwa koja omoryhasajy
TecTupawe nHoBauumja, nameHe 3akoHa o NpyMBpeaHUM OPYLUTBMMA KOje Ce OAHOCE Ha yBohere
noce6bHor MHaHCKUjCKOT MHCTPYMEHTA KOjU Ce OOHOCK Ha NMpaBo Ha CTuLake CONCTBEHOr yaena
ApYyWTBa, U3MeHe 3akoHa u3 obnactu WHTEenekTyasiHe CBOjUHE, Kao W JOoHoLWeHe 3akoHa o
ANTNTanHoOj MUMOBUHW.

3.1. 3aKOHCKU OKBUP

3.1.1. 3aKOH 0 MHOBaLMOHOj AeNaTHOCTH

3akoHOM O wuHOBauuoHoj genatHoctn (,,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 110/2005,18/2010 wn
55/2013) cy 6nwxke ypeheHa OCHOBHa Hayena, UMIbEBM W OpraHusauuja npUMeHe Hay4YHWUX
Ca3Haha, TEXHUYKMX N TEXHOSMOLUKMX 3Haha, WHBEHTMBHOCTM WM NpoHanasawTsa, Y pyHKumjn
CTBapawa W peanu3auuje, y oAHOCY Ha nocTtojely TEeXHWYKO-TEXHOSOLIKY OCHOBY, HOBMX U
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nobosrblaHmMx npou3Boda, npoueca M ycrnyra kKao M HayuHW uHaHCcMpaka WHOBaLMOHe
aenatHocTtn. OBMM 3aKOHOM ycrnocTaBribeH je ®oHA 3a MHOBALMOHY AenaTHOCT, Koju nogpXasa
MHOBATMBHO Npeay3eTHULWTBO Y paHoj oasn passBoja, 1 Koju NpeacTaBiba jedaH o4 MexaHnsama
OpkaBHe NogpLuUKe 3a pa3Boj ctaptan ekocuctema y Penybnvum Cpbuju.

3.1.2. 3aKoH o npuBpeaAHUM ApYyLITBUMA

3akoH o npuBpegHum gpywTeuma ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - ap.
3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019) kao cucTeMCkM 3aKoH ypefyje npaBHU MOM0Xaj
npvBpeaHUX ApywTtaBa M Apyrux obnuka opraHuM3oBaka, a HaApPOYUTO HUXOBO OCHUBaH-E,
yrnpaBSbake, CTaTyCHe MpoOMeHe, MPOMeHe npaBHe (popme, NMpaBO Ha CTMUawe COMCTBEHOr
yoena, npectaHak v gpyra nutaka of 3Hayaja 3a HWUXOB MOroXaj, Kao M npaBHW MNONOXaj
npegysetHMka. TuMe ce OBMM 3aKOHOM YCMoOCTaBrba MpaBHU OKBUP 3a (bOPMYy OCHUBaHa U
rnocrnoesawa crapTtana.

3.1.3. 3aKOH 0 AUrMTaNHOj UMOBUHM

3akoHoM O gurutanHoj umosuHmn (“Cn. rmacHuk PC”, 6p. 153/2020) kpenpaHa je moryhHocT
npyKynrbaka cpefcraBa 3a pa3Boj MHOBATMBHUX MpojekaTa U pnHaHcupakwe ctaptana nytem
nsgaBakba AUrMTaNHUX TOKEHa, Kao nocebaH HauumH rpynHor uHaHcuMpawa kKopuwhewem
Gnok4yejH TexHonorvje. Ha Taj Ha4YMH yCnoCTaBIbEH je NpaBHM OCHOB 3a anTepHaTMBHU U3BOP
MHaHcMpawa, kKao U godaTHe NpuIMKe 3a crtapTane koju ce 6aBe pas3BojeM (PUHAHCUjCKMX
npounssoda u ycnyra 6asmpaHmx Ha 610K4EjH TEXHOMOIUjn.

3.1.4. 3aKOH 0 anTepHaTUBHUM MHBECTULMOHMM POHAOBMMA

YcBajakbem 3akoHa 0 anTepHaTUBHUM MHBECTULMOHUM hoHaoBuma (,,CnyxbeHmn rmacHuk PC”,
73/2019), cTtBOpPMNM Cy Ce ycnoBu 3a pa3Bujare POHAOBA NpeAy3eTHUYKOr KanuTtana (eHrn.
venture capital funds) n doHgoBa npuBaTHOr KanuTana (eHrn. private equity funds) koju
npeacraenjajy edukacaH HauduH duHaHcupaka crtaptana. OcHuBaweM oBakBMX (HOHOOBA
oTBapajy ce OO caja HedoCTYMHU anTepHaTMBHUM HauyMHU UHaHCcupawa, WTo he gonpuHeTn
pa3Bojy ctapTan ekocuctema y Penyonuumn Cpbuju.

3.1.5. 3aKOH O KOHTpONU ApXaBHe NnoMohu

3aKkoH O KoHTponu gpxasHe nomohu (,,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 73/2019) ycnoctaBrba
cBeobyxBaTaH ceT npasuna 3a AoAeny gpxasHe noMmohu, ykrbydyjyhu n oHy koja ce gogervyje
cTtapTanuma. Ypegbom o npasunuma 3a gogeny apxasHe nomohu (,,Cnyx6eHun rmacHuk PC”,
6p. 13/10, 100/11, 91/12, 37/13, 97/13, 119/14, 23/21 - gp. nponuc n 23/21 - gp. nponuc),
ypeheH je, nopen octanor, Ha4yvH gofdene gpxaBHe MNOMONhW 3a UCTpaxuBarwe, pPasBoj U
MHOBaUMje, Kao W ApxaBHa MOMON Koja ce [Joderbyje Yy Uuurby OTKNawaha TPXULWHUX
HeJocTaTaka Ha TPXULUTY puU3u4HOr Kanutana. Takohe, nponucaHu cy U yCnoBsu nopg Kojuma
ApxaBHa nomoh mMoxe aa ce Aogenu HOBOOCHOBaHMM MHOBATUBHUM NpUBPEOHUM CybjekTuma.



3.1.6. 3aKkoH 0 ocHOBama cucTtema oﬁpasoBal-ba U Bacnutamwa

Mehy uurbeBnma 3akoHa O ocHOBama cuctema obpasoBawa M BacnuTawa (,CnyxbeHn
rnacHuk PC”, 6p. 88/17, 27/18 — gp. 3akoH, 27/18 — gp. 3akoH,10/19 n 6/20) nopen octanux,
HaBedeHO je 1 pasBujare Kiby4YHUX KOMMeTeHUmja 3a LeNOXUBOTHO yyewe, mehynpegmMmeTHux
KOMMeTeHuuja M CTPYYHUX KOMMeTeHuuja y cknagy ca 3axTeBuma 3aHuMMana, notpebama
TPXMLWITa paja 1 pa3BojeM caBpeMeHe Hayke n TexHonorunje. Mehy Krby4YHuM KomneTeHuunjama
3a LENOXMBOTHO Yy4ere Hanasn ce W KoMneTeHumja Koja nogpasymeBa CaMOMOy3[aHoO U
KPUTUYHO Kopuwherwe WMHEPOPMAaLMOHUX M KOMYHUKAUMOHUX TexHororuja 3a pag, Oamop W
KOMyHUKaumjy, kao n ocehaj 3a uHMUMjaTUBY M Npeay3eTHULWTBO U CNOCOBGHOCT Aa ce uaeje
npeTBope y akumjy Kpo3 KpeaTUBHOCT, MHOBATUBHOCT M Npey3umare pusmka, Kao 1 cnocobHOCT
3a nnaHupakwe M ynpaerbamwe npojektuma. Kog onwtmx mehynpeameTHux KoMneTeHuuja 3a
Kpaj OCHOBHOr 1 cpearer obpasoBara, nopes AvrutanHe KomneTeHumje npeno3HaTi cy 1 pag
ca nojauMma u uvHoOpMaumjama W npeay3uMIbMBOCT U Npedy3eTHUYKa KoMneTeHuwuja.
HaBeneHe komneTeHumje cy npeno3HaTte M y 3akOHy O OCHOBHOM OOpa3oBary W BacnuTawy
(,Cn. rmacHuk PC", 6p. 55/2013, 101/2017, 10/2019 wn 27/2018 - gp. 3akoH) u 3akoHy O
cpegtem obpasoBawy 1 Bacnutawy (,,Cn. rmacHuk PC", 6p. 55/2013, 101/2017, 27/2018 - gp.
3aKkoH, 6/2020 n 52/2021).

3.1.7. 3aKOH 0 BUCOKOM OGpa3oBaky

Y 3akoHy o Bucokom obpasoBawy (,Cnyxbenn rmacHuk PC*, 6p. 88/17, 27/18 - gop. 3aKkoH,
73/18, 67/19, 6/20 - gp. 3akoH, 6/20 - gp. 3akoH u 11/21 - gp. nponuc) y OKBUPY
Hay4YHOMCTPaXKMBAYKOr paja BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa, MNponMcaHo je da y Uuuby
KoMepuujanusaumje pesyntata Hay4YHOUCTPaKMBAYKOr UM YMETHUYKOr pagda YHUBEP3UTET,
OOQHOCHO Jpyra BMCOKOLUKOSICKA YyCTaHOBa MOXe OWTU OCHMBA4Y HayYHUX WHCTUTYTA,
WHOBALMOHNX LIEHTapa, LeHTapa M3y3eTHUX BPEeQHOCTM, LEHTpa 3a TpaHcdep TexHororuja,
MOCNOBHO-TEXHOSOLLKOr MHKyGaTopa, Hay4YHO-TEXHOMOLLKOr napka u gpyrux opraHusaumja 3a
obaBrbake MHOBALUMOHE AENaTtHOCTM U MpyXawe WHPPACTPYKTYpHE MoApLUKE 3a pa3Boj
WHOBaUWja U KoMepuujanusaLmjy pesynrara ucTpaxumeama.

3.1.8. 3aKkoH o ayanHoM mogeny ctyauvja y BACOKOM oGpa3oBakby

Y 3akoHy 0 AyanHoMm mMogeny ctyamja y Bucokom obpasoBamwy (,,Crnyxbenun rnacHuk PC”, 6p.
66/19), kao jegaH oA uurbeBa AgyanHor mogena y BUCOKOM obpasoBaky Mpeno3HaTo je
pasBujakbe Npeay3vMIbMBOCTW, WMHOBATMBHOCTU W KpeaTMBHOCTM CBaKOr nojeguHua paam
HeroBor npodpecrnoHarnHor 1 kapujepHor passoja.

3.1.9. 3aKOH 0 Hayuu U UCcTpaxusawnma

Y 3akoHy 0 Hayuu u uctaxusawumma (,,CnyxéeHn rmacHuk PC”, 6poj 49/19), mehy uurbeBnma
peanusauvje Hay4yHO-UCTpaxuBadke [fenaTHOCTW, npeaBuheHa je noapwka CcTBapawy
MHOBaLMja 3a npvspeny, TpaHcdepy TexHororvja u jadawy WHXEHepCKuxX KanauuTeTa, ca
unrbemM cTBapaka KomnapaTuBHWUX MNPEeAHOCTU Ha rmobanHoM TpXWWTY Kao W npomouuja
npeay3eTHULWTBA.

3.1.10. 3aKkoH 0 nope3y Ha 4OOUT NpaBHUX nNuua
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M3ameHama n gonyHama 3akoHa O nopes3y Ha Jobut npaBHux nvua (,,Cnyx6eHun rnacHuk PC”,
25/01, 80/02 - op. 3akoH, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13, 68/14 - gp.
3akoH, 142/14, 91/15 - gp. nponuc, 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20) ns 2018. rognHe
nponmcaHn Ccy nopecku noAacTuuaju 3a npuBpedHe cybjekte Koju obaBrbajy MHOBALMOHY
AenaTtHocT. TPOLLKOBM KOjU Cy HEMOCPEAHO MOBE3aHM Ca UCTPaXMBakeM W pPa3BOjeM MOry ce
Npu3HaTK Kao pacxon y nopeckom dmnaHcy y ABOCTpyko yBehaHoM N3HOoCY.

Mopen Tora, omoryheHa cy m3ysnmara KBanuukoBaHMX MpUXOoA4a M3 OCHOBMLE nopesa Ha
Aobut NpaBHMX nuvua 3a npuxode MNpaBHUX NUUA Of MHTEneKkTyarnHe CBOjUHEe CTBOpEHe Y
Peny6nuun Cpbuju (MpaBunHMK 0 yCrnioBUMa 1 HaunHy M3y3rMara KBanvmpUKOBaHWX Npuxoaa
N3 oCcHOBMLE Nope3a Ha gobut npasHMx nuua (,,Cnyx6enHn rmacHuk PC”, 6poj 50/19). Ynpaso je
OBaKaB MOPECKN TPeTMaH NpaBHMX NuLa Koja pa3Bujajy MHOBATMBHA pellera npema V3sewwTtajy
npenosHaT Kao jeaHa of Kiby4YHUX NpegHOCTU CPCKOr cTapTan ekocuctema. Jow jefaH BaXkaH
nopeckn MoAacTuuaj 3a crapTane npeasuheH je unaHom 256 3akoHa O nopesy Ha gobut
npaBHUX nMua Kojum ce npegsuha ga ce KBanuUkoBaHW MPUXOA, KOju OocTBapu OOBE3HUK,
Hocunau, ayTOpCKOr UM CPOAHOr npasa, N0 OCHOBY HakHage 3a uckopuwhaBahe 4enOHOBaHOM
ayTopcKor gena wunu npegmeta CPOAHOr npasBa, OCUM HakHage 3a MPeHOC ayTOPCKOr WUnu
CpOAHOr npasa Y LenuHW, MOXe, YKONIMKO ce 3a TO 0OBe3HUK onpeaenu, u3y3etu 13 nopecke
ocHoBuue Yy u3Hocy of 80% Tako ocTBapeHor npuxoga. Oaj pexum obyxBaTa cBe BpCTe
npuxoaa o4 Kiby4dHuUx obnuka MHTeneKkTyanHe CBojuHe (HNp. NnaTteHTun, copTeep).

Kaga cy y nutamwy nopecku NOACTULAjN 3a MHBECTUpPare y cTapTane, 3akoHOM O nopesy Ha
[obuT npaBHMX nuua je npeaBuheHO Oa NpaBHa Nuua Koja M3BpLUE ynarawe y Kanutan
HOBOOCHOBAHOI MPUBPEOHOr ApyLlTBa Koje obaBrba WMHOBALMOHY AenaTHOCT MMajy npaBo Ha
nopecku kpeant og 30% of U3BpLUEHOr ynarama.

3.1.11. 3akoH o0 nope3y Ha goxopak rpafaHa u 3akoH O AonNpuMHOCMMa 3a ob6aBe3HO
couujanHo ocurypamwe

3akoHOM 0 nopesy Ha goxoaak rpahaHa (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6p. 24/01, 80/02, 80/02-ap.
3akoH, 135/04, 62/06, 65/06-ncnpaska, 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11-YC, 93/12, 114/12-YC,
47/13, 48/13-ncnpaska, 108/13, 57/14, 68/14-ap. 3akoH, 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20 un
44/21) n 3akoHoM O gonpuHocuma 3a obaBe3HO coumjanHo ocurypawe (,CrnyxbeHun rnacHuk
PC”, 6p. 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13, 57/14, 68/14-Ap. 3aKoH,
112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20 n 44/21) nponucaHo je ocnobohewe og nnahawa nopesa
W gonpuHOca 3a nocrnogasLe - HOBOOCHOBaHa npuBpenHa ApywTBa koja obaBrbajy MHOBaLUMOHY
AenaTtHocT. 3akoHOM O M3MeHama W gonyHama 3akoHa O nopesy Ha goxopak rpahaHa u
3akoHOM O M3MeHama 1 gonyHama 3akoHa O gonpuHocuma 3a obaBe3HO coLmjanHo ocurypame
(o6a 3akoHa cy objaBrbeHa y ,CnyxbeHom rnacHuky PC”, 6poj 86/19), ca no4yeTkoM npumMeHe
og 1. maprta 2020. roguHe, omoryheHO je Oa HOBOOCHOBaHa npuBpedHa ApywTBa Koja
obaBrbajy MHOBaLMOHY AeNnaTHOCT KopucTe ocrobohewe oa nopesa u gonpuHoca no OCHOBY
3apaja ocCHMBaya Koju Cy 3anocfieHn y TOM MpUBPEeAHOM OPYLUTBY, 3@ MeceuvHy 3apagy no
150.000 amnHapa, koje cy ncnnaheHe y nepuogy og 36 meceun of, faHa OCHUBaHa NpuBpeaHor
ApyLiTea.

Kako crtapTanu 4ecto Ha goMahem TpXULWITY pafa HUCY Yy MNpunuuu fa npoHahy nuua ca
oaroeapajyhum komneTeHuunjama 1 BellTUHaMa, U3y3eTHO je 3HadajHO nocTojake NnoacTULajHor
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OKBMpa 3a NpuBMayerwe TaneHata ca MHOCTPaHUX TPXULWTA. 3aKOHOM O nopesy Ha oXxodak
rpafaHa n 3akoHOM O gonpuHocMMa 3a o6aBe3HO couujanHo ocurypare ypeheHa je onakwuua
KOA 3anolrbaBaka HOBOHACTakeHWX nuua - NoBpaTHMKa M CTpaHaua Koju umajy nocebHo
CTpy4HO obpa3soBare N Koje je Tewko Hahu Ha gomahem TPXULWITY paga, koja ce ocTBapyje kao
ymarene 3a 70% ocHoBuUE nopesa 1 JonpuHoca no OCHOBY HUXOBeE 3apaje, 3a nepuog og 5
rogunHa.

Kaga cy y nutamwy wuHBecTMuuMje y cTapTane nyTeMm ynarawa y OoHAOBE npeny3eTHUYKOr
Kanutana, 3akoH O nope3y Ha goxogak rpahaHa nponucyje ga ce o6BE3HMKY KOjU W3BPLLM
ynarawe y antepHaTMBHU MHBECTULMNOHM OOHA, OLHOCHO Y KYNOBWHY MHBECTULMOHE jeanHuLe
anTepHaTMBHOI WMHBECTUUMOHOr (oHOA, NpuU3Haje MpaBO Ha MOPECcKU KpeauT Ha padyH
roguLlkber nopesa Ha goxogak rpanaHa Hajsuwe o 50% ynarakwa U3BpLUEHOr Yy KaneHgapcKoj
roanHn 3a Kojy ce ytephyje roauwmn nopes Ha goxoaak rpahaHa. OBakaB nNoacTuuaj mory aa
KopucTe T3B. GU3HMC aHNenu yKonuko ynaxy y ooHaose npeay3eTHUYKOr KanvTtana OCHOBaHe y
Peny6nuun Cpbujn.

3.1.12. 3aKOH 0 A€BU3HOM NOCIIOBakby

3akoH 0 aesm3HoM nocrnosawy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 62/2006, 31/2011, 119/2012, 139/2014 un
30/2018) ypehyje nnatHM NpPOMET Ca WMHOCTPAHCTBOM AOK Cy CTapTanu y CBOM MOCIOBakby
AOMWHAHTHO OKPEHYTU Ka CTpaHUM TPXULITMMA 1 capahyjy ca HepesmgeHTuma.

3.1.13. 3aKoHM U3 obnacTu NHTeneKTyasnHe CBOjuHe

Kako ctaptanu no npasuny page Ha pa3BoOjy BMCOKOMHOBATMBHMX MpOM3BOAA W ycnyra, oA
N3y3eTHOr 3Hayaja je HayMH Ha Koju je perynucaH npaBHM OKBUP MOBE3aH ca naTeHTuMa wu
WHTENeKTyarlHoM CBOjUHOM yonwiTe. Y npeTxoqHoM nepuogy je paheHo Ha yHanpehewy, na cy
Tako y 2019. roanHu ycBojeHe nameHe u gonyHe criegehux 3akoHa n3 06nacTn uHTenekTyanHe
CBOjuHe: 3aKkoHa 0 ayTopckoM 1 cpogHum npasuma ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 104/2009, 99/2011,
119/2012, 29/2016 - oanyka YC wn 66/2019), 3akoHa o nateHtuma ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
99/2011, 113/2017 - pgp. 3akoH, 95/2018 n 66/2019) n 3akoHa O 3awTUTM Tonorpaduje
nonynpoBoaHnYkmnx npomseoga ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 55/2013 n 66/2019). NameHe ce ogHoce
Ha ycarnawaBare ca CBEeTCKMM npakcama v noBehaBajy HMBO 3allTUTe ayTopa pavyHapcKor
nporpama, npoussohaya 6a3e nogaraka un nssohava.

3.1.14. NpaBHU OKBMp 3a 3anolwsbaBaHke CTpaHaua

CrapTanu kao KOMMNaHuje Koje page Ha pa3Bojy NMpou3Boda 3a CTpaHa TpXuwTa ca Kojuma
4eCTO HeMmajy HernocpeaHOr UCKYCTBa, MOHeKa[ BeLTMHE N 3Haka Koje Cy UM noTpebHu He mory
Aa npoHahly Ha nokanHoM TpXuUWTy paga, Beh cy npuvHyheHu fa npuenadve TaneHte u
3anoLrbaBajy CTpaHLe ca BUCOKO CneumnuyHNM 3Haknuma 1 KoMmneTeHumnjama.

36or TOra je of M3y3eTHOr 3Ha4aja Aa perynaTtopHu/ OKBMP 3a 3anowsbaBake cTpaHaua byae

dnekcubunaH mn nosorbaH. Y TuM uwrby, Bnapga je yceojuna Ypenby o kputepujymymma 3a
oapefnuBane Kateropuvja cTpaHaua u kateropujama ctpaHaua kojuma ce npvBpemMeHn bopasak
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y Penybnuum Cpbuju moxe omobputm He3aBUCHO OF OCHOBA 3a ofobpewe npuBpemeHor
6opaBka (Cnyxb6enn rnacHuk PC", 6poj 13/2020) kojom ce peduHuy OCHOBM OGopaBka
CTpaHaua Koju ce 4eCTo Ha3uBajy 1 "ctapTan, TaneHT u MHBECTOop Bu3e”, n yTBphyjy kateropumje
CTpaHaua Kojuma npuepemeHun 6opasak y Penybnvum Cpbuju moxe ga ce ogobpu He3aBUCHO
o4 OCcHOBa 3a ogobpete NnpMBpeMeHor 6opaska.

3.1.15. 3aKOH O eNeKTPOHCKOj TProBUHU

3akoHOM O enekTpoHckoj TproBuHM ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 41/2009, 95/2013 n 52/2019)
ypehyjy ce ycrnoBM W HayMH npyxaka ycnyra wHdgopmaumoHor gpywTea, obaBese
MHopMUCaba KOPUCHUKA ycnyra, koMmepuujanHa nopyka, npasuna y Besn ca 3akibyvyeh-eM
yroBopa y enekTpoHCKoM 06MMKy, OArOBOPHOCT Mpyaoua ycnyra MHgopmMaunoHor ApyLiTBa,
Hag3op u npekpwaju. Takohe, 3akoH o TproeuHu ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 52/2019) je peTtarHo
npeno3Hao 1 ypeauo eneKkTPoOHCKY TProBuHY, keHe Mofene, kao 1 obaBese Tproeaua Koju Ha
OBaj Ha4uH Nocrnyjy y caBpeMEHOM OurtanHom gooy.

3.1.15. 3aKoH o0 jaBHMM HabaBkama

3akoHoM o jaBHMM HabaBkama (,,Cn. rmacHuk PC ", 6p. 91/2019) cTBOpEH je npaBHM OCHOB 3a
pas3Boj MHOBaTMBHWUX Aobapa, ycnyra M pagoBa U HWUXOBY HakHagHy HabaBky npvMeEHOM
nocTynka ,,MapTHePCTBO 3a UHoBaLMje“. Hapyymnal, Moxe ga cnpoBoAu NOCTynak napTHepCTBa
3a WHoBauuje, Kpo3 npeasuheHe cbase nperoBopa, ako uMMa noTtpeby 3a WHOBATUBHUM
nobpuma, ycnyrama unu pagoBuma, Kojy He MoXke Oa 3a4oBorbk Habaekom gobapa, ycnyra unm
pagoBa Koju Cy OOCTYMHU Ha TPXULITY. Y NapTHEPCTBY 3a MHOBaUMWje KpuTepujym 3a gogeny
yroBopa je UCKiby4nBo Hajborbn 0gHOC LieHe 1 KBanuTeTa.

3.2. MlnaHCKN JOKYMEHTHN

3.2.1. CrtpaTtervja Hay4yHor n TexHonowkor pa3Boja Penyb6nuke CpO6uje 3a nepuon on
2021. no 2025. roauHe ,,Moh 3Hama“

CtpaTternja Hay4YHor 1 TexHonoLkor passoja Penybnunke Cpbuje 3a nepuog og 2021. go 2025.
roguHe (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6p. 10/21) ngeHTndukyje kopake n JOHOCU Mepe koje Tpeba
Ja oOjavajy HayvyHOUCTpaKmBadkM M WHoBauUWOHM cuctem Penybnuke Cpbuje, anu n gpyre
aKkTepe Koju mpoussode, LUMpe U NpuMmekyjy 3Hawa Yy cektopuma obpasoBawa, npuBpene u
meguja. ok CtpaTteruvja ,,Moh 3Harwa” npenosHaje 3Ha4aj U NocTaBrba OCHOB 3a AarbW PasBoj
Hay4HOr K TexHosoLkor pa3soja Penybnvke Cpbuje, oBa CTpaTernja npenosHaje n ycmepasa
pa3BOj eKocucTeMa Koju 3a CBpPXy MMa komepuwujanusauujy nHosauuja y cnyxo6u npuspegHor
pa3Boja Penybnuke Cpbuje.

3.2.2. CtpaTeruja nameTHe cneumjanusaumje y Penyonuum Cpouju 3a nepmopg oa 2020. oo
2027. roguHe
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CtpaTternja nameTtHe cneumjanusaumje y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog og 2020. go 2027.
roanHe (,,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 21/2020) ocnawa ce Ha BUMCOKOTEXHOMOLIKA pelueHa
Koja Cy 4eCTO pa3sBujaHa KpO3 Kpeupare 1 pacT ctapTan koMmnaHuvja. Ha Taj HaumH nogctuye ce
rpahere okpyXewa NoBOSBHOI 3a Pa3Boj NamMeTHe creunjanuaaunje n peanusaunjy umroesa Te
cTpatervje nonyt uWMNNeMeHTauvje namMeTHUX pellewa Y CeKTop WH(OopMaLMOHO-
KOMYHMKALMOHMX TexHonorvja (y garbem Tekcty: WKT), npousBogwe XxpaHe M KpeaTuBHe
nHayctpuje. Y obnactn UKT, y npouecy npeay3eTHUYKOr OTKpMBawa, UCTakHyTa je notpeba
onpemMara KanauuteTa 3a egykaumjy kagposa 3a oBy 06nacT HajcaBpeMeHWj UM TeXHonorujama,
Kao M OCHMBakwa [oOaTHUX MHOBALMOHO-UCTPaXKMBAYKO-MOCIIOBHMX MapkoBa 3a KOMNaHuje u
ctaptane y obnactm UKT. Y nocebHom uurby 2 ,Jayvawe npuvBpene Kpo3 UCTpaxuBare U
pa3Boj 1 capaghy Mehy ydecHuMuMma 4YeTBOPOCTPYKOr xenukca®, y okeBupy mepa 2.4 n 2.12
npeaBuhenn cy akuenepaTop M NOTNpOrpam Koju Cy HameweHu ctaptanuma y obnactuma 4C,
kao n oTBapawe KpeatusHe ambacage y JIoHOOHYy Koja nopepn octanor Tpeba ga npeseHTyje
cpncke cTapTane Ha TpxuwTy Benvnke bputaHuvje n ga npuByye cTpaHe ynaraye y ctaprane.

3.2.3. CTtpaTtermja pasBoja BewwTayke MHTenureHumje y Peny6nuum CpO6uju 3a nepuop
2020-2025. roguHe

CrpaTterunja pa3Boja BelwiTayke uHtenureHumje y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog og 2020-2025.
roguHe (,,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 96/2019) kao nocebHe uurbeBe HaBOAW pPa3BoOj
obpasoBartba ycmepeH ka noTpebama caBpemeHOr ApylTBa W npuBpede, Kao M pasgoj
€KOHOMMje 3acCHOBaH Ha BeLWTauyko] WHTenureHuuwju. Vimajyhm y Buay ga je 3acHuBawe
MOCMOBHOI MoAena Ha TexHOMoruju BelTayke WHTenureHumje 4Yect crnyyaj y crapTtan
ekocuctemy, oBa cTpaTernja nogpxasa WMMNeMeHTauujy mepa usnoxeHux y CrpaTerunju
pa3Boja BelUTayke WHTeNUreHumje, Kao LWTO Cy NnoApLuka crtapTan KoMmMnaHujama u Manum u
cpeawuM npegysehvma y obnactu BewTayke MHTeNureHumje u ycrnoctaBrbawe [AerbeHuX
WHPaCTPYKTYPHUX pecypca 3a pa3Boj BeluTayke UHTenureHumje.

3.2.4. CtpaTeruvja nsaycrpujcke nonutuke Penybnuke Cpbuje on 2021. oo 2030. roguHe

Mopen dopmynucawa HOBe uHAYCTpujcke nonutuke, CTpaTtervja WHAYCTPWUjCKE MONUTUKE
Penybnunke Cpbuje og 2021. go 2030. roguHe (,,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 35/2020) uma
BaXHy yrory 3a 3akrbydewe [lornaesrba 20 - Npedy3eTHUWTBO U MHOYCTPUjCKA NONUTUKA Y
npetnpuctynHom npouecy Penybnuke Cpbuje EBponckoj yHuju. Osa CrpaTervja kao
cTpaTellke obnactu uMHTepBeHuuje naeHTUMUKyje nHoBaumje, agurntTanHy TpaHcdopmMaumjy un
pact wuHBecTuuumja. lNoacTvuawem pasBoja BUCOKOTEXHOSOLLKMX WHOBATMBHUX pellera U
KpevpaweM MNOBOSbHOM MPaBHOI UM (PMHAHCUKJCKOr OKpYyXeh,a 3a cTapTan KomnaHuje, oHa
AOMPUHOCK JOCTU3aky UnrbeBa 1 uMmnnemeHtaumjy Ctpartervje MHOyCTpujcKe MosnmTuUke.

3.2.5. Ctparteruja pa3Boja Mpexa HoBe reHepauumje ao 2023. roguHe Cpoumje

Y Crpaternju pa3Boja mpexa HoBe reHepaumje go 2023. roguHe Cpbuje (,,Cnyxb6eHun rnacHuk
PC”, 6p. 33/2018) mehy wecT obnactu koje je noTpebHO pasBujaT Kako BU Cce UCIYHUIK
npuoputeTn Penybnuke Cpbuje, n3gBojeHe cy MHOBaLMje 1 pasBoj NaMeTHMUX Mpexa. Y OKBUpY
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oBux obnactu noactuuahe ce nHoBauwmje, ctBapane 60rbMx Besa nsmehy Hayke, TexXHornormje u
npeays3eTHULWITBA, pPa3Boj M NpUMeHa OJpPXKMBOr pa3Boja Yy cuctemy obpasoBarba, pact
KanauuTeTa 3a UCTpaxuBake U pasBoj, YKIbydyjyhn HOBE MHGOPMaLMOHE N KOMYHUKALMOHE
TexHonornje. Cnpoeoherwe Mepa y oBuM obnactmma y Kopenauuju je ca uurbeBnma OBe
Crpateruje pa3Boja craptan ekocuctema y Peny6nuum Cpbujn.

3.2.6. CTpaTeruja pa3Boja o6pa3oBata u BacnuTawa ao 2030. roguHe

CtpaTternjom pasBoja obpasoBara 1 Bacnutawa go 2030. roguHe (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”,
6poj 63/21) npegsuheHo je ocHuBawe PoHAa 3a NOACTULAHKE BUCOKO TEXHOJSOLLKOr
npegysetTHMwTBa, WTO he nogpasymeBatn uHaHCupawe OCHMBawa MHKybatopa, spin-off
KOMMaHuja, ueHTapa 3a TpaHcdep TexHomnorvja, ueHtapa 3a UHTEeNeKTyarHy CBOjUHY UTA. Yujn
he ce paa KOHTMHYMpaHO NpaTUTK N BpeaHoBaTu. Ha BUCOKOLLKONCKMM yCTaHOBaMa nnaHnpaHo
je OoCHMBahe opraHM3auMoHuX jeguHuua Koje he ce 6aBuUTU MHOBaumjama u TpaHchepom
TEXHONoruja, Kao LTO Cy KpeaTUBHWU LEHTPU U LEHTPU 3a TpaHcdep TexHonoruja. LleHTpu he
NoMeHyTe 3ajaTke peanu3oBaTu KpPO3 opraHusauunjy nporpama obyka 3a pa3Boj KpeaTUBHOT
pasMuLLIbaka U CTUlakwe Npeay3eTHUYKMX BELWTUHA, OpraHn3aumjy 1 npoMoLmjy BONIOHTEPCKUX
nporpamMa, opraHusauuvjy Kamnawa OTBOPEHUX MWHOBauuja y capagwu ca npegysehuma,
opraHusaLmjy TakMuyera 3a Hajborby CTYAEHTCKY Uaejy, Kpo3 NOAPLUKY KOPUCHMLMMA LeHTpa y
pa3Bojy Maeja U HUXOBOj Banugaumju, Kpo3 nomoh CTyaeHTUMa M yyeHuuMma y Kopuwhery
onpeme uU codTBepa y NPOTOTUMNCKO] paguoOHULUM LEeHTpa, OQHOCHO CTBapakwy W pasBujarby
noeje O MoOKpeTawy COMCTBEHOr MoOcra Kpo3 OCHUMBawe CcrapTana, OOHOCHO nomoh
UCTpaxmBaynMma y OCHMBaky CNMHOM KOMMNaHuja 3a KoMepuwujanusaunjy UCTpakMBadKmX
pesyntata. Takohe, nnaHupaHo je W noBehawe yyewha cagpxaja Koju ce opHoce Ha
npeay3eTHULITBO Y CTyAMjCKe nporpame.

3.2.7. Mporpam ekoHomckux pecdopmu (EPI) 2021-2023.

Mpema [porpamy ekoHomckux pecopmu (EPIT) 2021-2023. roguHe, Tadka 3.2. ,Tekyha
€KOHOMCKa KpeTama 1 nsrnegun 3a 2020. roguHy“, 4eo Koju ce 0OHOCKM Ha PUHACK|CKN CEKTOp,
nnaHvpaHo je aa he y HapegHom nepuvogy HBC okoHYaTu 3anoyete akTUBHOCTW Ha u3pagu
HaupTa 3akoHa KojuMm ce ypehyje rpynHo duHaHcupawe (eHrn. crowdfunding) v nocnosu
anTepHaTMBHOIr bMHaHcupawa, kako 6y ce npyxuna gogaTtHa noaplika passojy Manux u
cpegwunx npenyseha n craptanuma. Y oksupy CTpykTypHe pedopme 15: YHanpehewe
WHCTUTYLMOHaNHe nogpLike 3a pa3Boj NaMeTHUX cneuujanusauuvja u MHoBaLuja, nnaHupaHa je
Beha nogpLuka MHOBaTMBHMM cTapTanuMa y obnactu KpeaTuBHUX UHOYCTPUja, Kao 1 gurutanHa
TpaHcdopmauumja npuBpegHUX ApyLliTasa, Aok he ce Kpo3 akTMBHOCTU HaLMoHanHe nnartgopme
,Cpbuja cTBapa®“, omoryhntn ageksaTtHa KOMyHUKaLuja Cprcke KpeaTuBHE UHAYCTpUYje 1 cBeTa.

3.3. U3y3eLn orpaHNyYeHOr TPXULLTA

WN3yseTak orpaHnyeHor TpxuwTta (eHrn. regulatory sandbox) npepgcrtaersa ,curypaH npoctop® y
KojeM cTapTanu Mory TecTupaTu MHOBaTWBHE NPOM3BOAE, YCriyre W MocrioBHe mogene, a ga
oamax He cHoce cBe yobuyajeHe perynatopHe nocrieguue 6asrbeta OOQHOCHOM akTMBHOLNY.
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YcnocTtaBrbakhbemM TakBOr perynatopHor okeupa omoryhaBa ce craptanuma da cnpoBoge
TecTupara CBOjUX MPOU3BOAA Y KOHTPONMCAHOM OKpYXewy nof Hag3opom perynartopa. OBaj
BUA yHanpenerwa NocnoBHOr OKpYyXXeha npeactasiba ngeanaH HavymH ycknahueawa nocrtojeher
oKpyxera notpebama craptana 6e3 pemehera npasuna u npouenypa koje ce npumemyjy ga
LLUNPOKM CMpeKTap NpuBpeaHUX ApyLuTasa.

HoHowewem 3akoHa o nnatHum ycnyrama (,Cnyx6eHun rnacHmk PC”, 6p. 139/2014 n 44/2018),
Yy OKBUPY M3y3eTKa orpaHudeHe Mpexe, yBedeHa je MoryhHOCT kopuwhewsa perynatopHor
ceHgbokca, koju omoryhaBa 3anmHTeEpecoBaHUM cTapTanMma u npegy3eTHMuMMa a y noYeTHO]
dasn TecTupamwa ofgpeheHor nocrnoBHOr Mofena kaga MPUMEHSBUBOCT U UCMNATUBOCT TOr
Mogena jow Huje moryhe y noTnyHOCTM NPOLEHUTU, OBO TECTUpawe nsBpLue 6e3 cnposohena
LenoKynHor n ceeobyxsaTHOr NOCTyMKa NoAHOLWEHa U OLeHe 3axTeBa 3a AaBare J03Bore 3a
npyxawe nnatHux ycnyra. 3a kopuwhewe oBe MoryhHocTn o6aBe3HO je npeTxogHo
npubaerbawe MULIIbEHA U oMoryhaBana yemaa HapoagHe 6aHke Cpbuje y TecTupamse.

Takohe, odopmrbeH je MedTech sandbox — roe ce HeperucTpoBaHa MeguuMHCKa cpencrea
MOry YBECTU Y POKY 04 24 caTta 3a notpebe uctpaxueama 1 pa3Boja MHOBAaTMBHUX NpoOM3BOaa,
YKONMKO je cTapTan 4naH Hay4YHO-TEXHOMOLLKOr Mapka, WM je KOPUCHMK cpeactaBa 3a
noacTuuawe UHOBaTUMBHOCTM Npeko POoHAa 3a MHOBAUMOHY AEenaTHOCT y CKnady ca 3akoOHOM
Kojum ce ypehyje nHoBaunoHa OenaTHOCT.

OBakBa peluera yBENMKO CMakyjy TPOLLKOBE 3a cTapTane n oMmoryhaeajy uM npeko notpebHy
Op3nHy M GnekcMbunHocT y pagy, anu je NpuUCTyn Kpeupaka perynatopHux ceHpbokca,
OOHOCHO OrnakwiaHor TecTupawa W UMMMEMEHTaunje MHOBATUMBHUX pellera, noTpebHo
NpOLUNPUTK 1 Ha apyre obnacTu.
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4. AHANIU3A TIOCTOJEREI CTAKBLA

Cpnckn cTtaptan ekocucTeM nocrefwux rogvHa npuenadv ceBe Behy naxwy gomahe u
mefyHapoaHe NocrnoBHe, MHOBALMOHE M Hay4yHe 3ajegHuue. MNMpeTxogHe roanHe obenexune cy
ycrewHe npeay3eTHuyKe npuye gomahux nHoBaTopa Koju Cy Kpenpanu nocnoBHa peluera Koja
Cy OcCTBapuna 3anaxeHu pesyntat Ha rnobanHom HuBoy. MehyTtum, ycnecu cy 6unu
MECTMMMWYHU 1 Hajyewhe pe3ynTaT MHAMBUOYANHOr aHrakoBakwa OCHMBa4a, a He 3ajegHuue y
uenuHn. Kako 6u ce 6yayhmm ctaptanuma omoryhmuno 6orbe OKpyXere 3a pas3Boj U rnobanHy
eKcnaH3vjy nHoBaTtMBHUX naeja, Bnaga Penybnuke Cpbuje, 3ajegHo ca 3ajegHuuoM ctaptan
ekocucTema, npuctynmna je nspaam Crparteruje.

Mako Beoma guHammnyaH u pactyhu, gomahu cTapTan ekocucTteM je Mrag M He MnocToju
cucTeMaTtuyaH NpucTyn Ka HeroBom pasBojy, Na Tako HU MHopMaumjama O TPEHYTHOM CTamby.
Wmajyhn y Buay ga je cpncku ctaptan ekocuctem 61o npegmeT ucTpaxuBakwa Manor 6poja
nyonukaumja, namehy ocrtanor u: M3eewrtaja n Craprtan ckeHepa WHuumjatuee ,,OurntantHa
Cpbuja”, Beoma je orpaHuMyeHa KonuumHa WHdOpMauuvja AOCTYMHUMX 3a Ayorby aHanumsy
ekocuctema. Y npouecy mspage Crtpaternje uHdopmaumvje cy 6asvpaHe Ha gBa NomMeHyTa
ncTpaxumeawa W yBMAMMA ydyecHuka PagHe rpyne, jaBHMX KOHCynTauuja M pasroBopa ca
npeacrtaBHMLUMMA pasnuunTUX aktepa y ekocuctemy. CrneuncmnyHm genosu onuca noctojeher
CTara Kao M3BOP KopuUcTe gogaTtHe nybnukauuje Yvja npyumapHa TeMaTuka Huje YCKO yCcMepeHa
Ha cTapTan eKoCUCTeM, anun ce MoXxe JOBECTU Y Be3y ca UCTUM.

Mmo6anHn MHOeKc MHoBaTMBHOCTU obyxBaTa ceT mHaukatopa (ykrbydyjyhu cteneH pasBoja u
nNpyMeHe Hayke, BMCOKOLLKOSICKO obpa3soBane, 6poj AUNNOMUPAHNX HAYYHUX U UHXEHEePCKUX
crneumjanucta y obnactu BUCOKE TEXHOMoruje, cTeneH pasBoja, NPUMEHe M edmkacHOCTU
TEXHONOrnja M EeKoOHOMMje 3Haka, CTawe MHCTUTYuMja, MONUTUYKY CTabWunHOCT, BnagaBuHY
npasa, cTawe MHPACTPYKTYpe, OAPXKMBOCT XUBOTHE CpeanHe, 1 Apyre) n n3padyHaBa ce Kao
npocek pesyntata [fABe rpyne nokasaTerba MWHOBATUBHE CMOCOBHOCTM M WHOBATUBHMUX
pesyntata. Ha nuctn 132 ppxaBe Koje Cy paHrupaHe, mepeHo [nobanHum WHAEKCOM
nHosatmeHocT 13 2021. roguHe, Penybnvka Cpbuja je nosnunoHupaHa Ha 54. mecty n cnaga
Yy YMepeHe nHoesatope.

Cpbuja je 2019. roanHe noctana AeoO je4HOr OA HajpeneBaHTHUjUX UCTpaXuBawa O cTtapTan
€KOCUCTEMY Ha CBETY Yy OKBUPY m3BewTaja ,Global Startup Ecosystem Report”, koje cnpoBoau
Craptan LluHom (y parbem Tekcty: ,Mssewtaj).® Y WssewrTajy n3 2020. roguHe, koju je
obyxsatno npeko 300 ekocuctema, Cpbuja je jeouHa 3emrba y OKPYXewy Koja je feo oBor
UCTpaxuBaka U oLeHeHa je Kao jeaHa oa 5 Hajborbmx 3emarba y KaTeropujy npucTynadHoCcTu
TaneHta. beorpag n Hoeu Cap (koju cy 6unu jeaMHn npeameT OBOr UCTpaxuBama WU
nocmaTtpaHu Kao jeQMHCTBEH CTapTan eKOCUCTEM) CYy M34BOjEHM Ca jol NeT rpagosa y pPermoHy
Espone n bnuckor Wctoka kao HajnepcnektuBHuju. Cpbuja je cBpcTaHa y Hajbpxe pactyhe
cTapTan ekocucteme y pasm aktmBauumje, npema Kkputepvjymmma pacta obvma ouHaHcupama,
nanasa us nHeectmumja n 6poja ctaptana (padumkoH 1). NomeHyTy dasy akTusauuje onvyaesa

10 . . . . .
Craptan LluHom je Bogeha komnaHuja n3 CaH ®paHuucka koja CBOjy eKCrnepTusy TeMerbu Ha BULLE Of AELEHU)Y
JyroM UCTpaxueakby nofartaka y Bulle og 250 rpagosa v Npeko MUIMOH U MO KoMMaHuja.
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OrpaHMYEeHO MWCKYCTBO CTapTan 3ajegHuue y nornegy 3Hawa uM ymeha (engl. know-how)
OCHMBa4a, MHBECTUTOPA U MEHTOpPA Koje npoucTnye n3 manor 6poja ctaptana, HapoOYUTO OHUX
KOju Cy MOCTUIMM BEeSIMKM pacT Ha CBETCKOM TPXWUWTY M MManu 3HayajHe u3nase wu3s
MHBecTuuMje. HeOoBorbHO 3Hawe 3ajegHunue W HepoBorbaH Opoj MpuimMka 3a cTapTane
pesynTyjy y emurpaumju ctaptana n3 ekocuctemMa Ha HWKem CTyMnky pasBoja Y OHe Koju cy
pa3sBujeHujn. 13 HaBegeHMX pasnora of BEnuKor je 3Havaja 6p3n pasBoj ekocuctema kako 6u ce
Yy NOTNYHOCTU WUCKOPUCTMO NoKanHM MoTeHuMjan M Ccrnpeyno opnasak OCHMBada U Lenux
KomnaHwuja u3 gomahe npuspege.

AKTHBaUMja (nobBanwzauuja Ekcnaxanja WHTerpaumja
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FpadmkoH 1. das3a KMBOTHOI UMUKNyca ctaptan ekocuctema beorpap - Hosu Cap (u3Bop:
U3BewTaj)

Oxpabpyjyha je nHdopmaumja ga je ctona pacta Cpnckor craptan ekocuctema (beorpag u
Hoeun Capn) nsHag npoceka Apaea Ymju cy ctapTan eKoCUCTEMM Ha MCTOM HWMBOY pasBoja, a
Koju cy aeo uctpaxusamna (bepnuH, Jepycanum, ®pankdypt, Ten ABuB 1 gpyru), WTO ykasyje
Ha BenuKun NoTeHuujan garber passoja ekocuctema (I"'padunkoH 2).
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MpacdhukoH 2. Ctona pacrta 6poja ctaprana beorpaga v Hosor Capa y nopehjewy ca
ekocuctemmma y cpasm aktusaumje (ussop: UssewTaj)

Y nopehewy ca octanum ApxaBama 4uju je crtapTan eKoCUCTEM Ha MUCTOM HMBOY pas3Boja,
BENIMYMHA eKoCMCTEMa je Maka, TayHuje 6poj ctaptana Huje Bucok. lNpema MsBelwTajy 6poj
ctaptana y Cpbuju ce kpehe namehy 200-400 n, y nopeheny ca permoHanHnum ekocucrtemmma y
UCTOj (hasm pasBoja, Hanasu ce Ha cpegHhemM HUBOY, kao BapliaBa u bykypeluT, 4OK je oynno
Behu og byammnewTe (FpadukoH 3). Ynpkoc Tome wto Cpbuja uma n Huxun BOM n marwmn 6poj
NT npodpecnoHanaua Ha 1000 cTaHOBHUKa, ycneBa Aa OAPXM KOpak ca ApyrMM ekocucteMmma
y dasn aktusauuje. /3 Tora ce Buamn ga cpricku ekocuctem Beh yrnaxe BernvKy eHeprujy y cBoj
pacT u ga nocnyje nsHag cBojux kanauyuteta. Mehytum, kako 6u ce o6e3beamo garbu pact u
pa3Boj Ha UCTOM unn Behem HUBOY, HEOMXOAHO je WMAEHKTU(UKOBATU CEKTOpe Yy Kojuma cy
moryha gogaTtHa noborbliamsa.
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lzvor: Nexten.io - Software developers in Europe & the World: avereged

FpacdhukoH 3. bpoj craptana y ekocucrtemy beorpag u Hoeu Cap y nopehewy ca gpyrum
€BpPONCKUM rpagoBuma
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Nako Hnje 6uo geo MseewrTaja, permoH rpaga Hwuwa Ttakohe Hanpegyje y nornegy passoja
fioKanHor cTapTan ekocucTemMa W nokasyje Benuku noTeHuujan pareer pacta. [lNpema
ucTpaxmBamy ekocuctema JyxHe n MictouHe Cpbuje, koje cy 3a notpebe CtpaTternje cnposenu
Hay4Ho-TexHonowku napk Huw 1 Huwkn knactep HanpegHux TexHonoruja, naeHTUumMKoBaHO
je npeko 300 TexXHOMNOLLKUX KOMMNaHWja y TOM pervoHy, od yera 25 craprtana, Koju cBU page Ha
npeko 150 MHOBATUBHMX TEXHOMOLLUKMX MpojekaTa ca TPXUWHMM MoTeHuujanomM. Benukn
noTeHuunjan pernMoHa nexu y WUCTOPUjCKOM Hacnefy rpaga Hwuwa, kao uHAOycTpujckor wu
TEXHOMOLLKOr UeHTpa perMoHa v peHomupaHoM YHuBepsuTeTy Yy Huwy, ca jakom HaydHo-
ncTpaxmsaykom 6as3oM, 4UMjU Cy anymMHUCTM MO3HATU OCHMBaYM AoMahux KoMnaHwuja.
Mocneawmnx roguHa Mpag Huw je npenosHao pa3Boj €KOHOMWje 3acHOBaHEe Ha 3Hakby Kao
KIbYYHW CTpaTeLlkn UWrib, U MOoped 3HayajHoOr npunnBa TEXHOMOMWKUX CTPaHMX AUPEKTHUX
WHBECTULMja, KPO3 MOAPLUKY pa3Bojy HuLwkor knactepa HanpegHuUx TeXHomorvja n nnatgopmy
OKynIbatba CBUX 3auUHTEpecoBaHUX CTpaHa 3a pasBOj MHOBALUWOHOr M CTapTan ekocutema —
dopym HanpegHux TexHororvja, oTBapawe CrtapTan ueHTpa Huw n Hay4Ho-TexHonomnwkor
napka Huww, kao KpoBHe opraHusauuje 3a passBoj MHOBALMOHOI eKOCUCTEMA, aKTMBHO Mpyxa
NOAPLLKY NMpoMOUMjKU cTapTan KynType u pasBojy cTapTan ekocuctema. [logatHo, y nokanHom
ekocuctemy je Beh gowsno n oo Mmegujckm ucrnpaheHux akBnsunumja nokanHMx KOMnaHuja koje cy
6une nonyT okngada 3a pasBoj ekocuctema.

Takohe, NoCTojn U Makbak KONEKTUBHOI UCKYCTBA U 3HaHa 3ajegHuue O cTapTanuma un ctaptan
eKoCcucTeMy, Kao U HM3aK HMBO NpMBradera pecypca 3a oBy ¢asdy. Kako 61 ce npewno y Buwly
dasy XKMBOTHOT LMKITyca CTapTan ekocMcTeMa, peneBaHTHU nHankaTopu (6poj ctapTana, HUBO
cbuHaHcupara, 6poj nanasa, UTA.) Mopajy Aa Majy KoHcTaHTaH pact.™

Y cucteMy HayydHoucTpaxusadke genatHoctn y Penybnuum Cpbuju, a cXoaHO 3aKoHMMa KOjuMm
ce ypelyje HayyHouCTpaxuBayka OenaTHOCT, OOHOCHO Hayka U UCTpaxuBaka, HaumoHanHu
CaBeT 3a Hay4YHU 1 TEXHOMOLLKN pa3Boj je OCHOBaH paau yHanpehera Hay4yHOr 1 TEXHOMOLLKOT
pa3Boja, KBanuTeTa Hay4YHOMCTPaXMBayKor paja U pasBoja Hay4YHOUCTpaXKMBaYKor paga, Kao
HajBuLLle CTPy4yHO M caBeTodaBHO Teno Bnage Penybnuke Cpbuje, koje nmeHyje unaHoBe u3
peda akagemuka, HaydHuka, npodecopa yHuBep3uTeTa W NpUMBPELHWUKA, Ha nepuog of net
roguHa. 3akOHOM O HayuuM U WUCTpaxuBawyMa MpeumnsHo cy AedUHUCaAHEe HaAnexHOCTH
HauunoHanHor caBeTa, a Heke of WX Cy Aa NpaTu CTawe U pasBoj Hay4YHOUCTPaXKMBaYKe
genatHoctn y Penybnuumn CpOujn, gaje muwsrberwe Ha TEKCT HaupTa cTpaTernje HayyHor u
TexHornowkor pasoja Penybnuke Cpbuje, npegnaxe MUHUCTPY HaydHe obnacTtw, rpaHe u
AncunnnnHe 3a Koje ce obpasyjy MaTuydHW HayyHu oabopw, NOAHOCKU roAulLHW M3BELLTaj O
CTakby Y Hayum 3a NPeTXoAHy roavHy, JOHOCK akT O BpegHOBaky Hay4YHOUCTPaXKMBaYKor paga v
MOCTYNKy akpeauTaumje WHCTUTYTa, WHTEerpucaHux yHuBepsuTeTa, dakynteta u ueHTapa
n3y3eTHUX BPEOHOCTM, OcCTBapyje MehyHapoaHy CTpydHy capagwy, Kao W capagky ca
ogroBapajyhum Tenom y obnactu Bucokor obpasoBawa, U APYrMM  opraHuma wu
opraHusaLmjama Kao 1 octarne 3akoHOM oapeneHe HaaNeXHOCTH.

11 . . . L
M3BewTaj o pagy KabuHeTa MMHMCTpa 3a MHOBaLWje U TEXHOMOLLKM pa3Boj Brnaga Peny6nuke Cpbuje, jaHyap
2020, ctp. 316-317
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Ha ocHoBy u3Boga u3 M3BewrTaja o crtawy y Hayum 3a 2019. roguHy moxe ce uctahu ga
3axBarbyjyhn BenvKOM aHraxoBaky WCTpaxusadke 3ajegHuue, Hayka Penybnuke Cpbuje ce
BMCOKO MO3MUMOHMPa Ha MehyHapoAHWMM paHr-nuctama, WTO HeOBOCMUCHEHO FOBOPU O
noTeHuujany Koju 3emsiba Mma y 0BOj 06racTm u 0 HeHoj MefyHapoaHOj KOHKypPeHTHoCcTH. Ha
OCHOBY paHrupamna, Buwe of 230 3emarba koje obaBrmba SClmago Journal&Country Rank,
Cpb6uja je y 2019. rogmHn 3ay3ena 55. mecto y cBeTy. Ca gpyre cTpaHe, UCTpaxuBamwa U
nHosauuje y Penybnuumn Cpbuju cy cactaBHn eneMeHTn BehnHe cTpaTellkux JOKyMeHaTa Koju
Cy YCBOjEHW Yy NPETXOOHWX HEKONMWKO roavHa, U camum TUM, Be3aHu Cy 3a genaTtHocT Beher
Opoja opraHa wn opraHmsaumnja. MHOBaALMOHM CUCTEM OpraHM3oBaH je npemMa 3akoHy O
MHOBAUMOHO] AenaTtHocTW. WVHoBauuoOHe opraHu3auuje Ccy YKIbydyeHe y peanusaunjy
Hay4YHOUCTPaXKMBAYKMX NporpamMa of onwiTer MHTepeca, a HaydyHOUCTPaXKMBayKke opraHusauuje
HWUCY nperno3HaTe Kao cacTaBHW 4e0 MHOBAaUMOHOr cucTema. Ha ocHoBYy HaBedeHor Moxe ce
3aKrby4MTH Aa je noTpebHo JoAaTHO yHanpeauTu yCnoBe 3a NnpeTBapake HayvyHUx pesynrtaTa y
MHOBaLMje N HUXOB NMacMaH Ha TpXWUWTe Kako 6y ce Hay4yHu noTeHumjan Ha npaBu HayuH
NPEeToYMO Yy LUTO KOHKYPEHTHUW]y NpuBpeay.

Y HacTaBKy OBOr Morfaerfba aHanusvMpaHo je neT KibyyHux obriactu y ctapTtan ekocuctemy
Penybnnke Cpbuje: gocTtynHOCT obpasoBara M TaneHaTta, MHPaACTPyKTypHa M nporpamMcka
noapLuka 3a crtaprtane, NpUCTyn uHaHCUpamy, NOCMOBHO OKPYXXEHE U Ha Kpajy npeay3eTHuYKa
KynTypa, a CBe y uuiby MOeHTUUKOBaHa ja3oBa M n3asoBa Yy €KOCMCTEMY Koje je moTpebHo
pewnTn nmnnemeHtaumjom CtpaTteruje.

4.1. JocTtynHOCT oGpa3oBaka 1 TaneHarta
TaneHar

Wako nocToju TaneHToBaHa u npuctynavHa pagHa cHara, oHa Hema JOBOSbHO pagHOr UCKyCTBa
y OKBMpY CTapTana LWTO OTexaBa farbu pasBoj ekocuctema. CBaku cTapTtan, NorotoBo Y
noyeTHOj hbasn, 3axTeBa pasHONMKa UCKYCTBa U KOMNETEHUMje Yy OKBMPY TUMa, AOK ca Aapyre
CTpaHe MocTOoju HWXa 3anHTEepPecOoBaHOCT 3a pafoM Yy MraavMm ctaptanuma 300r pusmka Koju
OHKM ca cobom Hoce. Npema U3BewTajy, 6pOj UCKYCHUX MHXEHepa Kao M CTPYyYHOr Kagpa y
OBOM CeKTopy je ucnog npoceka 3a ¢asy AxktuBaumje (MpacmkoH 4). OBakBO cTame je
NPUMETHO He camo y nornedy crpyyvHor VT kagpa, Beh n y apyrum obnactuma 3a koje ctapTanu
M3NCKYjy WUCKYCTBO M KOje Cy MM HeonxogHe 3a 6p3n pact u passoj (HMp. OCHMBa4nM ca
NCKYCTBOM, CaBeTHULM, MeHalepu npoaje, MapkeTMHra W nocnoBHor passoja). Cpncku
ekocuctem mma Manum 6poj OHMX cTapTana kKoju cy npownu cepujy A n kacHujy dasy, Aok je
csera oko 10 ctaptana npowno Kpo3 npouec aksusunumje. OBO je BaXXHO M3 pasrora LTo cy
nojeauHumM ca TakBMM MCKYCTBOM YMNpaBO OHWU KOjU MOry nogpxaTtu HoBo-pacTyhe TumoBe u
ocurypaTty ia ce rpeLike He MoHaBrbajy’™> UMK NpykasaTy NpuUnuke 3a pacT U pasBoj Koje HUCY
BUASbMBE Mak€ UCKYCHUM OCHMBa4MMa.

HepoctaTtak uckyctsa Huje usHeHahyjyhm umajyhu y sugy obum cpnckor ekocuctema un gasy y
KOjoj ce Hanasu, anu kpeupa noTpeby 3a ybp3awem pas3Boja kako 6u ce Opxe Kpeupano

12 CkeHep, cTp. 58
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KONEKTUBHO UCKYCTBO €KOCUCTEMA KOje je HEOMNXOL4HO 3a HeroB pasBoj. KONMEKTMBHO MCKYCTBO
nosehasa ce kpenparweM Beher 6poja MynTUANCUMNIIMHAPHUX TUMOBA, Kao U AerbereM 3Haha
N UCKyCTaBa ca npodyecnoHanuuma u3 passujeHnjux ekocuctema. Y MaBewtajy ce HanoMukbe
Aa eKocMCTeMU Koju MOry Ada MpuByKy Behe pecypce M ykibyde 3anocrneHe ca WCKYCTBOM
HECYyMHUBO Jonia3e [0 BULLEr HMBOA CKanuvpakwa W u3nasa u3 uHBectuuuje Behe BpegHoCTy,
WTO y nepuody pasBoja ekocuctema Moxe BUTU pelleHo M NpuBRavYeHemM MCKYCHUX cTapTan
OCHMBa4ya W Opyrux CTpyywaka u3 MHocTpaHcTea. Haume, umajyhm y Bugy ga y Penybnuum
Cpbuju TpxuLTe 3a Npon3Boae 1 ycryre ctaptana Huje JOBOSbHO Pa3BUjeHO HUTU je AOBOSbHO
BENWKO, M3a30B AoMahmx ocHMBaya je Behu jep mMopajy ga pasymejy pasnuuuTte noTpoLuayke
Kyntype, notpebe n HaBuke kako 6w CBoOje Mpou3Bode MNKU ycriyre MOHyOUNW Ha HauvH Koju
ogroBapa uubaHum TpxuwTtuma. Craptanu npakTM4HO uMajy npobnem p[a ocTtBape
ogroeapajyhu npoussoa koju 3agoBorbaBa TpxuwHe notpebe (eHrn. product-market fit), jep
npase Mpou3BOAe 3a yAarbeHa TPXULITa ca KojMMa HUCY umanu npunvke a ce getarbHo
yno3Hajy. 36or Tora je 4ecTo NOXesbHO Aa cTapTanu CBOj AarbM pasBoj, nracupame 1 npoaajy
npoussogalycrnyra page y napTHepCTBy ca CTpaHUM OCHMBa4vMMa, CaBeTHULMMa, MEHTOPUMA,
Kao 1 fa 3anowsbaBajy MHOCTpaHe CTpy4Yhake ca cneundyHM 3Hakbnuma 1 NCKyCTBOM.

[MpoceyHa akTuBauuja
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FpacdmkoH 4. lMpoueHaT uHXeHwepa ca NPEeTXOA4HUM UCKYCTBOM paja y ctaprtany (u3Bop:
U3BewTaj)

O6pa3soBame

lMoBehahe KONEeKTUBHOI 3HaKa 3ajegHuLe MoXe ce nocTuhu nytem obpasoBarsa 1 nyTem Behe
NOBE3aHOCTUN YHYTap €KOCUCTEMA, Kao U ca YMHMOLMMa BaH eKkocucTema.

4.1.1. ®opmanHo obpa3oBaw-e

3a obes3behmBarke AOyropoyHor cTaburHor pacta ekocucteMa of WU3y3eTHe BaXHOCTU je
obpasoBarbe Oyayhux reHepauuja koje Mory OuMTM KaTanmsaTopu pasBoja YKOSIMKO TOKOM
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obpasoBawa pasBujy [AOBOSbHO  MYNTUAUCUMNIMHAPHUX KOMMETEeHuMja, CKIOHOCT  Ka
KpeaTUBHOM pellaBaky npobnema v npeay3eTHUYKN OyX.

Pedopme obpasoBHOr cucrtema, Kao LITO Cy MNporpamMu OpUjeHTUCaHM Ha ucxod (ymMecTto
nporpamMa OpjeHTUCaAHUX Ha cafpKaj) Koju nopen ocTanor, MMajy 3a Uurb pasBOj Krby4YHMX
KOMNeTeHUMja 3a LENOXUBOTHO yuvewe (Mefy kojuma nocebHO MaremaTuyike, HayydHe W
TEXHOMNOLIKe KOoMMeTeHuuje, AurntanHa komneteHumja wn ocehaj 3a wHUUMjAaTMBY WU
npegyseTHUWTBO) W ONWTMX MehynpegMeTHUX KoMneTeHuuja (npeaysuMibuBOCT W
opuvjeHTaumja ka nNpegy3eTHULWTBY, pellaBakwe npobnema, capagha) gajy Aobpy ocHoBy 3a
cTMLane koMneTeHumja NoTpebHNX 3a pa3Boj cTapTan ekocuctema.

Y ocHoBHOM o6pasoBary W BacnutTawy Cagpxaju npeay3eTHULITBA M3yyaBajy Ce Y OKBUPY
pecdopmumcaHor 1 yHanpeheHor npegmeTa TEXHUYKO obpasoBame. MpeameT npeay3eTHULTBO
npBu NyT je yBeAeH Yy CTpyvyHO obpasoBawe y ornegHe obpas3oBHe npodune ca novyeTkoMm
pedopme oBux npochuna koja je 3anodena 2005. rognHe. Capa ce oBaj NpeameT usydasa y
OKBMpY MilaHa 1 nNporpama HacTaBe U yyera 3a obpasoBHe npodumne y BehuHn nogpydja paga
y cpegbyM CTpyYHMM LwKonama. Buwe oa 75% cBux ydeHuka CTpydHMX WKona noxaha HacTtasy
npegMeTa npeayseTHUWTBO, a ykynHo 95 nporpama (npodmna) cagpxe npegmet
npeay3eTHMwTBO. Npeko 80% cpearumx LWIKONa uMa UCKYCTBO Ca peanv3aumnjoM BaHHaCTaBHUX
aKTMBHOCTU Yy [OMeHy npegy3eTHu4kor obpasoBarba. Y rMMHasuju, Npeay3eTHULWTBO ce
obpahnyje kpo3 n3dopHn nporpam EkoHoMMja n BU3HUC KOju cagpXu TeMy Be3aHy 3a cTapTane.
MehyTtum, y cknony nctpaxusawa cnpoBegeHor o ctpaHe MuHucTapcTBa NpocBETE, Hayke U
TexHonowlkor passoja (y Aarbem Tekcty MIMHTP) u 3aBoga 3a BpedHoBawe KBanuteTa
obpasoBara M BacnuTakwa Ca HacTaBHMUMMA, jedaH of 3akibydaka je ga Benvka BehuHa
HacTaBHUWKa rMMHasuja cMmaTtpa ga cy UM npeays3eTHULLTBO U gurMtanHe KoMneTeHUmje HajHUXKe.
OBa umheHnua cTtaBba nocebaH oKyc Ha cnpoBofere CBUX aKTUBHOCTU KOje Ce OAHOCe Ha
yHanpehunBare 0BUX KIbyYHUX KOMNETEHUMja HacTaBHMKa Aa 61 OHW MOrnM Aa MUX KOA yYeHuka
pa3Bujy TOKOM LLKOSTOBakb-A.

OcuM Kpo3 HacTaBy M yyere, Npeay3eTHUYKN AyX YYEeHUKa pa3Buja ce 1 Kpo3 yYeHn4Kke 3agpyre
y OCHOBHMM W cpeftum LWwkonama. Kao npumep gobpe npakce UCTUYE ce TakKMUYene
Y4YeHMYKMX KOMMaHuja y opraHu3auunju HeBnagwHe opraHusaumje JocturHyha mnagmx (eHrn.
Junior Achievement), koje Ha MpakTM4YaH Ha4yuMH, KPO3 MEHTOPCKM nporpamMm passuja ca
yyeHuuMma npojekTe o HUXoBe uaeje 00 uHanHor nponssoaa cnpemMHor 3a TpxuwTe. Behe
YKIbyderwe yyeHuka 13 rumHasuja y Penybnvum Cpbuju, a nocebHo u3 UT ogerbewa, y OBOM
TakMmyewy 6u gonpuHeno Gorbem pasymeBarwy MOryhHoCTM pasBoja maeja y crtaprtane of
CTpaHe yyeHuka, a camum TuM 1 6yagyhem winpewy ctaptan kyntype y Cpouju.

Wmajyhmn y Buay cneumuyHOCTM cTapTan ekocuctema Kao OKpYyXewsa Yy KOjeM [0 u3paxaja
ponase npegys3eTHUYKe BeLWTUMHE nojeanHua, noTpebHo je npahewem Hajborbux npakcu
KOHCTAHTHO OcCaBpeMewuBaTh MocTojehe nporpame, nocebHo y cmucry nojMoBa M ynora
aKkTepa y ctapTan ekocucTemy Kao 1 npumepa gobpe npakce y 3emrbu n'y CBeTy.
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Teme npegyseTHUWTBaA MPUCYTHE Cy M Yy BUCOKOM oO6pasoBakby, MPBEHCTBEHO Yy OKBUPY
CTYAMCKMX nporpama 4uju Cy WCXOAM OpjeHTMcaHn y oBOM cmepy. Kako ©u noacrakno
dakynTetTe U3 pasnMuNTUX HaydHO-YMETHUYKMX 0BracTu, anu npe ceera OHe Kojuma TO Huje
MaTu4Ha obnacrt, Aa y CBoje Kypukynyme yBpCcTe gurutanHe KoMneTeHuuje n npegy3eTHULWTBO,
MIMHTP og 2016. roguHe peanu3yje KOHKYpPC Ha OCHOBY Kojer poferbyje cpeacTsa
BUCOKOLLKKOSICKMM ycTaHoBaMa 3a YyBohewe cagpxaja Koju ce ofgHoce Ha AurutarnHe
KoMneTeHuuje 1 npeay3eTHULITBO.

Mopea Tora, MIMHTP je 3ajegHo ca MHnumjatueom ,JurmtanHa Cpbuja“ 3a caga peanmsoBarno 2
KOHKypca ,MacTtep 4.0 koju cy 3a UMb MmManu cTBapake MynTUOUCUUANNHAPHUX CTYAWNjCKUX
nporpama n3 oénactu KT n 6usHmnca n UKT 1 ymeTHOCTH, y3 3Ha4ajHO yyewhe npuBpeae Kpos
nosehaHn obum npakce un yyewhe npegasava us npmepeae (NpeaaBayn BaH pagHor ogHoca).

Y cknagy ca 3akOHOM O gyanHoM Mogeny cTyauvja y BUCOKOM obpasoBary W yCBajatbeM
cTaHfapga 3a akpeavrauujy CTyAujCKUX nporpamMa no gyanHoM moAeny 3ajeHo ca 3HavyajaHum
yAenom yyerwa Kpo3 paj y peanHom pagHOM OKpYXeky Y OOHOCY Ha YacoBe aKTMBHE HacTaBe,
oyeKyje ce oa CTyAEeHTM 3Ha4yajHO NOAUrHY HMBO KOMMETEHLMW|jE KOje CTUYY Ha BMCOKOLLKOSCKO)
yCTaHOBW, NOCEOHO y CMUCIY MpakTU4HE NPUMEHe HayyeHor. Mlako To Huje npumapHu uuib
AyanHor mMogena cTtyauvja, Moxe ce odekmBatu Aa he cycpeT ca cBeTOM paga U NpakTU4HOM
npUMEHOM HaydeHor Beh of paHe hase cTyauja, JONPUHETM CTBapaky Npeay3eTHUYKOr ayxa
Ko cTygeHaTa 1 ga he ce MHOIM, y paHunjoj dasn CBOr XMBOTa, OXpabpuTh ga camm 3arno4Hy
CBOj BU3HUC 3a KOjM Cy NaparnenHo ca cTyanjama CTEKNN U perieBaHTHO pagHO UCKYCTBO.

Kao npumep nobpe npakce y obnactn yHanpehewa 3Hawa M BELTMHA CTydeHaTa y obnactum
cTapTan ekocMcTemMa Kpo3 npaTkM4He HacTaBHE aKTUBHOCTM m3gBaja ce ,,Ctaptan TUMCKM
npojekat’ Koju je kao usbopHu npegmet Ha Mactep 4.0 nporpamy cnpoBegeH Tokom 2021.
roauHe, a Koju je yKibyumo npegasaye M esanyaTtope u3 npuBpege ca UCKyCTBOM Yy cTapTan
ekocuctemy. CTygeHTn cy TokoMm 8 moayna Ha npeameTy cumynTaHo noxahanu npefasarba U
pasBujanu COMNCTBEHe cTapTan uaeje, Koje Cy Ha Kpajy nporpama npeseHToBanu npea
noTeHuMjarnHMM MHBECTUTOPMMA.

Y 2018. roguHu peanusoBaH je npojekat ,/IHOBauUMOHO Npefy3eTHULITBO — CMOj Hayke U
BusHnca“*® y okBupy Kojer je peann3oBaHO 7 UCTPaKMBaH-a jaBHOr MH-eH-a, @ Unji pesynTtaTi
nctudy ga BehmHa wucnuTaHuka cmatpa ga Ha dakyntetMma nporpaMmv HUCY [LOBOSbHO
yCMEpEeHN Ha noAacTuuake WHOBALMOHOr Mnpedy3eTHULITBA U Aa Cy nokpeTawe npeayseha,
nucake npojekata U MeHallepcke BelTMHe 3a Bohewe npeayseha HajBakHuje Teme Koje je
notpebHo nokputn nytem dopmanHor obpasoBawa. [lonyT nporpama npegyseTHUWTBA Yy
AOYHMBEP3UTETCKOM 0OpasoBary W KOA CrMYHMX nporpama M Tema y BUCOKOM obpasoBamy
6uhe noTpebHO ycarnawasakwe ca cneumduyHOCTMMa Y BE3u ca cTapTanuma.

13 MpojekaT je cnpoBeAeH noa NoTkpoBuTerbcTBoM KabnHeta MuHucTpa 6e3 noptderba 3agyXeHor 3a
WHOBAaLMje U TEXHOMOLLKX pas3Boj
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4.1.2. HechopmanHo obpasoBam-e

HedopmanHo obpasoBame je NocebHO BaXXHO y CErMEHTY cTapTan eKkocucTemMa jep ce NpoOMeHe
y MHOYCTpuju Aelwasajy 6pxxe Hero WTO je dhopmanHom obpasoBaky NoTpebHO Aa npunarogm
cBoje nporpame. Y Tom cmucny HedopmanHo obpasoBare Tpeba nocmatpaTu kao Hagorpagky
U OOMyHy, anv He M Kao 3aMeHy 3a cagpXkaje y obnactn npefgys3eTHUWTBa Yy hopmMarnHom
obpasoBamby.

Y noHyan HedpopmanHor obpasoBarba BMLIE CYy 3aCTynibeHu nporpamum u obyvaBamwa 3a
ogpefeHa 3aHMMawa U CTpyyHa ycaBpwasawa y oapeheHoj obnactu. Y okeBupy obyke 3a
3anountarbe COMCTBEHOr MOCra Kojy 3a HesarnocneHe opraHuiyje HaumoHanHa crnyxba 3a
3anowrsbaBake obyxBaheHe Cy Teme BaxHe 3a Npeay3eTHULITBO, anu He nocebHo y cmucny
ctapTana. Mefytum, oBu nporpamu SOCTYMNHW Cy 3a Mnage v gpyre rpahaHe HakoH 3aBpLUeTKa
dopmanHor obpasoBara, AOK LWMPOKa naneta ApxaBHUX HedopmanHux obpasoBux nporpama
HWje 4OCTyMHa yYyeHuumMma n CTyaeHTnuma.

Kao npumep HedpopmanHor obpasoBana 3a CTyAeHTe nsasaja ce nporpaMm Hay4yHO-TexonoLuKor
napka beorpag koju cnpoBoau nporpaMm npeays3eTHMYKOr obpasoBawa 3a CTydeHTe
YHuBepauteTa y beorpagy ABa nyTta roavikbe Kpo3 KOju CTyOEHTU Ha KpeaTuBaH M NpakTuyaH
Ha4MH CUMynupajy pasBoj CTapTana M y4ye Kako ga pas3Bujy MHOBATMBHE OM3HUC uvaeje m
Banuaupajy ux Ha TpxuwTy. Kpo3 WHTeH3mBHM nporpam npohe Buwe og 100 ctygeHaTta
roguilme.

Komepuwujanusaumja mHoBauuja, ogHOCHO cnpoBohewe npoueca TpacHgepa TexHonorunja u
camMum TUM Kpenpara CnuHogoBa NpeacTaBiba BEMNMKY pasBOjHY LLAHCY 3a cTapTan eKoCUCTEM
Penybnuke Cpbuje. Kako 61 ce ucnyHnmo noTnyHW noTeHuuvjan npvepene, cpeanolukonaua,
cTtygeHata n uHosatopa MIMHTP og 2005. rogmMHe opraHusyje ap»aBHuU npojekat, HaunoHanHo
Takmumyere 3a Hajborby TEXHOMOLKY nHoBauumjy y Cpbuju. Y NpojekTy je 4o caga y4ecTtBoBasno
2800 tumoBa ca npeko 9000 yyecHuka, a 3axBarbyjyhn 0BOM TakMUYeHy, OCHOBAHO je Mpeko
85 HoBux npeayseha, u npunpemrbeHo 1425 GusHMc nNnaHoBa U NocrnoBHUX mogena. Obyke y
dopMn TpeHuHra je npowno 8.469 wucTpaxuBada y BUCOKOTEXHOMOLUKMM KOMMaHujama,
CTYAEHTCKMX U CPEeAH-OLLKOSICKUX TUMOBA M MHOBaTOpa.

OcHoBHM uuIb je aa ce Behem 6pojy NOTeHUMjanHMX TexHonpeay3eTHUKa, PU3NYKUM UNn
npaBHUM nMUMMA, YKaxe Ha cBe MoryhHOCTM anu u npenpeke, kao M MNOCNoBe Koje je
HeonxogHo obasuTw, ga 6u ce, Hau3rned, aTpakTMBHa wuaeja, AoBena OO peanusauuje Ha
TPXUWTY. Te HeonxodHe NPeTXOAHe aKTUBHOCTU y cebe ykrbydyjy M opraHusoBame pagHux
TMMOBa, obpasoBatbe, UWCMUTMBAKE TPXUWTA, npunpeme 6u3HMC nnNaHoBa, paja ca
caBpeMeHUM MHAOPMaTUYKUM anaTnuma v gpyre.
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Ca pedmHncawem OKBUpA 3a pas3Boj CTapTan ekocucTema Yy ckragy ca oBom CTpaTerujom,
0O4YeKMBaHO je ycknanueake noctojehnx nporpama u m3paga HOBMX KOju MOry Aa ofroBope Ha
crneundunyHe notpebe egykaumje o ctapTan eKocucTeMy u ctaptan npeay3eTHULWTBY.

4.2. UHdpacTpyKTypa, nogpLuKa 1 NOBe3aHOCT eKocucTema

Craptan ekocuctem obyxBaTta Benuku 6poj aktepa, Koju ce y akTUBHOCTU eKOCUCTEMA YKIbY4Yjy
ca pasnuuuTUMm UcKycTBMMa u notpebama. JegHa of OCHOBHMX MOSyra Koja 3Ha4yajHo yTuye Ha
pacT M pas3Boj CcTapTana je noBe3nBakbe, KOMYHMKaUMja N capagwa ca peneBaHTHUM
yyecHMummMa y ekocuctemy u BaH wera. OgHoOCK Koju npeacTaBrbajy NocebHO BaxkHe nonyre 3a
pa3Boj ekocucTema jecy oHu n3mely ocHuBada, ocHMBada U JOMEHCKUX eKcnepara, ocHMBa4a u
WHBECTUTOPA U Ha Kpajy n3amehy npeacraBHMKa ABa pasnMyuTa ekocuctema.

MoTpeba 3a noBe3vMBakeM Yy OKBMPY e€KOCMUCTema, [oBena je A0 nojaBe Benukor 6poja
opraHusaumja 3a NoApLUKY NOCoBaky cTapTana Koje umajy pasnuyute Mogerne nocrnoBsara u
npyxawa nogpLike, anu Koje y BENnuKoj Mepu AOMpUHOCE U MPOMOUMM U jadawy cTapTan
KynType u 3Hawa Yy 3emibi. [ogaTtHo, umajyhu y Bugy ga dopmanHo obpasoBake camo
AENUMUYHO MOXe MpUNPEMUTN OCHMBAYe 3a NyT pasBoja cTapTana, opraHu3auuje nogpLuke y
BENUKOj] Mepu HagokHanyjy Ty pyny Y 3Haky OpraHu3oBameM pPasHOBPCHUX €4yKaTUBHUX U
MEHTOPCKMX nporpama. [locrneawmx rogvHa NojaBUNKM Cy ce pasnuuutu obnuum nomohn
cTapTtanuma y Buay uHaHcujcke, MHOPacTPyKTypHe, eayKaTMBHE N TEXHUYKE NOoApLUKE nyTem
opraHusauuvja noAapLlke Kao LTO Cy Hay4YHO-TEXHOSOLWKM MapKoBM, MHKybGaTopu, xabosu u
akueneparopm.

3aKoH 0 MHOBALMOHOj AenaTHOCTU Kao opraHusaumje 3a npyxamwe MHPACTPYKTYpPHE U CTPYYHE
noapLuKe MHOBAUMOHO] AenatHocTu (y Adarbem Tekcty: “OpraHmsauuvje nogpuuke”), namehy
ocTtanor, npenosHaje n cnegehe kao HajpeneBaHTHWje 3a cTapTan EKOCUCTEM:

- MOCIOBHO-TEXHOMOLLKN MHKYGaTOop,
- Hay4HO-TEXHOJIOLKMN Mapk.

OpraHunzaumje nogpluike ctaptan TUMOBMMA W CTapTanuMa camoCTanHO Kpeupajy CcBoje
nporpamMe noApLuKe cTapTanumMa Koju ce Mory pasnukoBaTy Mo TOMe KOSMKWU je HMBO pasBoja
naeje y craptanmma Kojuma cy HaMeHseHU Kao MHKYHaTOPCKU Unu akuenepaTtopckn nporpamu.

Hay4Ho-TeXHONOLWKN NapKoBU

Hay4Ho-TexHonowku napk (,HTIM"), je y 3akoHy 0 nHoBauuoHoj genatHoCTN AeduHUCaH Kao
NPMBPE4HO [PYLITBO Koje Yy OKBUpPY AeduHMcaHor npoctopa npyxa WHMPaCTPYKTypHe U
CTPyYHE YycCryre BWCOKOLLKOSICKUM YCTaHOBaMa, Hay4YHOUCTPaKUBAYKUM W WHOBALMOHUM
opraHusaumjama, Kao U BUCOKOTEXHOJTOLKUM N CPeaHETEXHOMOLLKUM NPUBPEAHMM APYLUTBUMA
y oapeheHoj Hay4yHoj, UCTPaXmnBayKo-pa3BojHOj UM MPOM3BOAHOj rpynaumnju ¢ ULMIbEM HUXOBOT
noBesvBawa M LWTO OpXe npuMeHe HOBUX TEXHOmMoruja, CTBapaka W nracMaHa HOBUX
npounssoda 1 ycryra Ha TPXKULWTY, LWITO yKadyje Aa je gpxaesa Beh npenosHana 3Havaj usrpagmwe
oBe BpcTe nopgpuke ctaptanuma. HTI-oBn cy HacTtanu kao ogroBop Ha noTpeby noctojara
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CH&XHUX MHCTUTYyUMja, Ca BPXYHCKOM HAy4YHO-UCTPaXMBAYKOM  WHAPACTPYKTYpPOM U
npenosHaTtsbmBowhy Ha perMoHanHoOM, €BPONCKOM M CBETCKOM HMBOY Kako O1 Aowwno Ao pacta
HMBOA KOMepuMjanuMsauunje HayydyHUX WCTpaxuBawa Kpo3 cnnHodoBe W cTapTane. [lopen
ocHmBawa HTI Beorpag koju Beh octBapyje 3HadajHe pesynTtaTte, Penybnuka Cpbuja wmnpwu
MpEXY Hay4YHO-TEXHOSMOLUKMX MapkoBa Yy pasnuuntum permoHuma (Hoeu Capg, Huw, Yavak,
Kpywesau). Llnrb oBMx napkoBa jecte Aa ce Ha pernoHanHo v rinobanHo TpxuwTe nnacupajy
TEeXHONornje 3acHoBaHe Ha WHOBaLMjama, Koje reHepully BUCOKY AodaTy BpPeaHOCT, YMme ce
OVNPEKTHO CTUMyNULLE M3B03. Y NPETXOAHOM NEpUOAY NOKPEHYTA je MHULMjaTMBa 3a OCHMBaHE
joww jeaHor Hay4yHo-TexHonoLukor napka y Kparyjesuy *.

HTIM Beorpag je ocHoBaH 2015. roguHe y naptHepcTtBy Bnage Penybnuke Cpbwuje, paga
beorpaga n YHusepauteta y beorpagy, OoOK je ycnoctaBibawe W passoj HTI beorpag
nogpxana Bnaga Leajuapcke KoHdenepauuje. OuHaHcuparwse HTIT Beorpag ce peanuayje
Kpo3 BylleTcka u concTBeHa cpeacTtsa, Tako Aa Tokom passoja HTI Bbeorpag pacte ydewhe
COMNCTBEHNX CpeacTaBa, a onaga y4vewhe OyLIETCKMX cpefcTaBa Koje je caga Ha HMBOY O OKO
25%. WWTo ce npojekata Tnye, HTI Beorpag peanuayjee npojekaT y3 nogpluky Lleajuapcke
Bnage ,TexHonapk Cpbuja 2 — nogctmuame M3B03a KpO3 pa3Boj TEXHOSOLWKMX NapkoBa“, a Ha
OCHOBY MpPEeTX0AHO A0bpo OCTBapeHuMx pesyrnrtaTta y npouecy ycnoctaerbaka M passoja HTI
Beorpag. 3a npBux 5 roguHa paga, npyxeHa je nogplwka 3a suwe og 100 komnaHuja y pa3Bojy
N KoMepLMjanusauuju MHOBaTMBHMX nNpoussoda u ycnyra. KomnaHuje ynaHuue n3sose y BuLle
on 40 3emarba cBeTa M pagHo aHraxyjy suwwe og 1200 Bncoko-obpasoBaHux rbyan. PassujeHo
je 7 nporpama nogpuuke, obydeHo Buwe og 500 mnagmnx noTeHumjanHux npeay3eTHUKa, 4ok je
npeko 3.500 cTyaeHaTa aHMMUpPAHO 3a TEXHOMOLLKO Npeay3eTHMLTBO, a Buwe og 15.000 rbyan
yyecTBoBano Ha 6pojHum gorahajuma peanusoBaHum y HTT1 Beorpag. MNoce6GHu nporpamu 3a
cTapTane Koju cy pasBujeHM U UMMNEMEHTUPaHU Yy capagkwu ca gomahum n MehyHapogHuUMm
naptHepuma cy: NHTerpucadm mogen mHkybaumje HTI Beorpag n BAT® koju Ha roguwsbem
HMBOY, KPO3 Nporpam uHkybauuje, nogpxm 50 ctaptan TMMoOBa M KOMMNaHWja.

HTI Huw je ocHoBaH 2020. rognHe y naptHepcTBy Bnage Peny6nuke Cpbuje, Mpaga Huwa u
YHuBepauteTa y Huwy. ®uHaHcupane n pag HTT Huw ypeheHo je MNporpamom yrpasrbakba u
passoja HTM Huw po 2025. roguHe, kojum je ypeheHo n cydumHaHcupare MOoCnoBamba,
cpasmepHo y4yelwhy y BnacHuwTtBy of cTpaHe Bnape Penybnuke Cpbuje n Npaga Huwa. Ha
jaBHM no3mB 3a 4naHcteo y HTI Huw y npeBux rogvHy naHa jaBurno ce 66 komnaHuja. HakoH
HaBpLUEHMX roAMHY AaHa of oTeapawa HTI Huw mma 46 ynaHoBa of vera 16 TEXHOMOLIKO
pa3BojHUX, 23 cTapTan KoMraHuvje n 7 BUPTyenHux YnaHosa. Y KkoMnaHvjama unaHuuama HTT1
Huw TpeHyTHO pagu oko 500, a go kpaja 2023. nnaHupaHo je ga 6yae sanocneHo npeko 1000
yrnaBHOM MIiagux BUMCOKOOBpa3oBaHMX rbyan. Y nNpBUX rogvHy gaHa OpraHuM3oBaHo je oko 35
porahaja kojuma je npucyctsosarno oko 2000 rbyau. Kpenpanu cy u cnpoBofe ce nporpamu
nogpLlKe 4YnaHuuama Kpo3 TPEHMHre U MEHTOpPCTBa M [M3ajHupaH nporpam eaykauunje us
o6nacTM MHOBAUMOHOr TEXHOSOMNLWKOr nNpedy3eTHMwTBa — Huwke cTaptan Lwkone, Koju ce
ogpXaBa 4YeTupu nyTa rogulike M HaMeweH je Mpe cBera CTyAeHTUMa 3aBpLUHMX FOAvMHa
cTyauvja, y4eHuuMMa cpegrux LiKona ca uuibeM npomouuvje 1 yrnos3HaBaka Cca OCHoBama

14 Crpateruja Hay4Hor u TexHomnoLukor pa3soja Peny6nuke Cpbuje 3a nepuog og 2021. no 2025. roguHe, ca MOTOM
»,Moh 3Hama”
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TEXHOJTOLIKOr MHOBAaLUMOHOT npeay3eTHUWTBA. Kako 61 cBOje akTMBHOCTU YYMHUO PErvMoHanHum
dopMupaHa je pernoHanHa mpexa HTT Huw 3a passoj MHOBaTUBHE nNpuBpeae v TEXHOMOLLKOD
npeay3eTHULUTBA KOja OKyniba CBe cTapTan LeHTpe, NocroBHe UHKybaTope, 3ajeaHnyke pagHe
NpocTope, perMoHanHe pasBojHe areHuuje, NnpuBpeagHe KOMope 1 NOCMOBHE acouumjaumje npeko
kojux HTT1 Huw peanusyje cBoje akTMBHOCTM Y untasoM permoHy. HTT Huw nnaHupa pga kao
KpOBHa opraHu3auuja y perMoHy y oBoj obnactu, y capaghu ca foKanHUM U permoHanHum
napTHepuma, y3 NOAPLUKY HaANeXHUX penybnnyukmx HCTUTyLmnja 1 napTHepa, Aa nyH AONUHOC
PeVHXeHepUHry npuBpeade U NPOMEHW MMULIa permoHa u pas3Bojy 6asvpaHoM Ha eKOHOMUjU
3aCHOBaHOj Ha 3HambYy.

HTI Yavak je ocHoBaH 2020. roguHe. Kao n HTI Huw, HTI Yavak yyecTtByje y cnpoBoheny
npojekta ,TexHonapk Cpbuja 2 — noactmuarwe M3BO3a KPO3 pa3BoOj TEXHOMOLUKMX MapkoBa“,
Kpo3 koju Brnaga Weajuapcke KoHdeaepaumje 4eTupu roanHe sapeom nogpxasa garbu passoj
WHOBaUWja U CTBapawe MpPEXE Hay4HO-TEXHONOLWKMX napkoBa y Cpbwuju. lMopea Ttora, HTII
Yavak npyxa ycnyre kopuwhewa npou3BOAHOr NpocTopa ca 3ajeAHVMYKMM npocTopujama,
KaHUenapujckor npocTtopa, KoHdepeHuujcke cane, HTI nabopatopuje; 3atum un ycnyre
nocrnoBHe MHKybaumje u ctapTan ueHTpa. Takohe, kpo3 npojekat "SMEs Digital", noctaBrseH je
W UMb pasBoja Manux u cpegwunx npegyseha u UT ctapTan KomnaHwuja, Ha NoKanHOM HUBOY,
ogHocHO y Mopasnykom, Pawkom wn 3natmbopckoM OKpyry, Kpo3 nporpam aurntanHe
TpaHcopmauuje.

HTM Hoen Cag ocHOBaH je C UMIBEM OKyMnibaka NPUBPEOHMX ApywTaBa koja ce Oase
WHOBALMOHUM [JenaTtHOCTMMa, pagu HUXOBOr MoBe3vBaka, CTBapakwa W nrnacMaHa HOBUX
npovMsBoda W ycrnyra Ha TPXWWTY, NPOMOBMCaka WUCTPaXMBAYKUX W Hay4yHUX pesynTaTta,
pasBujaka KnvMe 3a pasBoj nNpefy3eTHULWTBA, OTBapaka HOBUX pagHWX MecTa, Kao U paau
CcTBapah-a ycrnoBa 3a pa3Boj MHOBATUBHMX CTapTan KomnaHuja. Y ToKy cy domMHanHu paioBu Ha
3aBpLueTKy objekta Hay4HO-TeXHOMOLKOr Napka 1 NraHupaHu pok 3aBplueTka je oktobap 2021.
rognHe. JasHu no3mem 3a YnaHcteo y HTIT Hoeu Cap pacnucanm cy y centem6py 2021. roguHe
3a Craprtane, Ctaptan TMUMOBE WM TEXHOSOLLKO-pa3BOjHa NpuBpedHa ApywTBa. Y ogHocy Ha
nnaHnpaHy OMHaMUKy akTMBHOCTM TOKOM HoBeMbpa meceua 6u ce 3akribyyunu yroBopu ca
noTeHumjanHMM YnaHuuama.

MocnoBHO-TEXHOMOLWKN UHKY6aTOpPU

OcHuBauum cTtapTan KomnaHmja cy 4eCcTo MHOBATOPU KOju CBOje crneumdmnyHO 3Hawe npeTsapajy
y Npou3BOA WUInu YCNyry Koju A0 Taga HUCY MOoCTojann Ha TPXULITY, anv UM ce Kao npobnem
jaBrba HepocTaTak OCHOBHMX pecypca 3a rnovetak nocnosawa. JegaH of moryhux obnwuka
noApLuKe y oBakBUM cuTyaumjama cy uHkybatopw. Hanwve, 6yayhmn ga ctaptanMma y noYeTHUM
dasama nocnoBawa HegoCTaje pecypca, UCKyCTBa M peneBaTHWX Mo3HaHCcTaBa, MHKybaTtopu
npyxajy ycnyre koje nm nomaxy ga npehy npeko noyeTHUX npenpeka y nokpetawy nocna. Te
npenpeke ykrby4dyjy npocTtop, doMHaHcupawe, npaBHe, pavyyHOBOACTBEHE W Apyre ycnyre Koje
npeacTaBrbajy npegycrnoB 3a nocnoesawe M pas3soj. Cam npouec NOCrnoBHe WHKybauwje
npegcraeiba NoApLIKY MNagMm cTapTanuma fa wTto ycnewHunje npohy novyetHy ¢asy pasBeoja,
Kao 1 Aa CTekHy HeonxoAHe BelTUHe 3a Aarbu pacT 1 pasBso;.
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MprmapHa ynora 1 Lunib NOCHOBHO-TEXHOMOLKNX MHKyDaTopa je Aa Kpo3 CeT ycnyra nogcrtudy
Kpevpawe YCnewHWx cTapTana ca TeXHOM Aa UCTM, Npy HanywTawy WHKybaTopa, Oyay
PUHAHCU|CKN JIMKBUOHM U CamMOOLpPXMBW. Ha nOKanmHOM W permoHariHoM HMBOY, MOCIOBHO-
TEXHOMNOLLKM MHKY6aTopu Cy MHCTPYMEHT 3a NoACTMLUaj pacTa HMBOA 3anocfieHoCcTu, TpaHcdepa
TexHonoruje n nHoeavuja.

MpBe nHMumjaTMBe 3a NocnoBHy MHKybauwmjy y Cpbujn nojasune cy ce oko 2004-2005. rognHe n
nogpxann cy ux pgoHatopu, opgHocHo Bnaga Hopsewke, OpraHusauuja 3a eBpOMCKY
6e3begHocTt u capaghwy (OEBC), Ayctpujcka pasBojHa areHumja (ADA), Bnaga CasesHe
Penybnnke Hemauke n AreHumja 3a mehyHapogHn paseoj CAL (YCAWO). MNouetkom 2006.
roguHe y Cpbuju je noctojano Tek 5 uHKyb6aTopa, OOK je y aHanu3n cTawa MNOCOBHMUX
nHky6aTopa y Cpbujn ns 2020. roguHe™® naentudukosaHo 40 y 6 pervoHa. Y npsuM roavHama,
Ha OCHOBY 3akoHa O WHOBALUWMOHO] AENaTHOCTU YCMOCTaBIbEHW Cy W MNPBM TEXHOJMOLLKK
nHky6aTtopu un TO: [MOCNOBHO TEXHOMOLWKN WHKYGaTop TexHU4kux dakynteta beorpag,
MocnoBHn wuHky6aTtop 3pewaHuH, [locnoBHu wuHKyGatop HoBu Capg. Ckopo nonoBuHa
noeHTnMKOBaHNUX WMHKybaTopa npema COMNCTBEHOM HaBOZy noApXaBa pas3Boj crapTan
KOMNaHuja, OOK Cy ocTanu (OOKycupaHu Ha npyxawe MNoApLKe npedy3eTHUUUMa K3 CBUX
obnactu. Mehytum, kanauuteT gomahmx MHKyGaTopa Oa nogpxe pas3Boj cTapTana M3BaH
kanauuTeTa obe3befhuBara pagHOr NPocTopa je BeoMa OpraHU4eH, Te Tako OHW YINaBHOM He
OKYNsrbajy HajnepcrnekTuBHMje CcTapTane Ha Nnokany Koju ce oanydyjy Aa CBOje MnocnoBawe
pasBujajy caMOCTanHO Unu y3 NoapLuKy MHOMBMAOYaNHUX MeHTopa M nHBectutopa. Npumepa
pagn jeaaH wmHkybatop, nonyT [MOCNOBHO-TEXHOMOLWIKOr WHKy6aTtopa TEexXHUYKMX dakynTeTa,
CBOjUM pagHOM MoOpXao je Kpeupake Benukor 6poja craptana M KOMMaHuWja Koje gaHac
npyxajy 3anocnexe 3a Npeko Xurbagy MHXewepa y ekocuctemy.

Y CPnCcKOM €KOCUCTEMY Kao M3Y3eTHO 3HayajHU 3a HauWOHanHW eKOCUCTEM MpenosHaTtu cy
xaboBu koju Takohe npeacTasrbajy NOCIOBHO-TEXHOSMOLWKE MHKybaTope y cmucny 3akoHa o
WHOBAUWOHO] AenaTHOCTU, MOKPEHYTU Kao npuBaTHe wnu rpahaHcke uHUUMjaTUBE, a Koju
OKynsbajy Benukn 6poj aktepa y ekocuctemMy u nopen nHpacTpykTypHe, npyxajy o6pasoBHy 1
MEHTOPCKY NOAPLLKY HAa OCHOBY nporpamMa koje criposoge. OBaksu xaboBu Cy MaxoM MOKPEeHyTH
y3 NOApPLLKY AoHaTopa, a omHaHcupajy ce BeNMHOM KpO3 NPOjeKTHE aKTUBHOCTU, a Makbe Kpo3
KOMepumjanHo npyxame ycryra.

Mocnedrwmnx rognHa v npuBaTHE KOMMaHWje Koje Cy YYeCHWUW Yy AUrUTariHoj €KOHOMUU U
rnobanHo npenosHaTu cTapTanuM Takohe oOcHMBajy XxaboBe KpO3 Koje noAapxasajy pasBoj
WHOBATUBHMX peLlera Yy huma 6nncknum nHayctpujama.

WHkyBaTopy cy noO npaBwuny BeNWKM OCIOHAL Mragum crapTanMma Ha CamMOM MNOYeTKy
nocnoBawa W jefaH of HajBaXHUUX WHCTpyMeHaTa MoApLllke npu gopMupamy HOBUX W
OOpXMBUX CTapTana jep Npyxajy HenocpegHy MNOAPLUKY cTapTanMma y nepvogy kKaga cy
HajoceTrbMBUU U HAjNOANOXHUUM Heycnexy. Mehytum, notpeba 3a HUXOBMM MOCTOjakeEM U
pa3BojeM Huje goBena OO0 OTBapawa jow Beher 6poja uHkybaTopa 36or notewkohe ga ce

15 MwuHucTapcTBo npuBpege y Bnagu Penybnvke Cpbuje, TpeHyTHO CTake NOCNOBHUX UHKyHaTopa y
Peny6nuum Cpbuju, 2020.
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npoHahe nocnoBHM Mogen Koju omoryhaBa HMXOBY (DMHAHCUjCKY (CamO)OApXUBOCT, KOju je
A0OATHO HarnaweH YMHEHWLOM Aa CYy MOCMNOBHO-TEXHOMOWKMM WHKy6aTtopuma [OOoCTynHa
BEOMa oOrpaHudeHa cpeactBa wm3 Oyuyeta. Mawak cybBeHumja 3a pag wHkybaTopa, Koju
YyrMaBHOM HacTaje HaKoH ynarawa y u3ndky MHPacTpyKTypy, ykasyje Ha notpeby ausama
KanauuTeTa pykoBoaunaua MWHKybaTopa 3a Kpeupake OApXMBOr Mogena ¢uHaHcupama.
MocneanyHo, Marak TPXKULIHE yTakMuLe Yy OBOM CEKTOpY AOBOAM OO CTarHupawa y npouecy
pa3Boja nporpamMa v noapLuke ctaptanuma.

Craprtan ueHTpu

AHanmsama cTaka WHOBaLMOHOr noteHuvjana y Penybnuuu Cpbuju npe 2020. roguHe,
yTBphEeHO je Aa kanaumTeT 3a pasBOj MHOBaUWja MOCTOjU Yy FIOKANHUM 3ajegHuuama n ga Ty
YnieHuly Tpeba MCKOPUCTUTM Kao nonasuwiTe 3a pasBoj MPeXe PernoHanHUX UHOBALMOHUX
cTtapTtan ueHTapa. Kpo3 pa3Boj OBakBuX LieHTapa usjegHadyaBajy ce ycrnoBu 3a cBe nojeguHue u
WHCTUTYUMjE KOjuU Aenyjy Ha norby WHOBAUWMOHE AEenaTHOCTU, WTO AONPUHOCK paBHOMEpPHUEM
€KOHOMCKOM pa3Bojy 3emrbe. KabnHeT MuHMcTpa 6e3 nopTderba 3agyXeHor 3a MHoBauuvje u
TEXHOMOLLKN pa3Boj MOKPEHYOo je peanusauujy lNporpama noaplike oTBapaky PermoHanHux
MHOBAUMOHUX cTapTan ueHtapa TokoMm 2018. un 2019.% roguHe. OnwT uub oBe BpCTE
nporpamMa je CUCTEMCKO YyHanpehewe WHOBALMOHOI eKocucTeMa Ha LUenoj Teputopuju
Penybnnke Cpbuje kpo3 noapLuKy oTBapary PerMoHarHuMx MHOBALUMOHMX cTapTan LeHTapa.
Kpajtm unrb MNporpama je ga ce o6e3bene notpebHM yCnoBu v jeqHake WaHce 3a peanusauujy
1 pa3Boj MIHOBATMBHVIX Npeay3eTHUYKINX naeja y caum aenosuma Cpbuje’’.

Ha ocHoBy Tor [porpama, peanu3oBaHo je ykynHo 8 npojekaTa (,Ctaptan ueHTap Hay4iHo
TexHomnoLwlkor napka Yavak”, ,PermoHanHn nHoBaumoHu ctaprtan ueHtap Fopwn MunaHosau’,
,PerMoHanHn ueHTap 3a ogpxusu pa3soj Cpema — | ¢asa: YcnoctaBrbawe WMHOBALMOHOr
Craptan ueHTtpa Crtapa [lasoa“, ,OTBapare perMoHanHor WHOBALMOHOr cTapTtan LeHTpa
PacuHckor okpyra, ,PervoHanHun wHoBauwoHun ctaptan ueHtap Cy6otuua“, [lpojekat
,OCHuBawe craptan ueHTpa Yy [Mupoty“, ,Mpexa wHoBauuja Cpbuje — CtapTuT ueHTap
3perwbaHuH®, ,PermoHanHn WHOBAUMOHW CcTapTan ueHTap BarbeBo) y yKymHOM M3HOCY oA
250.000.000 guHapa®®.

M3 Bypeta Penybnnke Cpbuje je o6e3beheHo 220.000.000 anHapa 3a peanusauunjy Nporpama
noapLuKe oTBapaky permoHanHux MHOBaLMOHUX cTapTan ueHTapa 3a 2019. roanHy. Ha ocHoBy
OBOr NpojeKkTa OTBOPEHMN Cy CTapTan ueHTpu y Yxuuy, MNpnbojy n Kparyjesuy.

JlokanHa noBe3aHoOCT

Borba nokanHa noeesaHoCT (NOCEOHO OAHOCK Ca APYIMM OCHMBA4YMMa y EKOCUCTEMY) Y BENUKO]
je mehysaBncHoctTn ca 6orbmm nepdopmaHcama ctaptana. OBO yjegHO 3HayM U ga je nowa
fiokanHa noBe3aHOCT MnoBe3aHa ca HWKuM nepdopmaHcama cTaptana. 3a pas3Boj cTapTan

16 Ypenba Bnage Peny6nuke Cpbuje (,Cnyx6eHu rmacHuk PC* 6poj 15/19)
1 W3BewwTaj kabuHeTa, str. 39
18 M3BewwTaj kabuHeTa, cTp. 41-46
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€eKoCUCTeMa BaXXHO je NOoCTojake MNpodrecuoHanHMX OAHOoCa, capafhe, KynType Aerbewa
3Hawa Mely cTaptanuma M ocTanum akTepuma crtapTan ekocucrtema. JlokanHa nosesaHoCT
obyxBaTa ocehaj 3ajegHuULLTBA KOju ce ornega y mehfycobHoj nomohu ocHuBava n nomohu o
CTpaHe mHBecTUTOpa M ekcneparta. OHa Takofhe obyxBaTa M nokanHe Be3e Koje ce cTBapajy
namehy ocHuBaua, MHBECTUTOPA U ekcnepata (MpadukoH 8)™°.

Pesyntatn WM3BewrTaja jacHo nokasyjy ga beorpag n Hoswm Cap 3aoctajy 3a rnobanHum
NpOCEKOM Kaja roBOPMMO O JFlOKaNHOj NOBE3aHOCTW. AHanm3a OTKpMBa [a Cy OOHOCU W
NMoBe3aHOCT Y 3ajeQHUUM - HaYMH Ha KOju OCHMBAYM U MHBECTUTOPU NOMaXy jedHn apyruma
(ocehaj 3ajegHuwTBa) M OpOj KBanMUTETHWX OAHOCa Mehy OCHMBavMMa, WMHBECTUTOPMMA U
ekcrneptuMma - ucnog rnobanHor HuMBoa. Y M3BewTajy ce Harnawaea ga, Wako JloKasHu
cTapTanu HacTynajy NnpeBacxofHO Ha rnobanHoM TPXULLTY, HUXOBa MHTEpPaKUMja ca NoKanHnm
NHBeCTUTOPUMA N ekcrnepTuma he nm nomohu ga nocTurHy Behu ycnex.

JlokanHa noBe3aHoCT

Ocehaj 3ajegHnwTBa

MehycobHa nomoh ocHuBa4a OpHocK ocHKMBa4a

OpaHocwn ca uH BECTUTOPMMA

Momoh meHTOpa 1 MHBECTUTOPA

OpHocu ca ekcneptuma

Cnuka 2. NMpukas HeagocTajyhnx KOMNOHEHTU foKanHe noBe3aHocTn (M3Bop: U3BewTaj)
MehyHapoaHa noBe3aHOCT

Mopaumn n3 N3BewTaja nokasanu cy Aa ocHMBa4u ctaptana ns beorpaga n Hosor Caga nmajy
jaKy MOBEe3aHOCT ca MNpeAcTaBHULMMA Hajpa3BUjeHUjUX cTapTan ekocuctema y cBeTy M da je
HMXOBa OKPEHYTOCT Ka rnobanHom TpxuwTy Beha o npoceka Mehy ocHuBauvma ctapTtana
Koju cy y nctoj ¢asm passoja. MehyHapogHa noBe3aHOCT nokasyje 6poj NOCNOBHMX KOHEKUMja
OCHMBa4a cTapTana ca Hajborbe paHrMpaHvM ekocucTeMuma Koju npeacTaBrbajy W3Bop
NCKyCTBa M 3HaHa 3a Kpevpahe MOCMOBHMX MoJena W craprtana Koju umajy noteHuujan ga

9 Nssewraj ns 2018.
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noctaHy rnobanuu nugepn (MpadukoH 5). NoBesaHocT ca rnobasHUM UCKYCTBOM U 3HAH-EM
MOXe YTMLATU Ha pa3BOj CPMCKOr ekocuctemMa u gaTn My BpPeOHOCT HeOonxogHy 3a yyewhe Ha
apyrum TpxkmwTtumMa. Mehytum, oBako gobap pesyntart y obnactu rnobanHe NoBe3aHOCTU
pes3ynTaT je npe cBera nojeQuHadYHux UHMLMjaTMBa OCHMBaYa, a Make CMCTEMCKOr mpucTyna
Kpeupaky pa3meHe 3Haka MU MCKyCTaBa ca MHOCTpaHCTBOM. [JogaTHO, BUASBLUB je M NpoCTop 3a
nobosrbllarwe y nornegy UHTerpaumje CTpaHMx OCHMBaYa y Hall €KOCUCTEM, LITO 6U y BENUKO]
Mepu OOMNPUHENO Pa3Bojy KONEKTUBHOT 3HaHa 3ajegHuue.

MNpocek 3a dhazy
akTueaumje

I o Jua}

S = =

[} @

s £
Lo o]

c

= @

'_

BepnuvH
Beorpan
nm Hoeun Cag

Jepycanum
®paHkdypT

pacdhukoH 5. MefyHapoaHa noBe3aHOCT ca cTapTan eKocucTteMmma y cBeTty (M3Bop:
U3BewTaj)

Takohe, HecnopHa je W uYukbeHuua ga gujacnopa npyxa ceBe Behy nogpliky aomanhum
cTapTanMma - Kako KpOo3 MEHTOPCKM paj Tako M Kpo3 MoBe3vBake Ca WHBECTUTOpUmMa U
KNWjeHTMa Ha HUXOBOM TPXMLWTY. Y nocnegwmx HEKONWKO roanHa oBa nogpluka je gobuna m
KOHKPETHUWjy CTPYKTYpy y BuAy nocTojawa opraHusaumnje CepbuaH EHTpenpeHeypc, Kojy cy
2016. y CunvumjymcKkoj 4ONMHM OCHOBanu yCcnewHn npegy3eTHUUmM ca oBux npocrtopa. Homxos
3Ha4ajaH [JONPUMHOC CPrCKOM cTapTan ekocuctemy orrega ce y omoryhaBawy npucTtyna
BelUTMHaMa, pecypcuma, Besama U MEHTOPCTBY KOje peanuayjy Kpo3 CBoja npeacTaBHULITBA Y
CaH PpaHumcky, Hbyjopky, Jloc ArRienecy, Majamujy, TopoHTy, JloraoHy n Bepnnny?.

[ocer nosesaHoCcTU ca rnobanHuUm TPXUWTEM MOXe [a [arbe pacTe y 3aBUCHOCTU 0f,
noctojawa rnobanHux ambuumja ocHuBadva (koja ce 3acHMBaA Ha HWXOBOj Xerbu Aa passujy
nNpoun3Bog 3a rnobanHo TPXULWTE, MOTUBAUMjU Aa NPOMEHE CBET U pasBujy Bogehu nponssog Ha
rnobanHom TpPXUWTY) 1 rnobanHoj cTpaTernju (Tapretupary rnobanHux TpXuwTa of CTpaHe
OoCHMBa4a).

2 CkeHep, cTp. 50
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Mpema M3BeLwTajy, OCHMBA4YM CPMCKMX cTapTana nokasyjy BULY TeHAEeHUMjy o npocedHe Kaja
je y nutawy rnobanHa crpaternja. Hanme, camo 22% crtapTana je OpujeHTUCaHO Ha TPXMULITa
Cpbuje (11%) n 6uBwe Jyrocnasuje (11%). Hajsehu 6poj je cokycupan Ha CAL (37%) u
EBpony (26%), Aok 6% cTtapTana gedvHue cBoje TpXuwTe Kao ,rnobanHo”. Of npeoctanux,
5% crapTana je dokycupaHo Ha TpxuwTe Benuke Bbputanuje, ook cy YjeauweHu Apancku
Emupatn, KaHaga v Asuja y dokycy koa 1% ctapTtana.
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F'pachukoH 6. Npukas rnobanHe am6uumje ctaptan ocHuBava (M3Bop: U3BeLuTaj)
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MpacdukoH 7. lNpoueHaT cTtapTana Koju pasBujajy/mnacupajy npousBoge Ha TpXuLITA
BpeaHa 30 unu BuwWwe munujapam eBpa (rnobanHa crparerunja) (u3sop: UsBewwTaj)

OHO wWTO Cce jaBrba kao HeraTMBHa CTpaHa CPrCKMX cTapTana je HegocTaTtak rnobanHux
ambuumja ocHuBada. [lpornopunja ocHuBava y beorpagy nm HoBom Cagy ca BWCOKUM
ambuumnjama je umcnog rnobanHor npoceka koju msHocu 19%, m ceBogm ce Ha ceera 6%
(FCpadomkoH 6). MNMocebHO je NPUMETHO HUXOBO OACYCTBO Luibakwa TpXuWTa BpPegHOCTU of
npeko 30 munujapon gonapa, rae ceera 15% ocHuBaya nma TakBy ambuumnjy, nopegehun ca
30% ocHmBava ctapTana y apyrum ekocuctemuma ([padpmkoH 7). Takohe je HM3ak U ygeo
yyewha oOcCHMBaya umurpaHata y CPrCcKOM cTapTan eKoCUCTeMy, LITO yTude Ha rrnobanHy
NMoBe3aHOCT a OBa KOMMOHEHTa ce Hajarbe pedrekTyje Ha CHUXKaBake gocera Ha rnobanHom
TEXMWTY (Cnuka 1).

Hocer rnobanHor
TPXKULITE

noban+a nosesaHocT

Crpareruja ocHusaya

H Y
YmMpexasatse OcHuBa- n3
MHOCTpaHCTBa

TNokanHu gorahaju

AmbBuumja ocHMBaYS

Boaehwu rnobannu [pBEHCTBEHO TapreTmpare,
npou3soAa rnobanHux TpxKULLITa

MehyHapogHxu gorahaju

Cnuka 1. NMpuka3 HeaocTajyhnx koMnoHeHTU rnob6anHe noBe3aHocTu (u3Bop: U3BeLTaj)

4.3. duHaHcupake y ctapTan ekocuctemy Penyonuke Cpbuje

M3BewTaj] HeOgBOCMUCIIEHO YyKasyje pfda Cy [NaBHM M3a30BM eKocucTeMa Bes3aHu 3a
dunHaHCcUpare y paHoj hasm pasBoja ctaptana. OHu y 0BOj (ha3m gobujy rotoBo AeBeT nyTa
Make cpefcTtaBa of rnobanHor Npoceka 3a eKOCUCTEME Y UCTOj hasm XKMBOTHOT LMKNYCa, jep je
npoceyHa BpedHOCT ynarawa Yy cpncke crtaptane 17.000 eBpa, OOK je nNpocek JOpyrux
ekocuctema 155.000 espa.

WN3BewTaj n3 2019. rognHe nokasano je ga cy gomahu ctaptanu y geceT roavHa npukynunm
Buwe oa 143 munuoHa eBpa uMHBecTUUMja, ¢ TuM Aa je Buwe of 80% cpeactaBa (oko 122
MUIIMOHA eBpa) WMHBECTUPaHO Yy CBera ABe komnaHuje. M3a3oB npubaerbakba UHBECTMLMjA 3a
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cTapTane nocTaje jow BMASbMBMjM ako 3Hamo fa Buwe o 50% pgomahux crtaptana Huje
NPUBYKIIO HUKaKBe WHBECTULMjE N Y MOTAYHOCTU ce MHaHCMpa U3 COncTBeHNX cpeacTtasa.”

duHaHCcupake cTaptana y paHoj dasu, Kaga Cy y HajpusnvHujeM U HajMawe aTpakTUBHOM
cTagujymy pasBoja, NpeacraBiba M3a30B 3a OCHMBAYe KOjU TELLKO Harase MHBECTUTOpPE Koju cy
CnpeMHV Aa MX nogpxe nop noBofbHUM M dep ycnosuma. OBaj npobnem je y Hekoj mepwu
npucyTaH W y pasBUjeHUjUM eKOCUCTEMMMA W HErOBO pelleHe Ce Hanasu y aaBakby
GecnoBpaTHUX cpeacTaBa OAHOCHO rpaHTOBa O CTpaHe Apxase Unu MeflyHapogHUX pa3BojHUX
doHaoBa, K Kpo3 akTuBauujy rpyne aHhena nHBectutopa. Y garbem TekcTy 6uhe npukasaHe
TPEHYTHE MNpunuke 3a uHaHcuMpare Yy ekocuctemy. [ope HaBedeHa CTaTUCTUKA YyKasyje Ha
noctojawe huHaHcujckor jasa (,funding gap®) Tokom paHe (pase pasBoja Koju cpncke ctapTtane
0OBOAM Yy He3aBuaaH MonoXaj U3 roguHe y roauHy. Y TpeHyTHOj dhasm pasBoja ekocucTema,
Krby4HO je 06e3beantn dmHaHcupare 3a wTo Behm Opoj ctaptana y paHoj casu, anu m
pa3BUTK YMTaB NnaHal MHaHCUpaHa kako ctaptany 6yay npenasunu y aarbe dase passoja.

Cpncke ctaptan komnaHuje BehMHOM ce dUHAHCMpajy U3 CMOCTBEHMX M3BOpPa OCHMBAuYa,
COMCTBEHE WITEAHE UM Y3 Nno3ajMuly poadbuHe n npujaterba. Mawe og nonoBuHe ctaprtana y
Cpbujn je ycneno ga npuByYe CNOSbHY MHBECTMUMjY Mnu duHaHcupawe, anum ce BehmHa u
Jarbe UuHaHcMpa M3 COMNCTBEHUX cpefcTtasBa. [loped HaBegeHUX m3Bopa buHaHCUpara,
cTapTanuM Ccy y NpeTXoAHOM nepuvody MOMMM Aa annuumpajy 3a cpeactBa U3 LOpKaBHUX
nporpamMa n anTepHaTUBHUX MHBECTULIMOHNX OOHOO0BA.

Kako 61 ce noacrtakna akTuBauuvja npyMBaTHOr Kanutana y crnyxbw nHeectuumja y ctaprane u
Kako On ce MCTOBpeMEeHO Kpeupana KynTypa MHBECTUpara BaXHO je CUCTEMCKM moapXatu m
noactahu osaj Bug ynarawa. Kao jegHa of HajedMKacHWjMX Mpakcu y CBETY nokasao ce
MexaHm3am CcydUuHaHcMpawa WHBECTMUMja Yy cTapTane v anTepHaTtuBHE WHBECTULIMOHE
doHaose. Npumepa pagu, y cnyyajy cycdmHaHcupara, gpXaea npatv MHBECTULUNje NpUBaTHUX
WHBECTUTOPA Y jeAHAKOM UNN MakeM M3HOCY TaKo LITO Kpo3 GecnoBpaTHO oMHaHCUpaHe nnm
WHBECTULMjY ynaxe AofaTHa cpedcTBa y ctapTan unu (poHa npeay3eTHUYKOr Kanutana koje
onabepy npodecnoHanHn NpMBaTHN NHBECTUTOPMW.

MuHucTapcTBO nNpocBeTe, HayKe U TEXHONOLKOr pa3Boja

MIMHTP je no 3akoHy 0 MHOBAUMOHOj AenaTHOCTK pacnucano 8 jaBHuX Nno3vea 3a npeanarake
WMHOBALMOHNX MpojekaTta NpaBHUX U (PU3MYKMX NMua of CTpaHe PermcTpoBaHMX WMHOBALMOHUX
cybjekata y nepmogy 2006-2017. roguHe no nporpamuma:
- [porpam uHaHcMpaka MHOBaLMOHMX NpojekaTa Koju 3a pesyntaTt nmajy KomepumjanHo
BepudUKOBaH NMPoun3BOA, YKIby4yjyhu codTBep, NPoLEC, TEXHOMOMMjy UNun ycnyry;
- [porpam pasBoja perMcTpoBaHux opraHmsaumja 3a obaBrbawbe NHOBALMOHE AENaTHOCTU
N NpyXawe UHPPaCTPyKTypHE NOAPLLKE MHOBALMOHO] AENaTHOCTH;
- [porpam huHaHcupara npojekaTa PUsndkmMx nuua - permcTpoBaHNX MHoBaTopa.

21 CkeHep, cTp. 9
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Y ToM nepuogy je byueTckum cpencrtBMma uHaHcupaHo 448 npojekata npaBHMX NMua,
perncTpoBaHNX MHOBLMOHUX opraHusaumja ca ykynHom cymom og 10,8 munuvoHa espa un 148

npojekata U3NYKUX nuua - PermcTpoBaHUX WMHOBAToOpa ca yKynHom cymom Oyueta og 0.8
MUIIMOHA eBpa.
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®doHA 3a UWHOBAUUOHY AeNnaTHOCT

doHg 3a umHOBaUMOHY pgenaTtHocT (y parbem Tekcty: doHA) je OpxaBHa opraHusauuja
creumnjanMsoBaHa 3a MpyXawe MoAplwKe WHOBAUMOHO] AenaTHOCTM U ynpaBibamwe
dUHaHCHjCKUM cpeAcTBMMA 3a NOACTULAHke WHOBaUMja, KOjoj je Taj mMaHgaT AaTt 3akoHOM O
MHoBauwnoHoj genartHoctn 2006. roguHe. Mucnja ®oHaa je ga kpo3 ogroeapajyhe MHCTpymeHTe
dMHaHcKjcke, TEXHUYKE U caBeTodaBHe NopLuke nofpxasa passoj MHoBauuja. Kao jegaH o
nocebHunx umrbesa doHaa HaBOAM Ce M MOAPLUKA MHOBATUBHOM Mpeny3eTHULITBY, NOCEOHO y
paHoj cda3n pasBoja. Peanusauujy nporpama doHAa 3a MHOBALMOHY AenaTHOCT nogpxasajy
Bnapa Peny6nuke Cp6uje, MIMHTP, kao n EBponcka yHuja n Cetcka 6aHka.

Y cknagy ca maHgaTom ga obasrba MOCroBe y Be3n ca NpunpemMomMm, peanv3aumjom n passojem
nporpama, npojekata u Opyrux akTMBHOCTWM y obnacTtu cnposohera MHOBaLMOHE MONUTUKE,
doHO peanusyje nporpamMe Kpo3 koje (OMHaHCMpa CTBapake HOBMX MpOoM3BO4a, ycnyra u
TEXHonornja ca TPXUWHUM noTeHuunjanom. Opf 3Hadvaja 3a KOHTeKCT oBe CTpatervje cy
nporpamMmm HameweHn Manum u cpeawnm npeaysehuma, u To oHMMa y paHoj dasu passoja
(Mporpam paHor paseoja, nokpeHyT 2011. roanHe n Mporpam NMNameTHN No4yeTak, NnaHupaH 3a
2021. roguHy), y casu pacta (lMporpam cydunHaHcMpara nHoaumja, nokpeHyt 2012. rognHe mn
Mporpam akuenepauuje, nnaHupadH 3a 2021. rogumHy), ka0 UM 3a capagwy ca
Hay4YHOUCTPaXKMBAYKMM oOpraHusaumjuma y Buay KoHsopuujyma ([porpam capaghe Hayke u
npusBpeae, nokpeHyT 2016. rognHe).

Kposa rope nomeHyte nporpame oa 2011. go 2020. roguHe nogpxaHo je 227 npojekata. YKynaH
M3HOC pmHaHcupawa Kopuwhewem OGecnoBpaTHUX cpeacTtaBa M3HOCKM npeko 21,1 MWUNKMOH
eBpa.

Mporpamu nogpuuke 3a craprane

Kako 6u ce nogcrakne nHoBauuje v Npeay3eTHULWTBO, APXXaBHW OpraHun, areHuumje n oHO0Bu
peanu3yjy nporpame noApLuKe Ha Koje MOory ga ce npujaBe v crtaptan komnaHuje. OBakse
nporpame nogpwuke peanuayjy MMHTP, ®oHa, KabuHeT muHuctpa 6e3 noptdersa 3agyKeHor
3a nHoBauwmje 1 TeXHOMoLWKN pa3eoj, PoHa 3a pa3Boj Penybnuke Cpbuje, HaumoHanHe cnyxte
3a sanowrbaBawe, PasBojHa areHumje Cpbuje u cn. lNpeko oBux nporpama, crtaptanuM Mory
nobutn opgpeheHy UHaAHCKjCKY NOAPLUKY KPO3 AUPEKTHE rpaHTOBe, MOBOSbHE KpeauTe,
nporpamMe nogpLuke y 3anowsbaBaky, nporpame NoApLUKe NHTepHaunoHanusauujy utg. MNMpema
nopgauuma HAJNE[O-a%, y 2019. n 2020. roguHu peanusosaHo je 19 nporpama 3a MoapLUKy
WHOBaLUMjamMa M Npeay3eTHUWTBY (UHAHCUPaHUX Of CTpaHe LPXaBHWUX OpraHa, areHuuja u
doHgoBa.

Mpojekat pasBoja ctaptana Hay4dHo-TexHonowlkor napka beorpan, koju ce peanuayje Kpos
nporpam nop Ha3neoM ,Raising Starts®, koju nogp>xaea Bnaga LUsajuapcke o6e3benyje cTpydHy
n 6ecnoBpaTHy (PMHAHCUjCKY NOAPLUKY CcTapTanMma y paHuM dasama pasBoja Yy uurby

%2 Startech - Manupare nporpama nogpLuke nHosaumjama y Cpbuju — AHanusa n npenopyke 3a yHanpeheme
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Banugauvje ngeje Ha TPXUWTY M passBoja npeor npototuna. Kpo3 oaj nporpam go 2024.
roanHe 6uhe nogpxxaHo go 100 ctaptan KOMMnaHvje Kpo3 peanusauujy nporpama y Hay4Ho-
TEXHOMOLWKNM napkoBuma y beorpagy, Huwy wn Yauky uymme ce p[ogaTtHO AOMMHOCHK
AeueHTpanu3auujy npunmka y ekocuctemy.

MonyT nporpama duHaHcupaHux n3 byueta Penybnuke Cpbuje, ctaptanm cy mornn pa
KOHKYpULLY 1 3a nporpame MehyHapoaHux goHaTopa kao wTo cy EBponcka yHuja, MNMporpam
YjeanweHnx Haumja 3a pasBoj, AMepuyka areHumja 3a mehyHapoaHwn passoj, CBeTcka OaHka,
Hemauka opraHusauunja 3a mehyHapogHy capagkwy M LBajuapcka areHumja 3a passBoj wu
capagwy. [Mpema nogauvma HAJ'IEﬂ-aZ?’, Tokom 2019. n 2020. rogMHe oBM [OoHaATOpPU
peanu3oBanu cy 10 nporpama 3a UHaAHCMpake WHOBaUMja, pa3Boja Npeay3eTHULTBA W
nogpwke Hayuu. lMopen MehyHapoOoHMX [oHaTopa W OpXaBHUX WHCTUTYUMja, nporpame
nogpLuKke OpraHu3yjy W HeBnaauvHe opraHusauuvje u Koprnopauuje, 4ecTo y3 MOAPLLKY
MehyHapoagHuxX napTHepa.

MehyTum, nonyt cnn4HMX nporpamMa Koje Ccy peanus3oBanu OpXaBHW opraHun, areHumje wu
¢OHO0BU, OHWN YECTO HUCY U3BOPHO U CrneunduyHO HamereHn cTapTan KoMmnaHnjama Beh cy 3a
cpeacTBa M Apyry MoApLIKY MOrMY Aa KOHKYpWULy 1 npeay3eTHULM, MUKPO, Marna, cpera u
Benuka npegyseha koja Hemajy jeanHCTBeHe oanuke ctapTana. OBo nokasyje ga je notpebHo
npeaBuaeTn TapreTupaHe nporpaMme nogpluke kojum 6u ce n3gBojunu crapTanu kao nocebHa
BpcTa npeay3eha n npunarogMt nx cneundundHnm notpedama koje ctaptanu nmajy (BUCOKK
TPOLLKOBM UCTpaXmBaka U pasBoja, HEMOCTOjake npuxoda y noyeTHMM hasama nocroBaksa,
TUMOBM KOjU HUCY jOLI yBEK MHKOPNOpUpaHW Unu HUcy ocHoBaHu y Cpbuju). Hanmve, ctaptanm
300r cBMX CBOjUX crneundnyHOCTM 3axTeBajy npunarof)eH npucTyn y OgHOCY Ha cTaHdapgHe
Mogzere nogpLike Manvm n cpefhwum npegysehnma, nako NCToBpeMeHo ca huma aene sehuHy
CBaKOAHEBHUX MOCITOBHMX 13a30Ba.

AHRQjenu nHBecTuTOpU

BaxHocCT aHhiena nHBecTUTOpa je 3a eKkocucTeme y NoYeTHUM hpaszama pasBoja Kao LITO je Haw
n3y3eTHO Bernuvka, 300r HWXOBE CNPEeMHOCTW Aa Aajy MOAPLIKY cTapTanMma y HajpaHujym
draszama pasBoja, kKaga cy pusnum aa craptan npegyseha nponagHy penaTtMBHO BUCOKMU U Kaja
BehnHa MHBECTUTOPAa HUje CrnpeMHa ga UM NpyxXu nogpliky. 3Hadaj aHhena y ekocuctemy je
aaneko Behu oa wumxoBe MOryhHOCTM Oa ouHaHCUpajy pa3Boje cTtapTana, OHW cy nocebHo
BaXKHW Y KOHTEKCTY TpaHcdepa 3Hawa, Aerbera KOHTakaTa W noBe3uBaka 3ajegHuue U Ha
Kpajy, HUXOBE aKTMBHOCTM AONPUHOCE NPOMOLUMjK cTapTan Kynype U Kyntype MHBecTupamwa y
cTapTarne.

Y Cpbuju aHhenu MHBECTUTOPM FOTOBO Aa He MOCToje, a HhUXOBO AefioBawe Huje nocebHo
perynnucaHo HATU NOACTMLAHO.

%3 Startech - Manupare nporpama nogpLuke nHoeaumjama 'y Cpouju — AHanmsa n npenopyke 3a yHanpehewe
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AﬂTepHaTVIBHVI MHBECTULUMNOHU dJOH,qOBM

MHBecTunpare y cTapTane npegcraeiba NocebHy BPCTy n3asoa 1 notpebHa cy nocebHa 3Harba
3a [JoHowewe WHOPMUCAHMX OANyKa O ynarakwy Yy OBakBe MOCNOBHE nogyxsaTte, 36or
LIeNOKYMNHOr pu3nka Koje ctaptanu Hoce ca cobom. 36or Tora je nocebHO BaXHO NOCTOjaH-e
NpPoecrMoHarnHmx, MHCTUTYLUMOHAITHUX WHBECTMTOpPa 3a pas3Boj TpXuwTa npeny3eTHUYKOr
kanutana. [JoHowerweM 3akoHa 0 anTepHaTUBHUM MHBECTULMOHUM dpoHaoBuma ("Cn. rmacHuK
PC", 6p. 73/2019) 2019. roguHe CTBOpEH je MpaBHM OCHOB 3a pasBujake ¢OHO0BA
npegyseTHUMYKOr kanutana (,venture capital funds”) koju npeacTaenjajy edwukacaH HayuH
duHaHcuparba cTtapTana. OcHuBaweM oBakBuMx (OHOOBA OTBapajy Ce HOBU  Ha4MHU
duHaHcMpana WwTo he gonpuHeTn pa3eojy ctaptan ekocuctema y Penyonmumn Cpbuju.

Kpeupatbe poHOOBa npeny3eTHUYKOr KanuTana npeacrtaBba M3BOP (UHaHcMpaka 3a
cTapTane, anv u ymawere pusmnka 3a mHeectutope. PoHA0BM Npeay3eTHUYKOr Kanutana mory
OUTK OpXKaBHM, NPUBATHM UK KOMGUHOBaHW. OHKM 3a UMb UMajy Oa NpuKyne cpeacTea koja he
ynaratu y ctapTtarne Ha OCHOBY Ae(VHNCaHe MHBECTULMOHE NOSIUTUKE.

Ho capa, y Penybnuum Cpbuju je uspgaTta jegHa [o3Bona 3a OCHMBake W pag doHaa
npegy3eTHUYKOr KanuTtana u 1o kopnopaTtuBHor doHga TS Ventures ocHoBaHOr of CTpaHe
Tenekom Cpbuja 1 HamerEeHOr MHBECTMPakY Y BUCOKOTEXHONMOLLIKE CTapTane.

FpynHo cdomHaHcupame (eHrn. crowdfunding)

Ycnen noctojeher jasa y HMBOY MHBecTuumja y gomahe craprtane, notpebHo je pagutn Ha
oMoryhasawy pasnuMuuTux BpCTa antepHaTuMBHOr (ouMHaHcupawa. [pynHO duHaHcupane je
HauMH PUHaAHCUpaka npojekata WM MOCNOBHMX MOAyXBaTa MPUKyNSbakem Mane KonuvmHe
HoBLa of Benukor 6poja nuua, obnyHO nyTem uHTepHeT nnatdopmn. Y Cpbuju TpeHyTHO
HEKONUKO perynaTopHuX Mpenpeka oTexaBa CTBapakwe noKanHuX nnatopMu 3a pynHo
duHaHCUpakbe U NpUKyNibakbe cpeactaBa Ha HwMMa U3 MHOCTPaHUX U3BOpa, ycnen yera je
noTpebHo kpeupaTtn nocebaH npasHW OKBUP Koju 6m mMorao ga omoryhu pasnuumte sBugose
rpynHor cuHaHcupawa (HNp. AoHauujcku (eHrn. donation based), HarpagHu (eHrn. reward
based), nHBectuumjckn (eHrn. crowdinvesting) n nytem nosajmuua (eHrn. crowdlending) u koju
he omoryhutn pgomahmm crtaptanuma fa Ha 6e3begaH M edmkacaH HauvH NPUKYyNIbajy
cpeactea o goMahux 1 HOCTPaHUX MHBECTUTOPA.

HoHowerwem 3akoHa o gurutanHoj umosuHu ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 153/2020) y Cpbuju je

KpempaH MexaHu3am U curypaH npaBHM OKBMP 3a IpynHo puHaHcuparwe nytem usgaBana
WMHBECTULIMOHUX U KOPUCHUYKMX AnUruTanHux TokeHa (eHrn. ICO - initial coin offering).
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4.4 TlocnoBHO OKpyXeH-e

CrapTtann, kKao KOMMaHuje 4Yvja je rnaBHa KapakTepucTuka Aa Cy HOBOOCHOBaHW WHOBATUBHU
cybjekTn ca noTeHumjanom 6p3or n BENUKOr pacTa ann 1 puanka og Heycnexa, y BENnUKoj Mepu
3aBuce o MoryhHocTn edomkacHor kopuwhera cBojux pecypca. KpeaTopu jaBHUX NONUTMKA U
nponuca 6u Tpebano Aa npenosHajy cneumdunyHOCTM cTapTana U CTBOpe MOCMOBHU U NpaBHU
OKBMP KOju MOACTUYE HMXOBO OCHUBaHe 1 pa3Boj. C 063MpoM Ha TO Aa Cy cTapTany BpSio KPXKK
1 Mragy NOcrnoBHM CyBjeKkTU Koju YeCTO Mopajy Ayre BpeMeHcke nepuoae Aa MHTEH3UBHO paje
Ha pa3Bojy CBOjUX Mpou3BoAa M ycnyra, ynaxy y uctpaxueake 1 pasBoj, a 6e3 octBapuBaha
MOCNOBHMX NpUXoda, HMBO pasymMeBara HUXOBOI MOCIOBHOr MOAena NpUIMKOM Kpeupaka
npaBHOr OKBMpa 3a nocrnoBawe 6u Tpebano aa Gyne Beoma BMCOK. OnakwaBahe HMXOBOT
OCHMBaHa, NocrnoBarwa anv 1 3aTBapara kako 61 ocHMBa4M MOrnu LWITO Npe ga ce ynycre y
HOBE MOCMOBHE MoayxBaTe je jedaH o rMaBHUX LUWUIbEBE KOjU OpXXaBHe MonuTuke Mopajy
noctuhn y oBoj obnactu.

lMocTojehun perynaTtopHu OKBUP, Mako 3HayajHO yHanpeheH y npeTxogHOM nepuogy, npe ceera
Kafja cy y nuTawy Mopecku noactvuuajy u aurutanusauuja nocnosawa, U garbe y ogpeheHoj
MEepU Huje OOBOSbHO dhriekcmbunaH n npunarofeH HavMHy nocroBaka cTapTana. Kako 6u ce
ocurypano fa npaBHU OKBUP, aaMUHUCTPATMBHE npouenype u gpyre obasese MpUIIMKom
nocnosawa 6yagy OOBOIbHO eduKkacHM M NoAcTUUajHW, Tako ga omoryhasajy onTumarnHo
Kopuwherwe orpaHudeHnx pecypca crtaptana (koje Oum craptan npe cBera Tpebano aa
ycMepaBa Ha WUCTpaxuBakbe W pasBoOj), HEONXO4HO je KOHTUMHyMpaHO YyHanpehueaTu
agMVHUCTPaATUBHO-NPaBHN OKBUP 3a NOCIOBaHe.

Y uurby yHanpehewa OKBMpa 3a [MOCroBake cTapTana HeOonxXogHO je€ KOHTUHyMpaHo
noeHtndumkoatn notpebe 3a U3MEHOM agMUHUCTPATUBHUX npouedypa W nponuca Koju
oTexaBajy Wnv ycnopasajy pa3Boj cTapTana, a 3aTum MMnnemeHTupatu Hajborba pellemsa.
Kpo3 npouec jaBHUX KOHcynTauuja MAeHTU(MPUKOBaAH je HU3 agMUHUCTPATMBHUX npoueaypa u
nponuca Koju NpeacTaBrbajy n3a3oB 3a NOCroBawe cTapTana, a Koje je noTpebHO M3MeHuTn y
CKnagy ca kanauuteTMma W nrnaHoMm paja jaBHUX UHCTUTYLMja, a HeKke of Hajyellhe HaBOheHUX
notpeba Tu4y ce:

- Peructpaumje HoBux npoussoaa u ycnyra,

- [oTtpebe passoja anTepHaTUBHNX (PUHAHCUJCKMX UHCTPYMEHATa,

- LapuHcknx npoueaypa 3a yBo3 1 U3BO3 KOMMNOHEHTM 3a U3pagy NpoToTUNOBa,

- OnakwaBana rnobanHor nocnoeawa (Npe ceera y nornegy nnahawa n Hannate ca
WHOCTPaHCTBOM)

- Kpeupama perynatopHux ceHgbokca,

- Onakwasara kpenpara nocedbHux cybjekaTa 3a ynarame,

- [Moactuuana ynarawa aHhena nHeecTutTopa,

- OnakwaBaha npoueaype 3anowrbaBakba CTpaHaua,

- Onakwasara 1 ybp3sasara npouedype 3ateapara 1 cTevaja ctaptana.
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4.5. Mpomouumja n nonynapusaumja ctaptan ekocuctema u npeayseTHUYKe KynType

CrtapTan npeayseTHUWTBO? Kao TakBO je penaTMBHO HOB beHoMeH y Aomahoj KynTypu u
npvepeaun, a To ca cobom AoHOCKM M oapefeHn HMBO HepasymeBaka U HEMH(OPMUCAHOCTU
Aomahe jaBHOCTM O KOHUENTY W 3Hadvajy crtapTana kao NnokpeTada WMHOBaTUBHE M rnobanHo
opujeHTncaHe npuBpede. Kako 6u ce noacrtakno ocHuBawe Beher Gpoja ctapTana, anu u
Kopuwherwe 1 npomMoumja NpomsBoda W ycrnyra koje Hyae gomahu ctapTanu, HEOnxodHo je
CUCTEMCKM MPUCTYNUTU HETOBOj Nonynapusaumjn.

Pa3Boj ctapTana AMPEeKTHO 3aBWUCK Of OPYLUTBEHOI OKPYXeHa Yy KOjeM Ce Hanasu, jep OHO nma
BENWKN YyTULLA]j HA pa3Boj Npeay3eTHMYKe KynType. CTapTan ekocucTemu ce passujajy y 6pojHum
Op>xaBamMa W1 y HajpasnuuutvjeM OpYLUTBEHOM KOHTEKCTY. [pYyLUTBEHO OKpYXEHe je BaXHO 3a
narpagky npenyseTHUYKe KynType Koja MOACTUYEe pa3Boj npefys3eTHUWITBA Yy cknagy ca
notpebama 1 noHalaweM TPXULTA.

Y nepuogy oa 2016. go 2020. rognHe noctojao je CaBeT 3a MHOBALMOHO NPeay3eTHULITBO U
NMH(POpPMaLMOHe TEXHONOrMje ca OCHOBHUM LMIbEM Aa NOACTaKHE CTBapare 3aKOHCKUX yCrioBa
3a cucteMckn passoj U yHanpehewe UT cekTopa M pa3Boj MHOBALMOHOr Npeny3eTHULWTBA Y
Peny6nnun Cpbujn. HakoH 4yeTupun roanHe paga osor tena, Bnaga Penybnuke Cpbuje je 2021.
roauHe ognyyuna ga HacTaBu ca pasBOjeM OBe NMpuMBpenHe rpaHe, Kao M ga npowmpu obum
paga, Te je obpasopana CaBeT 3a nogcTvuawe pasBoja AUrnTarniHe €KoHOMMWje, MHOBauwWja,
BMCOKO-TEXHOMOLLKOr NpeAy3eTHULWITBA U Aurntanusauuje y nocrnosakwy npuBpegHux cybjekaTa
("Cnyx06eHun rmacHuk PC", 6poj 38 og 16. anpuna 2021.). 3agaTtak CaBeTa je ga pasmaTpa
nutaka W faje npennore HeonxoAHe 3a 3HavajHO M CUCTEMCKO noausawe obuma n3Bo3a y
obnactu gurutanHe €KOHOMMje, BUCOKO-TEXHOMOLLKMX MPOM3BOAA W ycryra U MHOBALMOHOT
npeaysetTHMwTBa, nosehasawe BM-a y oBum obnactuma, nosehawe obvma CTpyyHor kagpa,
noborsbllawe MHPPaCTPyKType 3a nocrnoBawe, yHanpehewe npumeHe BUCOKMX TEXHOMOorvja m
nosehawe yKynHe 3anoCneHOCTU pa3BojeM MHOBAUMOHOr MNpeay3eTHULITBA, YKIbyyyjyhn wn
npeksanudukaunjy n gpyre mepe. Caset he, namehy ocrtanor, npatutu nosvumjy 1 gasatu
npeanore 3a yHanpehewe no3uunje Penybnuke Cpbuje Ha paHr nuctama mehyHapoaHux
WHCTUTYUMja KOje npaTe pa3BUjeHOCT AUrMTariHe eKoHOMWje, MHOBaLWja, BUCOKO-TEXHOSOLLIKOr
npegys3eTHMWITBA M Aurvtanu3auuwje y nocnoBaky npuBpeaHux cybjekata, Kao LWTO Cy
rnobanHn nHaekcu nHosaumja CBeTcke opraHusaumje 3a MHTernekTyanHy cBojuHy n bnymbepr-
a, CBeTcke paHr-nucta gurutanHe KOHKYpeHTHOCTU MIHCTUTyTa 3a pasBoj ynpaerbaka, Niucte
TexHonowkux rpagosa 6yayhHoctu n ap. buTtHo je Harnacutn ga he CaeeT gaBsatu 1 npeanore
3a CUCTEMCKM pa3Boj U obyke CTPy4yHOr Kagpa y peneBaHTHUM obnactuma (gurutanHa
€KOHOMMja, MHOBALMOHO Npeay3eTHULITBO, TEXHOSOLIKO Npeay3eTHUWTBO U gurMtanu3aumja y

24 Mpeny3eTHMWITBO y KOHTEKCTy oBe CTpaTternje KOpucTM y CBOM LUMPEM 3Hayewy, a y cknagy ca crnegehom
aedunHnumjom: ,MNpeny3eTHNWTBO ce OOMYHO MAEHTUdWKYje Ca Kpeupawem HOBUX MOCMOBHMX ynarawa Wnu ca
camosanouwrbaBaweM. OBe akTMBHOCTW, WCTUHA, MPEACTaBrbajy oapas npedy3eTHUYKOr MnoHawawa, mehytum,
npeays3eTHULITBO NpeAcTaBrba MHOMoO Wwmpy deHomeH. buno ga sanounkwy HOBM nocao, peluasajy npobnem, mnu
oanyuyjy kojum nytem he ce ogeectu go kyhe, rbyan ca Nnpedy3eTHUYKMM pasmurbakbem yBek he 6utn cnpemHu Ha
moryhHocT Aa noborsbLuajy CBOj XMBOT, Makap To 6una n cutHuua. 36or Tora kaxkemo Aa je npedy3eTHULITBO HauuH
TbYACKOr NoHallaka Koju ce cacToju of naeHtudukaumje HoBor okBMpa uaeja n umrbesa y xusoty.“(M. Minniti and R.
Koppl, ,Market Processes and Entrepreneurial Studies”, in Handbook of Entrepreneurship Research, eds. Z. Acs and
D. Audretsch. UK: Kluwer Presslinternational, 2003, 81-102.)
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nocrnoBaky NpuBpeSHUX cybjekaTta) LITO je O4 BenvMke BaXKHOCTM 3a JarbW pasBoj CPrcKor
ekocucTema.

KabuHeT muHuctpa 6e3 noptderba 3a MHOBaUMje M TEXHOSOLLKM pa3Boj je, nopeq ANPEKTHUX
noacruuaja ycMepeHnx 3a NoApLIKy pasBojy MHoBaLMja, MOKpeHyo peanu3auujy MNporpama 3a
npoMoLMjy WHOBauMja M MHOBAUMOHOr npeay3eTHMWTBA. [1peTxoQHO pacnucaHuM jaBHUM
nosvBuma uHaHcMpaHo je 36 npojekaTa Kojuma Cy KpeupaHu u nnacvpaHn 6pojHu
NPOMOTMBHU MaTepujann n cnposegeHe gomahe n mehyHapogHe MaHudecTauuvje koje cy 3a
UuIb MMarne npomMoLmjy ctaptan npeay3eTHULWTBA, anu 1 gomaher craptan ekocucTema.

Nctn KabuHet je 2018. rogmMHe NOKpeHyo peanu3auujy Hu3a nporpamMa nogplike pasBojy u
NPOMOLMjN XKEHCKOI MHOBALUMOHOr Npefy3eTHULWTBA YMjU je UuIib CUCTEMATCKO yHanpehemwe,
npomoumja U advpmauvja MHOBaALUMOHOI Npedy3eTHULWTBA KO JXeHa, 3a 4uje Mnpojekte je
n3asojeHo ykynHo 400.000.000 auHapa.

XeHcko n peay3eTHNWTBO

Y NOCnoBHOM CEKTOpYy Ha pykoBoAehuMM nonoxajuma u y yrno3u BhacHuka/BnacHuua u
OCHMBa4a/oCHMBaYuULa Manux u cpeghnx npegyseha n garoe cy Hajyewhe mywkapum (77,9%),
[IOK Cy eHe Hajuellhe BnacHuue paamu (34,3%) 1 cpearnx NpuspeaHux apywTaea (22,1%)%.

MoTpebHo je HarnacuTn aa cy camo 12% ocHuBava ctaptana y beorpagy n Hosom Capy xeHe,
WTO je cnnyHo rnobanHom npoceky (MpadukoH 3). PoHA 3a MHOBALMOHY OENaTHOCT KPO3 CBOj
nporpam rpaHToBa duHaHcupa 141 npojekat, og 4vera 14% cpeacrtaBa ognasu TMMOBMMA ca
XXEHOM Ha uveny, a camo 6% TuMMOBMMA KOje YMHe camo XeHe. [MpoueHaT ,caMO >KEeHCKUX®
TMMOBA Yy €KOCUCTEMY jeAHaK je rnobanHoM MPOceKy 1 Ha HUBOY je oA 2%2°. Bbea 063upa Ha To,
ncTpaxunsane Koje je cnposeo Kpadt (eHrn. Craft) nokasyje ga je camo 1 nojegunHau og 175
TexHonowkux aupektopa (eHrn. CTO) y eBpONCKMM TEXHOMOLWKMM KOMMaHujama Koje cy
nogurne cepuvjy A unu cepujy b y npownoj roguHn 6una >xeHa. 36or Tora, YvmheHuua aa je
XeHcka penpeseHTaumja mehy ocHuBaumma ctaptana y beorpagy n Hosom Capgy 6nmsy
rnobanHor npoceka He ymawyje notpeby aoa craptan ceeT Tpeba ga 6yae WHKNY3MBHUjM Kaga
cy y NuTamy XeHe 1 Aa cen Tpeba ga noapke akTMBHOCTU Koje he Tome gonpuHeTn?’.

Ynpkoc ToMe WTO nocTtoje 6pojHM nporpamu KojuMa ce ouHaHCUpajy NpOMOTUBHE aKTUBHOCTU
yCMepeHe Ha npeady3eTHUWTBO, CTapTan npedy3eTHUWTBO, yyewhe XeHa W mnagux y
npeay3eTHULWTBY U Aarbe NocToju ja3 y ogpefeHnuM kaTeropvjama nonyT agpecvpara UurbHe
rpyne koja ykrbyyyje npodpecuoHare ca BULLedEeUUHUjCKUM WCKYCTBOM M NOACTUYE KX Ha
ocHuBawe ctaptana. Oa rpyna npeacrasrba BENWKM NoTeHUmMjan 3a ctaptan ekocuctem 36or
CBOr MO3HaBaHa MOCMOBHMX M3a30Ba M HauyMHa (PyHKUMOHMCaHa, kKao n 36or cBoje marpaheHe
Mpexe n penyTtauuje.

25 Mopaum n3 HaunoHanHe ctpaTterunje 3a pogHy paBHonpaBHOCT 3a nepuod oA 2016. ao 2020. roguHe ca AKUUMOHUM
nnaHom 3a nepuog og 2016. go 2018. roguHe
26
CkeHep, cTp. 10
%7 bid. 34-35
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MpadcdukoH 8. MNMpoueHaT )xeHa ocCHMBauMua ctaptana (M3Bop: M3BeluTaj)

3akrbyuak

lMpeTxogHO npukasaHuM onuc noctojeher crawa AOBOAW OO 3aKibyyka fa ce y gomahu
ekocucTem ynaxy ogpeheHn Hanopu kako 6u ce weros passoj ybp3ao, anu ga je HeonxoaHo
JogatHo yHanpeautn u ojadatm Hanope Penybnuke Cpbuje y obnactu pasBoja craprtan
ekocuctema. Pact koju Genexu ekocucteMm je paneko Of MNyHOr UCMNywewa MoTeHumjana
Aomaher craptan ekocuctema. Npunukom aHanuse npunuka 3a yHanpehewe, kao obnactn o
nocebHor 3Ha4aja y KOHTekCTy oBe CTpaTerunje usgsojune cy ce:

O6pasoBare 1 AOCTYNHOCT TaneHara,

MHpacTpykTypHa nogpLuka 1 NoBe3aHOCT Yy cTapTan eKocuctemy,

MoryhHoCTM douHaHCcHpawa ctapTana,

lMocnoBHO OKpyxehe,

MpeayseTHUYKa KynTypa W MpoMouMja YHyTap ekocuctemMa W nNpeno3HaTibUBOCT
€KoCMCTEMA Y LIENOCTW.

Y nornegy obpasoBawa M OOCTYMNHOCTM TarieHata 4vja ce 3Hawa W BELTMHE cmatpajy
peneBaHTHUM, ako HE U HEONXOOHUM, 3a pa3Boj cTapTana u ctapTan ekocuctema NpUMeTaH je
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HeJocTaTak Npeay3eTHUYKOr 3Hawa M BeLTUHA. Y TOM CMUCHY, NOCEOHO Cy BaXKHe BelUTUHE
ynpasrbaka, Npoaaje, MapkeTuHra n mehyHapoaHor nocnoBHOr paseoja. Y3umajyhu y 063up ga
ce cTapTan eKoCUCTeEM, W reHepariHO MNOCIBHWU CBET, Mekajy BernukoM Op3MHOM BaXHO je
00e36eanT OCHOB 3a CTanHoO yBehahwe KONMEKTUBHOIr 3Hamwa 3ajegHuue koje ce noeehara
Kpeupawem Beher 6poja MynTMancunnInHapHMX TUMOBA, Kao M AeSbeHeM 3Hatba N UCKyCTaBa
ca npodpecnoHanuuma n3 pasBujeHUjUX ekocucTema. Yrory y Kpeuvpaky KOMEKTUBHOr 3HaHa
nmajy cBu HMBOWM obGpa3oBara M BacnuTawa, a Kiby4yHe ynore 3aBuce of NPOCBETHUX pagHuKa
N y4ecHuKa y npuBpeam Koju mopajy 6uTn cnpemHn aa npeHoce 3Hakwe mnahum reHepauuvjama.

Y3 nogpwky Brnage v HagneXxHor MMHUCTaApCTBa CTBOPEHM CYy YCMOBM 3a Kpeupamwe Mpexe
opraHusauuvja nogplike koje 6u npyxane WHPPACTPYKTYPHY U CTPYyYHY MNOAPLUKY pa3Bojy
ctaptana. Mehytum, eBuaeHTaH je HegocTaTak nporpama akuenepaumje u CNUYHUX 4umja je
ynora ga of ctapTtana Koju Cy npeBasullnn noveTHe npenpeke u Banuvauvpann cBojy naejy Ha
TPXKULITY Kpeupajy ctaptane Koju cy CNpeMHU ga nogurHy sehe pyHae vHBeCcTUUMja U OCBOje
cBeTcKa TpXkuwTa. Hepocratak nporpama koju 6u nogpxanu cee ¢hase pasBoja cTaprtana, o,
OCHMBaHa A0 u3nasa u3 UHBeCTMUMje Y BErMKOj Mepy OOMNPMHOCE eMUrpaumjn Unm Heycnexy
pgomahux ctaptana. [JogaTHO, HM3aK HMBO MOBE3aHOCTM Yy 3ajeqHuUM, 3aje4HO ca MahsKoM
KONEKTUBHOTI 3Hawa Yy 0bnactu ctapTana, 40OBOAM 4O Manor KONMEKTMBHOr MCKYCTBa 3ajeqHuue
Koje je oa u3yseTHe BaXKHOCTU 3a pa3BOj ekocuctema.

duHaHcupare ctapTtana y Penyonuuy Cpbuju moxe ce NnogenuTun y Tpu HUMBoa:
- Jlnyna wregha v noapLika 6nmnckor okpyxema,
- becnoBpatHa cpenctBa obesbeheHa n3 Gyueta Penybnuke Cpbuje nnn goHaTopckmx
cpencTasa,
- [lpuBaTHe uHBecCTULMjE.

MpeTxoQHO NpeacTaBrbEHO HarnallaBa BeoOMa HM3ak HUBO MpMBaTHUX MHBECTULUMja y cTapTane
Koje Ccy HeonxogHe 3a 3[4paB W OOPXWB pa3BOj cTapTan ekocucTtema, Kao W MOTNyHO
uckopuwhaBare NoTeHunjana Koje craptany Mory umaTu Ha npuBpeaHnN pa3Boj jedHe 3eMIbe.
Marbak 3Hatba M UCKycTBa Yy o00MacTu MHBECTUpawa Yy CcTapTane, Kao BUCOKOPU3UYHY
nHBeCcTULMjy, obecxpabpyje noTeHuMjanHe WHBECTUTOpPE ha npeay3Mmy TakaB Kopak, LTo
AOBOAM OO0 3aK/byyka Aa je y nodeTky noTtpebHo npomoBucatn u, y oppeheHoj mepw,
OepuckmpaTu MHBecTuumMje y cTapTtane.

W nopen Hanpepn HaBegeHWX cneunguyYHOCTM cTapTana OHU U Aarbe NpeacTaBrbajy npuBpeaHe
cybjeKkTe Koju ce OCHMBAjy U NOCnyjy Y NOCSIOBHOM U pPerynaTtopHOM OKBUPY ApKaBe, U Taj OKBUP
3HayajHoO yTu4ye Ha wuxoB pag. [a 6u ce nosehane waHce 3a ycnex craptana, notpebHo ra je
KOHCTaHTHO YyHanpefuBaTh Tako Aa Ce CMamwyjy TpOLKoBM, ybp3asajy agMUHUCTPATUBHU
nocTynun, noactudy ynarawa. Kao npegycnoB 3a Kpeuvpakwe LuibaHux nonutuka u mepa
noapLuke, ctapTane je npe ceera NOTpebHO npeno3HaTu y NpaBHOM CUCTEMY, 3aTuM noBehaTn
KanauuTeT peneBaHTHUX ApXaBHUX opraHa Aa pasyMmejy usasoBe M cneumduyHOCTU cTapTana
Kako 6u nx wWTo edmkacHuje nogpxanu, U NOTOM Mepe Koje Ce Kpeupajy npoMoBucaTu u
YYUHUTU LUTO AOCTYMHUUM.
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Mporpamu npomouumje ctapTan npegy3eTHULWTBA YrNaBHOM Cy YCMEPEHN Ha onwTy nonynauujy,
ca nocebHMM (hOKycOoM Ha Mnage u CTyaeHTe, OOK YMTaBa rpyrna UCKyCcHMX npodecrmoHanaua u
npegyseTHMKa OCTaje 3anocTaBibeHa. VICKyCHWM nojeguHum cy nocebHO 3HavajHM 3a pasBoj
cTapTan ekocuctema 300r CBOr pagHOr UCKyCTBa Koje ca cobom Hocu ayboKo pasymeBame
MOCNOBHMX NPUIMKa M Npakcu y oapefeHomM CermeHTy npmepeae, Kao n KpeambunmreTa Koju cy
OBa fnua CTekna TOKOM cBoje kapujepe. CTtaptan TMMOBU Koje obyxBaTajy 1 npodecnoHanue y
CBOjMM obnacTMma ca BMLWEroauLHbnm UCKYCTBOM MMajy Behe LwaHce 3a ycnex ctapTtana, ctora
je notpebHO KpeupaTu nporpame Koju 6u ce ogHocunu Ha oBy rpyny. Takohe je HeonxogHO
o6e3beantn n Behy BUOSBMBOCT YCMEWHMX NpuYa M3 ekocuctemMa u nogenutn ux Ha
mefyHapogHOM HuMBOY kako ©u u gomahm craptan ekocuctem nocturao  Behy
npeno3HaTIbUBOCT.
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5. BU3UNJA N XKEJbEHE NMPOMEHE

Buauja kojoj gonpuHocu nmnnemeHtaumja Ctpareruvje je opywTBo Koje omoryhaea n nogpxaea
CBaKor nojeauHua, TMMOBE M OpraHu3aumje ga UCKopucTe CBOj NyH noTteHuujan u noTtpeby 3a
CTBapakeM WHOBaTMBHMX MNpouM3Boda, ycryra u npoueca. koju he npoussectn JopaTHy
BPEAHOCT M nogpXxaTu uMrbeBe NpocnepuTeTHE EKOHOMUjE 1 ApYLITBEHOr GnarocTtama.

6. OnwTn N NOCEBHUN LUNWTbLEBU CTPATEIMJE

Onwtm umb oBe CrTparternje je ybp3aHM pasBoj CcTapTan ekocuctemMa O HMBOA
rno6anusauuje®®. Y casu rnobanusaumje cpncku craptan ekocuctem 6u Tpebano Aa uma
namehy 800 n 1200 ctaptana n 360r cBoje aTpakTMBHOCTU MPMBIaAYn BeNuku Opoj TaneHara,
OAHOCHO MUCKYCHMX OCHMBaYa, MHBECTUTOpPA U MEHTOpa U3 perMoHa 1 CBeTa Koju CBoje cTapTan
naeje passuvjajy nnu nogpxxaeajy passoj uctux y Cpbumju.

MoBehawe Opoja u kBanuTeTa crtapTana gosewhe n oo pacta 6poja usnasa u3 MHBECTUUMja
Behux og 100 munuoHa eBpa koju he nonyT okMagada yTuuatu ca jegHe cTpaHe Ha MOTMBaUnjy
Apyrux npegyseTHWKa Aa NOKPeHy cTapTtane, a ca apyre npuByhu nHeectutope. Nosehawem
noHyge crTapTana Koju Tpae WHBECTUUMWjY, a KOju oAroBapajy KpuTepujymmma MHBECTUTOPA,
gonasu oo Beher 6poja nHBecTMUMja, Kao 1 NoBpaTa Ha UCTe, Te Ce NMPUBATHU MHBECTUTOPU
aHraxyjy v 3agpxasajy y eKoCUCTeMy Ha Taj HauuH Kpenpajyhu caMmooapXnBm €KOCUCTEM.

OBa Crtpartervja 6u Tpebano ga yTnye Ha CBe akTepe cTapTan ekocuctema, ctaptan TUMOBe,
cTapTtane, jaBHe W rnpuBaTHe opraHusauuje noApLuke, WHBECTUTOpEe Kao npaBHa U pusnuka
nvua, UHCTUTYUMOHANHe MHBECTUTOPE Yy BUAY anTepHaTUBHMX MHBECTULMOHNX (POHO0BA, Kao 1
Ha opraHe jaBHe ynpaBe y nogu3akykanauuTeTa 3a npyxawe WMHCTUTYLUOHAarNHe MoapLuke
Op>xeM pa3Bojy cTapTan ekocuctema.

Y6p3aHu pacT craptan ekocuctema 3axteBa pacTt ©Opoja crtaptana og 20% roauwmse,
Kpeupare JoAaTHUX MexaHu3ama (bvHaHCcupaka cTapTana kako 6u ce 3aTBOpuo hMHAHCUjCKU
jas Koju NocToju 1 yHanpehekwe KBanuteTa ctaptana Koju notudy ns Cpbuje.

MNMoka3aTerb yuMHKa je roguwtmy pact 6poja ctaptana suwe og 20%.

e [loyeTHa BpeaHocT: 0
e LlursaHa BpegHocT: 700

U3Bop npoBepe: Perncrap craptana, N3sewTaj Ctaptan LInHoma

MocebHu umrbesmn Ctpateruje cy:

28 Buawn ctpany 6, Tauky 2.
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1. MNMoausawe ctapTan Nnpeay3eTHUYKOr KanayuteTa Kpo3 o6pa3oBHe
nporpame
Mepa 1.1.: YBohene cagpkaja o cTapTan npedy3eTHULITBY y Cpeare
obpasoBare 1 Bacnutamwe
Mepa 1.2.: YBohere cagpxaja o cTapTan npefy3eTHULITBY Y BUCOKO
obpasoBame

2. YHanpehewe nHdpacTpyKkTypHe 1 nporpamMcke nogpLuke craprtanmma
Mepa 2.1.: YHanpehere kBanuTeTa NnogpLike ctaptanMma y paHoj dasm
pa3Boja

Mepa 2.2.: YHanpehere noBe3aHOCTM 1 capagHhe y eKOCMCTEMY

3. YHanpehewe MexaHusma couHaHcUpakwa ctapTana
Mepa 3.1.: Nogusawe HMBOa 6ecnoBpaTHNX CpeacTasa 3a
d1HaHcHpakse cTapTana y paHoj dhasu
Mepa 3.2.: lNoacTtuuame pasBoja TpXKULWTa Npeay3eTHUYKOr Kanutana
Mepa 3.3.: Kpenpare mexaHmama 1 0CHOBa 3a rpynHo onHaHCHpare

4. YHanpehere ycroBa 3a nocrnoBake cTaprana
Mepa 4.1.: Ycnoctasrbatbe MexaHM3ma 3a npenosHaBake pasfiminTunx
aKkTepa cTapTan ekocuctema
Mepa 4.2.: YHanpehere Nnopeckor OKkBMpa 3a NocnoBake ctapTana
Mepa 4.3.: Nogusarwe kKoMNeTeHLMja 3anocrneHnx y jaBHOj ynpasu 3a
Kpeupare 1 uMmnnemMeHTaunjy mepa y obnactu craptan ekocmcrema
Mepa 4. 4.: Onakwasare npucTyna nHdopmaumjama y obnactm
nocnoBawa craprana
Mepa 4.5: YcnoctaBmbarwe n umnnementaumja GovTech nporpama
Op>kaBa Kao NpBM KOPUCHMK MHOBATUBHUX peLleHsa

5. Mpomouuja cTaptan Kyntype v rnobasnHe npeno3HaT/bLUBOCTU eKOCcUcTema
Mepa 5.1.: lNonynapusauumja ctaptan KynType 1 passoj Npeny3eTHUYKOr
Ayxa
Mepa 5.2.: YHanpehere mefiyHapogHe npeno3HaTibUBOCT CPMNCKOT
cTapTan ekocuctema
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7. WAEHTU®UNKOBAHE MEPE 3A OCTBAPEHE LIUWLEBA

7.1. NocebHu unrb 1: Noausawe cTapTan npegy3eTHUYKOr KanauuteTa Kpo3 o6pa3oBHe
nporpame

Ynora oGpa3oBHOr cUCTEMa y Kpeupawy, pasBojy M ycrnexy cTapTana je BuwecTpyka. 3a
OCHMBake Benukor 6poja ctaptana NoTpebHO je NocTojake BUCOKOr CTeneHa npeay3eTHUYKe
KynType y apywTsy. Lkona, kao o6pa3oBHO-BacnNMTHA yCTaHOBA je NPUMapHO MECTO Ha Kome
MragM Mory na ycBoje npefy3eTHUMYKe BpedHOCTW Kao LWTo Cy MyNnTUAMCUMMNAMHaPHOCT,
Herosawe TUMCKOT pajja U NoLIToBaH-e pasfimynTocTu.

3a pa3Boj Npeady3eTHUYKE KyNType BaXHO je YKIbydMBame pefieBaHTHUX cajpkaja Ha CBUM
HMBOMMa obpasoBara. [lpeay3eTHUYKM [yX, HaKMOHOCT Ka MyNnTUAUCLMNIMHAPHOCTUM U
KpeaTtmBaH MPUCTYN peluaBaky npobnema paseujajy ce Beh y OCHOBHOj LUKONK, T€ j€ CXOQHO
TOMEe HeonxogHO M CUCTEMCKM paguTXM Ha pasBojy Kako MOMEHYTUX, Tako M AUTUTanHUX
BewTnHa koA feue. Cpegra LWIKOna MNpeactaBfba MPOCTOP 3a HanpeaHuju U yCMepeHujun
NpUCTYyN pa3Bojy 3Hawa WM BeLWTMHA KOO YYeHuKa, Te 3a Mrage 3auHTepecoBaHe 3a BUCOKe
TEeXHONornje n Npegy3eTHULWITBO Mopa MocTojaTh AOBOSbLHO NMpunuka ga npobajy n Hayvye HoBe
BELUTUHE.

Kpo3 Bucoko obpasoBake MojeguHal, CTUYe HajHanpegHuja 3Hawba W BEWTUHE Y  YXKOj
aKkageMcKoj UM CTpyyHoj obnacTtu, koje My, noped octanor, omoryhaBajy ga camocTanHo
peliaBa HajcrioxeHunje npobneme Ha WHOBaATMBaH HaudvH. YBONEHEe MyNTUAMCUUMIMHAPHUX
cagprkaja o cTapTan npeny3eTHULITBY Y BUCOKO 0Opa3oBare 04 BENMKOr je 3Havaja 3a byayhe
BMCOKOTEXHOJSOLLKE cTapTane jep BMCoKkoobpa3oBaHa nonynauumja Hocu Hajsehu noteHumjan 3a
OCHMBaH€ HOBMX CTapTana.

MNoka3aTer, yuyuMHKa je Opoj HOBOOCHOBAHWX CTapTana Yuju Cy OCHMBA4M KpPO3 BUCOKO
obpasoBare CTEKNMN KOMMNETEHUMje peneBaHTHe 3a cTapTan npeay3eTHULLTBO.
e [louyeTHa BpegHocT: 0

e LlnrbaHa BpegHocT: 15

U3Bop npoBepe: N3BewTaj MIMMHTP
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7.1.1. Mepa 1.1.: YBohew-e cagpaja o craptan npeay3eTHULITBY Y cpeale obpa3oBame
M BacnuTamwe

MogepHo obpasoBare je YCMEPEHO Ha pa3BOj KOMMETEHLUMja YY4eHMKa Kako Ou WTO arunHuje
o4roBopwuno Ha 6p3e NpomMeHe y APYLUTBY U NPUBPEOUN M NPUNPEMUIO UX 3a U3a30BE Ca Kojuma
he ce cycpectn Ha Bygyhem TpxuwWTy paga.

Ocehaj 3a wHMUMjaTMBY W nNpedy3eTHUWTBO, jedHa je o KbYYHUX KOMMeTeHuuwja 3a
LENOXMBOTHO Yy4yehe Koje cy noTpebHe cBakOM MojeguHUy 3a NIMYHO UCMyH-EHE W pasBoj,
YKIbyu4MBar€ y ApYLUTBEHM XMBOT U 3anowsbaBawe. Cpeane obpas3oBame 1 BacnuTamwe Tpeba
0a omoryhn ctuuamwe KomneTeHumja Koje he npunpemMuTn y4eHuke 3a pag y uHgyctpujama y
HacTajarby, Na Tako 1 3a cTapTan eKoCUCTEM.

Pa3Boj oBMX KomneTeHuUMnja Moxe ce 00e30eanTm Kpo3 yBohewe cagpxaja o crapTan
npegyseTHUWTBY Yy MocTojehe nporpame HacTaBe M y4yewa, YyHanpehewe KoMneTeHuuja
HacTaBHMKa 3a peanusaunjy TUX cagpxaja, pasBoj HOBUX U yHanpeherwe noctojehmnx oTBOpeEHMX
0o6pa3oBHUX pecypca O cTapTan Npeay3eTHULITBY M KPO3 YNO3HaBake y4eHnKa ca aTpakTUBHUM
nHOycTpujama 3a pasBoj cTapTana.

Y rumHasunjama ce ctaprtan ekocuctem nsydasa Kpo3 nsbopHu nporpam EkoHomuja n 6usHuc, a
30or obMma uHdopMaTMUKNX nNpeameTa, cneunjannsoBaHa UT ogerbewa Hemajy MoryhHocT
n3bopa oBor nporpama, Te je noTpebHO ypaauTu yHanpehuBawe HacTaBHOr nporpama
cneunjanusoBaHux UT ogerbewa y rumHasnjama, ymme 6u ce OBMM yyeHuuuma omoryhuo
NpUCTYN 3HawbnMa O cTapTan eKocucTemy Kpos nocrtojehe npeamere.

Y3eBwu y 063np ga HacTaBHULUM NPeAcTaBrbajy KibyYHY Kapuky y NpeHoLleHy 3Hawa, Kao u
KapujepHOM ycMmepaBaky KO4 Mragux, a Aa ca gpyre cTpaHe camy Hemajy AOBOSbHO 3Haka O
HOBUM M OMHaMn4HMM obnactuma passoja UT cektopa n camor ctaprtan ekocuctema, nocedaH
doKyc je noTpebHO CTaBWUTM Ha pa3Boj KOMMETEHUMWja HacTaBHMKa O cTapTan npeay3eTHULITBY.
Mopen pasBoja matepujana koju 6u NPYyXunu NogpLUKy HacTaBHULMMA Yy pagy ca ydeHuuuma,
HEOMNXO4HO je KpO3 CUCTEM CTPYYHOr YycaBpLlaBakwa opraHudoBatm u obyke koje 6w
HacTaBHMUMMA NPYXUe HeonxodHa 3Hawa 3a obnactu ctapTtan npegyseTHuwTBa. lNMoyetak
pedopme nporpama y rMMHasuju je obenexmo YnUTHUK 3@ HaCTaBHUKE rMMHasuja rge cy
n3mehy octanor ncnuTMBaHM CTaBOBM HACTaBHUKa O NocefoBamy KibyYHUX KOMMNeTeHuuja 3a
LenoXxmnBoTHO yyewe. MIMHTP 1 3aBoa 3a BpeaHoBak-e KBanuteTa obpasoBarba U BacnmTamwa
(y narsem Tekcty: 3BKOB) cnpoBenu cy 0BO UCTpaXuBare U jefaH O 3akibyyaka je gAa Benuka
BehnHa HacTaBHMKa rMMHasuvja cMaTtpa fa cy UM npefy3eTHULTBO U AUruTanHe KkoMmneteHuumje
HajHke. OBa uYnkweHuUa ctaBsba nocebaH (pokyc Ha cnpoBoheHe CBMX aKTMBHOCTM Koje ce
ogHoce Ha yHanpehuBawe OBMX KIby4YHMX KOMMEeTeHumja HacTaBHMKa Aa 61 OHM MOrnuM da ux
KOO yYeHuKa pasBujy TOKOM LLKONOBaH-Aa.

MNMopen no3HaBatba OCHOBA CaMOr cTapTan npedy3eTHULITBA, ydeHuum Tpeba ga paseujy

LUMPOKK cnekTap BewTunHa Koje he um omoryhutn ynotpeby 3Hawa noTpebHuxX 3a peluaBame
peanHux npobrnema. 36or Tora, BaXXHO je MOCTaBUTWU LUIMPOKY Gady OTBOPEHMX O0Opa3oBHMX
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pecypca (y Aarbem TekcTy: 6asa 3Hama), NocebHO y JOMEHY anroputamcke nucmeHocTu. Kako
6u 6Gasa 3Hartba yBek Ouna y cknagy ca pasBojeM TexHosorvja v npuBpene, KibyyHo je
ocurypaTn KOHTUHYMpaHu pasBoj HOBMX U yHanpehuBarwe nocTojehmx oTBOpPeHuX obpas3oBHUX
pecypca M TEXHUYKO ofpxaBake. TakBa 6asa 3Hawa o06e3beguhe agekBaTHy MOAPLLKY
HacTaBHMUMMA WM yyYyeHuuMma y oBoj obnacTu. Nopen Tora, oTBopeHe obpa3oBHe pecypce y
obrnactu anropuytamcke nucMeHoctn Mohu he ga KopucTe U HacTaBHULM U yYeHUUU y
crneuunjanusosaHum UT ogerbewnma y rumHasumjn.

Kako 61 ce ocurypano ga ce y4yeHmum Beh TOKOM CpeaHOLUKONCKOr obpasoBara ynosHajy ca
peneBaHTHUM WHAYCTpUjaMa M NOTEHUMjanHUM KapujepHUm un3boprma, BaXKHO je YKIby4uTwu
pedoBHy capagky ca npuBpedoM, 4mju O6u nNpeacTaBHUUM Yy capafhW ca HacTaBHUUMMA
Oenunn 3Hakwa 1 UCKyCTBa ca yyeHuLmma.

7.1.1.1. Onuc mexaHn3ama 3a cnpoBohere mepe

MexaHusam 3a crnpoBohere OBe Mepe nogpasymeBa LOMNYyHY Nporpama HacTaBe U yyewa 3a
rMMMHasuje 3a y4yeHuke ca nocebHum cnocobHocTMMa 3a MHPOPMaTUKY M padvyHapCTBO 3a BuLIE
paspefe cagpxajuma u3 ctaptan npedy3eTHULWTBa, pasBoj U akpeguTaumjy nporpama crasHor
CTPYYHOr ycaBpLUaBaka HaCTaBHUKa 3a peanusauujy cagpxaja o ctapTan npegy3eTHULTBY.
N3papa oTBOpeHMx 06pa3oBHMX pecypca cnposellhe ce Kpo3 capafry jaBHOr M npuBaTHOr
CeKTopa pagu garber passoja v yHanpehuBamwa noctojehmx oTBOpeHNx 00pa3oBHMX pecypca,
Kao 1 npunpemMy HOBMX HacTaBHUX MaTepujana 3a uHdopmMaTuike U padyHapcke npeamete y
OOYHMBEP3NTETCKOM 0OpasoBamy, Ykiby4yjyhu UT cneunjanmsoBaHa ofgerbexa y ruMHasnjama.
Yrno3HaBawe Y4YEHMKA KOju He noxahajy chneuuvjanusoBaHa opefbewa r[MMHa3svje 3a
padyHapcTBO M MHGOPMATUKY Ca peneBaHTHMM MHOYCTpujaMa 3a cTapTan npeny3eTHULLTBO,
cnpoBewwhe ce y OKBMPY BaHHACTaBHWX aKTUMBHOCTW Yy BUAY OrfnedHMX 4acoBa, Kpo3 capagmy
LUKOSIe U MHAOYCTPUje N pasMeHy 3Haka U MCKyCcTaBa Koju yvyeHuumma Tpeba ga NnoMOrHy OKo
KapujepHux nsbopa.

7.1.1.2 UHcTUTyumnje oaroBopHe 3a peanusauujy, npahewe U KOHTpony peanusauuje
MMHTP

7.1.1.3 NokasaTerbu pe3ynrarta Ha HUBOY Mepe

- V3vmeweH nporpam HacTaBe yvyewa 3a BuWe paspege Yy cneuvjanMsoBaHUM
ogerbewmnma 3a UT y rumHasmjm

- [MoueTHa BpegHocT: He
- UwrbaHa BpegHocT: Ja

U3Bop npoBepe: Ob6jaBrbEHN NpaBUIHNK
- bpoj HacTaBHMKa Koju je noxahao obyke 3a npodecroHanHu passBoj U CTPYYHO

ycaBplLUaBaHh-€e 3anocneHnx y obpasoBatry y 06racTu ctapTtan ekocmuctema
e [loyeTHa BpeaHocT: 0
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e LlnbaHna BpegHocT: 200

U3Bop npoBepe: Jlncte yyecHmka obyka, n3eewTaju ca obyka

Bpoj o6jaBrbeHUX OTBOpeHMX 0Opa3oBHMX pecypca Yy obractu anroputamcke
MUCMEHOCTU HaMEHEHUX CPEAHOLLKONICKOM HMBOY o6pasoBara 3a Y4YeHWKe Wu/vnu
HacTaBHUKE:

e [loyeTHa BpeaHocT: 20
e LlumaHna BpeagHocT: 50

M3Bop npoBepe: Gasa oTBopeHnx 06pa3oBHUX pecypca

bpoj o6jaBrbeHMXx OTBOpeHMX 0Opa3oBHMX pecypca y obnactm gurutanHor
npeay3eTHULTBA HAMEHEHUX CPeaHOLLKONICKOM HUBOY obpa3oBara 3a y4YeHuKe u/unum
HaCTaBHMKeE:

e [loyeTHa BpegHocT: 0
e LlnrbaHna BpegHocT: 10

M3Bop npoBepe: Basa oTBopeHnx 06pa3oBHUX pecypca

Bpoj wkona y kojuma cy oapxaHa npeacTaBrbatba perieBaHTHUX MHAYCTpUja y OKBUPY
BaHHACTaBHMX aKTMBHOCTM Y KOjUMa je NokpuBeHa obnacT crapTtan npeay3eTHULITBA

e [loyeTHa BpeaHocT: 30
e LlubaHa BpegHocT: 100

U3Bop npoBepe: N3sewTaj MIMHTP

7.1.1.4 AHanu3a echekarta

AHanusa ytuuaja Ha gpywTtBo: OBa Mepa [OMPUMHOCKM OPYLUTBY KPO3 Kpeupawe
AyOuHCKOr pasymeBawa CTapTan ekocuctema W NpegHoCTU Koje OBakaB  BuA
npeay3eTHMWTBA Hyau y bopMaTMBHMM rogMHamMma KoA yYeHuka wWTo Boan nosehamy
6poja 6yayhux craptana. [logatHo, oBakaB BuA eaykauuvje he omoryhutn yyeHuumma
KOju n3nase Ha TpXuWwTe paga ga ce 6orbe npunpeme 3a pag Ha 6ygyhum nocnosuma, y
KOHTEKCTYy pasBoja KbyYHUX KOMMeTeHuuja y obnactm npegy3eTHUWTBA, Te
noacTuuawa AoHOoWeHa ofnyka 6asvpaHux Ha uYukbeHuuama, Kao M Ha aHanmsu
OOCTYMHMX nofaTaka, pasymeBara BpPeOHOCTM TMMCKOP paja, anv U Ha peluaBamby
npobnema. KoHTUHynpaHu pact 6poja y4eHUYKMX KOMNaHuja Koje MMajy KapakTepucTuke
cTaptana M CTyOeHTCKUX cTapTana, Kao U MHOBAaTMBHUX TUMOBA KOjU Cy HacTanu Ha
YHUBEP3UTETY NN Cy (hOPMMPaHM O4 CTPaHe HeJaBHO CBPLUEHMX gunromaua.

AHanusa ynpaBrbadykmx KanauuteTa: 3a peanusauuvjy HaBegeHe mepe, NOTpebHo je
obe3beantn oprosapajyhe agMuMHUCTpATMBHE W CTPyYHE Kanauutete koju 6wm
npunpemMunM n3MeHe y HacTaBHOM nporpamy, GraroBpeMeHO Kpeupanu martepwujane u
o0yke 3a HacTaBHMKe.

AHanusa ekoHomckux edpekata: OBa Mepa [ONPUHOCTM pPasBojy KOMMeTeHuwmja
Oyayhunx 3anocneHux n ctaptan ocHuMBaya Koju he pasBojeM CBOjuX 3Hawa M BelTUHa
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Kpo3 obpasoBare CTynaTv Ha TPXUWITE paja Kao Aaneko Bule NpunpemMrbeHn 3a
Kpenparwe HOBUX pellena y CBOjuM obnactuma. PactoM KOMNETEHTHOCTU pafHe cHare
pacTe n NPOAYKTMBHOCT M KOHKYPEHTHOCT LEeNoKynHe npmuepene, WTo JoBOAM A0 Behe
KpeupaHe BpeaHocTn, n3sosa n blM-a. [logaTtHo, KpenpaweM kagpoBa M npunuka 3a
pa3Boj cTapTan ekocucTeMa cripeyasa ce o4JiMB MO3rosa.

e AHanusa pusuka: Hajsehun pusuk y octBapery OoBe Mepe HOCUM pasBoj KOMMeTeHuuja
HacTaBHMKa, Kao MpeHocunaua 3Hawa, 3a oBy obnact. PasBoj komneHeTuuja
nogpasymeBa Kpeupawe CemMuHapa W HacTaBHMX maTepujana, 3a wTa je HeOonxoAHOo
00e3b6eantn uHaHcujcke pecypce. [ogaTHo, pusMK npeacraBiba Manu 043uvB
HacTaBHMKa Koju Ou noxahanu KpeupaHe cemMuMHape W MOACTMUA] HacTaBHMKA fa
NpUCTynajy NpoakTMBHO NPUIIMKOM CcnpoBohera HacTase.

7.1.2. Mepa 1.2.: YBohew-e cagprkaja o crapTan npeay3eTHULITBY Y BACOKO oOpa3oBake

pahewe npenyseTHUYKMX KanauutTeTa Kpo3 BUMCOKO ObOpa3oBare MOCTMXKE Ce Ha pasnuuute
HaynHe, ann je y KOHTEKCTYy OoBe cTpaTternje oKyc Ha pasBojy MynTUOMCLMMINHAPOCTU KpO3
HOBE MacTep nporpame ca BMCOKOTEXHOMOLIKOM KOMMOHEHTOM W YKIbyymBawe W3OOPHUX
npegMeTa y akpeguToBaHe CTyAWjCKe Mporpame OCHOBHUX M MacTep cTyauja, koju obpahyjy
Teme y obnactu crtaptan npeayseTHuwTBa. Kako 6y ce gogaTHO nmoapXanu noTeHuuvjanHu
cTapTan TMMOBM Ha BUCOKOLLKOSICKMM yCTaHOBaMa, NoTpebHo je noanhu kanaunteTe HacTaBHOr
ocobrba ga Te TMMOBE NPENO3Hajy U NOAPXKE Yy pa3Bojy naeja.

MynTugucumnnmHapHu macTtep nporpamu ca BMCOKOTEXHOSTOLUKOM KOMMOHEHTOM, AOMpUHOCE
peneBaHTHOCTM BMCOKOr obpasoBaka npema npojekunjama notpebe npvepeae n LyropoyHor
npvBpegHor passoja, YKkiby4vyjyhn n passoj ctaptan ekocuctema y Penybnuum Cpbuju. Ose
nporpame he kapaktepucatn nosehaHm 6poj catu Koje CTyaeHTVM NpoBoAe Y KOMMaHujama Ha
npakcu, yKOMNuKo ce peanuayjy Kpo3 KnacudaH mogen cryavja, unu he 6utn peannsoBaHu Kpo3
AyanHu mogen ctyauja, y KojeM ce Kpo3 ydene Kpo3 paf cTyaeHTy 6opase Hajmawe 450 catu
roguliHkse Ko nocrnogasua.

Kako 6u ce pyropoyHo o6es3beguno nosehawe Opoja cTygeHata koju noxahajy mactep
nporpame y oBMM obnactmma, a Koje cy naeHTUdUKoBaHe kao npuoputeTHe 3a 6yayhu passoj
cTaptan ekocuctema, noTpebHO je ocurypatM KOHTUHyMpaHo YyHanpehewe KBanuteta wu
peneBaHTHOCTU nocTojehnx mactep nporpama, Kao n yBohere HOBUX MYNTUOAMCUMMIIMHAPHUX
mMacTep nporpama.

Teme n3 obnactu crtaptan npegyseTHUWTBA obpafyjy ce y OKBUpPY CTYAMjCKUX Mporpama Ha
NojedAVHUM BWUCOKOLLIKONICKMM ycTaHoBama, na he ysohewe HOBUX u3BOpHMX npegmeTa
peneBaHTHWUX 3a 0bnacT cTapTan ekocucTema oMoryhuTu wuper pasymeBare ctapTan Kyntype
1 MOryhHOCTM 3a paj y OBOM OKBUPY KoA cTyaeHaTta. Hosu n3bopHu npeameTn 6u Tpebano ga
Oyay KpevpaHu y caparun ca NpuBpeaoM, Kao 1 hoKycupaHu Ha NpakTUYHY NPUMEHY 3HaHa n
BELUTMHA KPO3 TUMCKe NpojekTe. Y NpBOM Nepuoay KIby4HO je yBecTu oBe uM3bopHe npegmeTe
Ha cTyaujcke nporpame y obnactm 138. CTEM Hayka (eHrn. science, technology, engineering,
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maths - Hayka, TexHomormja, UHXeHepcTBO U MaTtemaTunka), Kao U y obnactm eKOHOMCKUX U
OpraHuM3aLMoHNX Hayka.

CtygeHTcKa nonynaumja HOCW BESNMKN Npeay3eTHUYKU M MHOBAUMOHWN noTeHuujan. Ha BehuHu
BMCOKOLLIKONICKMX YCTaHOBa He MOCTOjU CBECT O 3Hauyajy npenys3eTHUYKUX 3Hawa U KynType 3a
pa3Boj MHOBaLMja, a U TaMO rae oBa CBECT MOCTOjM Npeay3eTHULLTBO Ce He NOACTUYE JOBOSBHHO.
Kpo3 cBakOAHEBHWM KOHTAKT U paf ca CTyAeHTMMa, HacTaBHO OCObIbe Mma BEnvKW YyTULaj Ha
6yayhu pa3Boj ctygeHaTa u n3bope koje he ctyaeHTn goHetn. Capagwa nsmehy HacTaBHuKa U
cTyaeHata, nocebHO Kpo3 NpakTUYHy HacTaBy, UMa BENWKM YTULAj] Ha MOTMBaUUjy CTyaeHaTa 3a
UcTpaxmBake W MpoLIMpUBake WHTEpecoBaka, Kao U CTuuake [JoOaTHUMX 3Haka W
caBragaBare HOBMX BellTMHa. Kako 61 mMornu ga npyxe agekBaTHy NoapLUKy U MEHTOPCTBO
CTyAeHTMMa y obnactu crtaptan npeay3eTHULITBA, HEOMXOAHO je OCHaXuBake HacTaBHOT
ocobrba BMCOKOLLIKONICKMX YyCTaHoBa Yy OBOj obnactn. WmnnemeHTaumja nporpama
KOOpPAMHMCAHOI MEHTOPCTBAa je Benuka npunuka, jep HactaBHO ocobrbe Mma HeCcyMhuBy
OOMEHCKY eKcrnepTusy, anm je noTpebHO Ja OCHaxe MEHTOPCKEe BELUTUHE 3a MNOKpeTawe
npeayseha n paseoj nHoBauuja.

7.1.2.1. Onnuc mexaHn3ama 3a cnpoBohere mepe

Wmajyhmn y BMay ayTOHOMMjy BMCOKOLLUKOFMCKMX YCTaHOBa Yy rnorreny yTephuBawa CTYOMjCKUX
nporpama, osy mepy cnposewhe MIHTP y okBupy nporpamcke akTMBHOCTM Pa3Boj BMCOKOr
obpasoBara, MyTemM jaBHOr MO3MBa 3a Kpeupawe HOBUX MYNTUAMUCLUMNIUHAPHUX MacTep
nporpamMa Kao v jaBHOr No3nBa 3a MHOBUpPaHEe CTyaNjCKMX Nporpama.

Mporpamcka aktuBHOCT ,Pa3Boj Bucokor ob6pasoBara“, 3a NOAPLUKY BUCOKOLUKOMCKAM
yCcTaHOBamMa Yy pasBOjy HOBUX M MHOBUpaky Moctojehux rnpeameTra y OKBUPY CTYOMjCKUX
nporpama, koju Tpeba aa gonpuHecy ocTBapewy Nporpamckux umrsesa MumHuctapcrtaa:

1. yHanpehuBahe KOMMeTeHuUMja HacTaBHUKa U capajHuKa 3a n3Bofene HacTaBe;

2. vHOoBMpahe NocTojehnx CTyaujckMx nporpama kKoju npate notpebe TpxuwTa paga;

3. yHanpehuBawe KBanuTeTa 0oOpas3oBHOr npoueca Kpo3 cTBapawe 6orbux ycrnosa 3a
peanusauujy HacTaBe 1 ydYere CTyaeHaTa;

4. pasBujarbe Npedy3eTHUYKUX BelTUHa CTydeHata W yHanpehuBawe capagwe
BMCOKOLLIKONICKMX YCTaHoOBa Ca NpuUBPEOOM M APYrUM 3avHTEpecoBaHMM akTtepuma y
nokarnHoj 3ajeqHuuy;

5. nosehane ynotpebe MHpopMaLUMOHMX TEXHONOMNja Y HAaCTaBM U NPOLIECY YYeH-a.

Mpunukom opabupa npegnora npojekata Koju ce puHaHcupajy of ctpaHe MwuHucTapcTtsa
nocebHo ce LIeHU:

e [OMpUMHOC npojekaTa peanu3auuju AkUMOHOr nnaHa 3a crnpoBohewe Crpatervje
nameTHe cneuujanusauuje y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog og 2021. go 2022. roaunHe,
Tj. nocebHom uumrby 3: OO6pasoBawe OPUJEHTUCAHO Ka WHOBATMBHOCTM M
npeay3eTHULTBY, 1
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e [OMpPUHOC rMpojekaTa peanu3aunju BnaguHor akumoHor nnaHa 3a yHanpehewe WUT
cekTopa.

Y camoM NoYeTKy peanusaumje nporpaMmcke akTMBHOCTHM ,Pa3Boj Bucokor obpasoBama“ akueHat
je cTaBrbeH Ha JONPUHOC camMux NpojekaTta peanusaumju BnagnHor akuMoHor nnaHa 3a pasBoj
UT cekTtopa, Koju je goHeT y geuembpy 2016. roguHe, y uunjy peanusauumjy ce ykibyuauno 17
dakynteta y Cpbuju. Y TOM AOyxy HaCTaBIbeH je KOHTUHyMpaHW pacT npujaBa, YKYMHUX
dunHaHCHjcknx cpeacTtaBa koje MnHMcTapcTBo onpeferbyje 3a OBy NPOrpamcky akTMBHOCT, anwu
N HegBocMmUCreHO nobosbliawe KBanuteTa camux npujaBa M euUKacHOCTU peann3oBaHUX
npojekaTa, npe cBera kag je pevy O HMXOBOj UMMMEMeHTaumju y HactasHoM npouecy. Cama
YneHuua aa je og novetHux 16 munuoHa guHapa ykynaH 6yueT npojekta ysehaH Tako ga 3a
2021/2022 akageMcKy roguHy usHocu 55 munuoHa guHapa, JOBOSBHO roBOpW Y NpuUor Tome
KONMMKO je oBa nporpamcka akTMBHOCT [JorfpuHena pasBojy HacTaBHOr Mpoueca Ha
BMCOKOLLIKOFICKMM YCTaHOBama 4mnju je ocHmBad Penybnuka Cpbuja.

AKTMBHOCTU KOje ce ogHoce Ha obyKy HacTaBHUKa peanu3oBahe ce okBupy npojekta [lpedy3mu
udejy koju cnposoau Wuuumjatuea ,JdurutanHa Cpbuja", a koju je nogpxaH of CTpaHe
Amepuuke areHumje 3a mehyHapoaHu passoj (USAID). Y okBupy oBor npojekta 6uhe nunotupaH
nporpam obyka Ha PakynTeTy opraHu3auMoHNX HayKa y OkBMpY Kora he ce opraHnsoBaTtun obyka
HacTaBHOr 0cobrba 3a MeHTOpucawe WHOBATUBHWUX CTYAEHTCKMX TWUMOBa, Kao W
nMnneMeHTaumja nporpama KOopAMHUCaAHOr MEHTOPCTBA Ha dhakynTeTy.

7.1.2.2 NUHcTTyumMja oaroBopHa 3a peanusauujy, npahewe n KOHTPOsy peanusauuje
MIMHTP

7.1.2.3 Noka3aTerbu pe3ynrata Ha HUBOY Mepe
- bpoj ctygeHaTta ynucaHux Ha MacTep cTyaunje ca BUCOKOTEXHOMOLLKOM KOMMOHEHTOM

e [loyeTHa BpeaHocT: 105
e LlnrbaHa BpegHocT: 450

N3Bop nposepe: P3C 6Gasa nogataka v JeguHCTBEHUM WHAOPMALIMOHN CUCTEM
npoceeTte (JUCIT)

- bpoj akpeguToBaHUX MynTMANCUUNIMHAPHUX MacTep NnporpaMa ca BUCOKOTEXHOMOLLKOM
KOMMOHEHTOM
e [loyeTHa BpegHocT: 10
e LllnrbaHa BpegHocT: 15

U3Bop npoBepe: HaumoHanHo akpeguTtaumoHo Teno (HAT) v nasewTaju BLUY

- Bbpoj nHoBMpaHux cTyamjckmx nporpama TeMama koje obpahyjy craptan
npeay3eTHULWTBO

e [loyeTHa BpeagHocT: 0
e Llnrbana BpegHocT: 5
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U3Bop npoBepe: N3sewTaj MIMMHTP

Bpoj HacTaBHMKa BUCOKOLLIKONCKUX YCTAHOBA KOju Cy NPOLLSK 0ByKy 3a npykaha
noapLUKe MHOBATUBHUM CTYAEHTCKUM vaejama:

e [loyeTHa BpegHocT: 0
e |LlnrbaHa BpegHocT: 120

N3Bop npoBepe: N3sewTaju BLLY

7.1.2.4 AHanu3a ecpekarta

AHanusa ytuuaja Ha apywTeo: CxogHo ToMe fa he CTyaeHTU Koju crylwajy npegmeTe
n3 obnactm cTapTan npegy3eTHMWTBa, kao WM noxahajy mactepe ca
BMCOKOTEXHOJIOLLKOM KOMMOHEHTOM MMaTuK 6orbe pasymMeBawe cTapTan ekocuctema Kao
N 3Ha4aja MyNnTUANCUMNINHAPHMX TUMOBA 3a ycnex crapTtana, camum Tume gonpuHehe
N HEeroBoM HenocpegHom pacty y Peny6nvum Cpbuju. OcHaxunBare YHBEP3UTETCKUX
HacTaBHMKa 3a JogaTHW paj ca CTyaeHTMMa, a nocebHO 3a NoApLUKY U MEHTOPCTBO Y
obnactu npeayseTHMWTBa OMPeKTHO he yTuuatu Ha nosehawje Gpoja MHOBATUBHMX
CTYOEHTCKMX TUMOBa M cTapTana kKoje hopmupajy ctygeHTn u/vnn gunnomun. Takohe,
OBa Mepa OUPEKTHO yTnye Ha 6orbe ycknahueawe obpa3oBHOr cuctema ca notpebama
npuepeae n NoOACTUYE capaHy BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBA ca NpMBPESOM.

AHanusa ynpaBrbavykux KanauurteTa: 3a peanvsauunjy HaBegeHe mepe, noTpebHo je
o6e3beanTn ogropapajyhe agMMHMCTPaTUBHE N CTPYYHE KanauuTeTe, Kao U KOHKypce 1
dmHaHcHjcka cpeacTBa 3a BUCOKOLLKOSICKE yCTaHOBe, kako Gu ce oBWM nporpamu
nMnNNemMeHTUpanw.

AHanusa ekoHomckux echekata: OBa mMepa AOMpPUMHOCKM pacTy M pas3Bojy crapTan
ekocuctema, a cammm TMM WM nosehawy NPOAYKTMBHOCTM npuBpede v yHanpehewy
KomneTeHuuja 6yayhmnx 3anocneHux, WTO Kpajihe OOMNPUHOCK jayakby KOHKYPEHTHOCTU
LenokynHe npuepeae.

AHanusa pusuka: [NaBHM pU3MK 3a pasBOj OBE Mepe je O0O3UB BUCOKOLLKOSCKUX
WHCTUTYUMja Ha KOHKypce 3a HOBe macTtep nporpame u u3bopHe npegmeTe, Kao u
obes3behnBar-e HEONXOAHMX CPeACcTaBa 3a CNpoBONeHE nNporpamMa.
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7.2. NMocebHM uurb 2: YHanpehewe MHpacTpyKTypHe U nNporpamMmcke nogpLuke
cTapTanuma

CrapTtanu y paHoj a3 pa3Boja 0CMM (OUHAHCUjCKE U MHPPACTPYKTYPHE NOLPLUKE Y BENUKO]
Mepu 3aBuCe o4 OOCTYMHOr 3Hawa M KOHTakaTa y ekocuctemy. Cpncku ctapTan ekocUCcTeM je
nocnegwnx rognHa W3HeApuo BeoMa YCnellHe KOMMaHwje, uYvje 3Hawbe M UCKYCTBO MOry
OOMNPUHETN pacTy KONMEKTUBHOr 3Haka 3ajeQHuLE YKOSIMKO Ce WUCTO AeNnn M yMHOXaBa Kpo3
pasnuuuTe kaHane. CTapTanu NpuUnMKOM pasBoja Nponase KpOo3 HEKOSMKO KibydHuX hasa y
Kojuma mm je noTpebHa pasHoBpcHa nogpwka. Kako 6u ce obesbeauna cranHa nogpLuka
TMMOBMMa W cTapTanuma, 6e3 o63mpa Ha a3y pasBoja Yy KOjoj ce Hanase, U kako 6u ce
cnpevno ognueB cTapTtana y gpyre eKocucteMe Yy Kojuma UM je nogpluka npucTynadduja,
HEOMNXOAHO je NPUCTYNUTN AYropoYHOM Pa3Bojy NlaHua NOAPLUKE.

Moapwka nNpunukOM pasBoja cTapTana MOXe A0NasvuTu of CTpaHe WCKYCHWX OCHMBaya u3
3eMS/be€ W MHOCTPAHCTBA, KOHTakTa ca MEHTOpMMa, MWHBECTUTOpMMa W npeAacTaBHUUUMA
peneBaHTHUX MHAOYCTpUWja Yy Kojuma cTtapTanu MOry passBujaTM M nnacvpatu CBoja pellersa.
MehyTum, cTapTann 4ecTo Hemajy OOBOJbHO WCKYCTBaA HUM KOHTakaTa ga camu obes3bene
peneBaHTHY M npeko noTpebHy noapuiky. CTora je HEONXO4HO jayaTy opraHu3auumje Koje um
MOTY NPY>XUTWU Ty BPCTY NOApPLLUKE 1 NOACTahu Ux Aa Kpeunpajy BUCOKO KBanuTeTHe nHKybaTopcke
N akuenepaTopcke nporpame kojuma he KONeKTMBHO 3Hawe domaher n CTpaHmx ekocucrtema
YYUHUTW JOCTYNHUM gomahum TumoBmMma.

MocebHo je BaXHO omoryhutM MCTOBPEMEHU pPa3BOj Y CBUM NOKaNHUM eKocucTemMuma yHyTap
Penybnnke CpOuje, kako 61 ce 3Hawa, MOryhHOCTM M KOHTaKTU OeueHTpanu3oBanu pagu
Kpeupawa OonTMMarnHux ycrioBa 3a ycnex gomahux ctaptana 6e3 o63upa Ha pernoH M3 Kor
notudy. KpempaHa mpexa opraHusaumja nogpLuke Koje npyxajy BMCOKOKBAnuMTETHE nporpame
Ha HauWOHaNHOM HOBOY Npyxa Aobpy MHGPaCTPyKTypHy 6a3y 3a garbe noBesvBare yHyTap
ekocuctema.

Marak KONMeKTMBHOr 3Hawa 3ajefHuua ofpakaBa Ce W Ha opraHusauuvje noapLuke Kojuma
nocebaH M3a30B npeacTaBrba cenekuvja u TpeHuHr oarosapajyhux kagpoBa 3a Kpevpawe 1
crnpoBohene nporpama noapluke craptanuma. Kako 6u ce omoryhno garbm pact ekocuctema,
NnoTpebHO je NpYyXMTKM MNOJPLUKY OpraHuMsaumjama y OBOM CerMeHTy Kpo3 obesbehumBame
pecypca 3a KOHTUHYMpaHO yCaBplUuaBakwe kagpoBa opraHusauuvja nogpluke. Takohe, notpebHo
je nogctahum cneunjanusaumnjy n capagky opraHsaumja nogpLUKe y Kpempaky nporpama kako 6m
ce y ucxogy [obunu KkBanuTeTHU NporpamMm Koju ctaptanuma npyxajy nogpLuiky y cBum gasama
pasBoja.

MNMokasaTerb y4uumHkKa 3a oBaj nocebaH uub je 6poj ctaptana ns Penybnvke Cpbuje koju cy
Ounu yyecHuUm nporpama noAapLuKke pa3Bojy ctapTana Ha rogulliHem HUBOY:

e [loyeTHa BpegHocT: 70

e Llnrbana BpeaHocT: 120
U3Bop npoBepe: N3sewTaj MIMHTP, N3BewTaj PAC
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7.2.1. Mepa 2.1.: YHanpeherwe KBanuteTa nogpLuKe ctapranuma y paHoj dpasm pasBoja

Mporpamun nogpLike Mopajy Mcnpatuty pacT AOCTYNHOr OMHAHCMpaha y eKOCUCTEMY Kako Ou
ynoxeHa cpeacTBa U3 jaBHUX U NpUBaATHUX M3BOPA MOrna Aa UMajy XerbeHn eekaTt Kpevpana
Beher 6poja ycnewHux ctaptana. Y uuiby Kpevpaka faHua nogplike craptanmma BaXxHo je
cUCTEMaTCKM NPUCTYNUTM NOAPLULIA 3a Kpeupawe U MMNIeMeHTMparke nporpama nogpLuke Koju
Tpeba Oa ce Kpeupajy y cknagy ca ¢asom pasBoja ekocucTemMa Kao LenvHe anv u cammx
cTaptana. Y cknagy ca HaBedeHVMM, HapouyuTO je BaXHO KpeupaTu nporpame mnoapLike
HamMeh-eHe cTapTanuma y uaejHoj asu, OHMMa Koju noceayjy passujeHe npou3soge CrpemHe
3a HaCTyn Ha TPXULITY M cTapTanMMa Koju ce crpemajy Ha npoboj Ha HOBa TPXULUTa U BENUKK
pacT. Pa3Boj naHua nogpLlike nogpasymeBa yHanpehewe Ha Bulle HMBOA: AMBep3udukaunjy
nporpamMa nogpLuke, nopehawe KeanutetTa M 0gpXMBOCTM Nporpama noapLuke, WTo ca cobom
Hocu 1 nosehare KanauuTeTa 1 OAPXMBOCTU CaMUX OpraHu3aumja NoOApPLUKE, U Ha Kpajy N3MeHy
WHCTUTYLMOHANHOr PUHAHCMpaHa opraHn3auuja nogpLuxe.

Y unrey yHanpehewa KkanaumMteTa opraHusaumja nogpLuke ga opraHuayjy pag v npyxajy ycnyre
cTaptanuma y cknagy ca Hajborbum CBETCKMM Mpakcama, HeonxogHo je o06e36eauTn
doMHaAHCKjCKY, TEXHUYKY W caBeTodaBHy MOOPLUKY oOpraHuMsauujama Koje Kpeupajy W
UMnrnemMeHTUpajy nporpame nogpLuke crapranmma.

Op nocebHor 3Hauvaja je MonyHUTK ja3 Koju MOCTOjM Yy MporpamuMMma akuernepaumje, OgHOCHO y
pagy ca ctapTtanMma Koju cy gokasanu noTeHuujan cBoje uaeje n Kpeupanu npeu Npou3BOA,
ann um je notpebHa noapLuka y garbemM pacTy M pas3Bojy HA HOBUM TPXULLTMMA, a 3a Kojuma
TPEHYTHO NnocToju Hajgeha noTpeba u ja3 y ekocuctemy. lNporpamu akuenepauuje ctaptan
TMMOBMMaA W CTapTanuma Mopajy Aa obesbene nHamBMAyanHo npunarofjeHe enykaTuBHE U
MEHTOpCKe cecuje, NOACTMYY WHTEH3UMBHM TUMCKMW pag Ha pasBojy cTapTana, npuctyn
MEHTOpMMA Ca peneBaHTHUM ekcrnepTusama HapoumMTo Yy obGnacTu NOCMOBHOr passoja, npoaaje
N MapkeTuHra Ha rnobanHumM TPXULWTUMA, Kao 1 anconyTHY NOAPLUKY Y NOAM3aky MHBECTMUM]a
Y 3eMIbU U UHOCTPAHCTBY.

Kako 6u ce o06e3beguno pmHaHcupawe paga opraHusaumja noapLlke Koje je y cknagy ca
ucxogMma paga WM TpaxuwHum  noTpebama, HeonxogHO je  yHanpeguTu  mogen
WHCTUTYLMOHAIHOT (PMHAHCUpaka PErMcCTpoOBaHUX OpraHnsaumja nogpLukKe.

7.2.1.1. Onuc mexaHn3ma 3a cnpoBohere mepe

1. Kpeupawe nporpama 3a jadawe Kanauureta opraHmsaumja nogpLuke

PykoBoAcCTBY M Apyrum 3anocneHuma y opraHusaumjama nogpiuke (nonyt HTT1-oBa, nocrnoBHMX
nHkybatopa, crtaptan ueHTapa, xabosa, u cn.) 6uhe o6es3beheH npucTyn TpeHepuma W
MeHTOpuMa 13 obnacTu opraHu3dauuje nporpama noApLUKe, Mpyxakwa NnoapLuke craptanuma,
Kpeupartba OOpPXMBMX MoAena MocrnoBawa, javawa GUHACKC|CKE CaMOOOpPXMBOCTH
opraHusaumja n cnuyHo. MNMogpwka he 6utn obesbeheHa Kpo3 MexaHu3am CcyprHaHcpara unm
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noTnyHor doMHaHcmpawa obyka, TPEHMHra 1 ceptudukaumja 3a ctaptan MEHTOPE 1 TPEHEpPE U3
obnactM pasBoja cTapTana, MWHBECTUpawa WM NpuUKynibakba WHBECTUUMjA, MpPOjeKTHOr
MeHalIMeHTa 1 CBUX APYrMx peneBaHTHUX obnacTu.

2. logctuMuakwe Kpevpawa W uMMmnnaeMeHTaumje WMHKY6aTopckuMX W aklenepaTopckux
nporpama

Kako 61 ce ednkacHo un y cknagy ca notpebama ekocmuctema, JOBOSBLHO BP30 Kpempanu BUCOKO
KBanuTeTHW nporpamu nogpuike, 6uhe obesbeheHa duHaHCKjcKa U NOrMCTMYKa nogpluka 3a
Kpevmpawe W uMmnnemeHtauujy nporpama nogpwke. Cpeactsa he 6utu onpegerbeHa 3a
UMNIeMeHTaumjy HOBOKPeMpaHMX nporpamMa unm UHaHcupamwe NULEHUM 3a YCrnoCTaBibahe
pPEHOMMPaHMX CBETCKUX Nporpama.

Yyewhe y nporpamy nogpLuke Kpevpawy U MMnIemMeHTaunju nporpama nogpLuke 3a craprane
Tpeba ga Oyae ycnoBrbeHO NoAM3arkeM KanauuTeTa opraHusaumja nogplike, obesbehmBarem
reorpadpcke M pogHe paBHOMPAaBHOCTW, CapagHhOM akTepa yHyTap ekocuctema U MOAeriom
camoogpXKMBOCTU Koju Ou 00e3beamo peanusauujy nporpama ogpeheHn 6poj roguHa 6e3
dunHaHCHjcke noapLuKe W3 jaBHUX CpeacTaBa. JaBHMM cpeactBuma Mory GuTv nogpkaHu
nporpamMu Koju Cy KpevpaHu y napTHEpCTBY ca, Cy(PUHAHCUPaHU Unu Apyrayunje nogpkaHu o
CTpaHe KOMMMeMeHTapHNX NapTHepa.

3. YcBajambe akta 0 MHCTUTYLMOHANIHOM doMHaHCMpaky opraHunsaumja noapLuke

Nmajyhn y Buay notpeby garber nosehaBawa CTabUNMHOCTW, KOHKYPEHTHOCTU U €OUKACHOCTH
€KOCUCTEMA HEOMNXOAHO je YBEeCTU KOHTUHYMpaHy N Ha UCXOAMma 3acHOBaHy eBarnyauunjy paga
opraHusauuja KOPUCHMKA OyLleTCKnx cpeacrasa. MoacTtuuaj 3a OCHaXvBake
WHCTUTYUMOHANHMX KanauuTteta 6buhe octBapeH perynatopHOM MepOM Koja JOBOAW Y ANPEKTHY
Be3y pesyntaTte Ha HUBOY OpraHu3auuvja nogplike ca BUCMHOM HUXOBOI WUHCTUTYLMOHANHOr/
nporpamMcKkor/ NpojekTHOr (hMHaHCUpara U3 pasnuunTnx ByLieTcknx nssopa.

OpHoCcHO, MpUIIMKOM  pacnoferne jaBHUX CpeactaBa BaXHO je KOPUCTUTU  KpuUTepujyme
yCMeLHOCTH CnpoBofnewa nporpama opraHvusauuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHuX pesyntara Koju cy
y OWPEKTHO] Be3n ca YCnexoMm cTapTana Koju cy OunmM KOpucHUUM nporpama Koju cy
drHaHCupaHu (HMNp. NOCTOTak cTapTana y4YecHuka nporpama Koju cy TOKOM WNu HenocpeaHo
HaKOH nporpama nogurnu npey criegehy pyHOy WMHBECTUUMje, M3alfn Ha HOBO TPXMWLITE,
naHcupanu HOBW Npouseoa, 1UTa.).

7.2.1.2 UHcTuTyumja oarosopHa 3a npahewe 1 KOHTPOny peanusauuje

PasBojHa areHuuja Cpbuje

7.2.1.3 lNoka3saTers pesynraTta
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- bpoj opraHnsaumja nogpLUKe Koje cy KOPUCHULM NporpamMa 3a jayakse kanaumreTa
opraHu3auuja nogpLuke
e [loyeTHa BpeaHocT: 0
e LlnbaHna BpegHocT: 10

- bpoj kpenpaHux n cnpoBeaeHMx Nporpama NoApLUKe y capaiky BULe napTHepa
e [loyeTHa BpegHocT: 0
e LlnrbaHa BpegHocT: 4

- bpoj nporpama nogpLuke BaH ekocuctema beorpaga n Hosor Caga
e [loyeTHa BpeaHocT: 0
e LlurbaHa BpegHocT: 2

- bpoj cTraptana koju cy npownu Kpo3 nporpamMme 1 Koju cy nocturnnm MmuHumanHo 10%
roauwHer pacra, Nogurnn NpBy HapeaHy pyH4y MHBECTULMjE NN N3aLunn Ha HOBO
TPXULUTE rOAMHY JaHa HAaKOH 3aBpLueTka nporpama

e [loyeTHa BpeaHocT: 6uhe ogpeheHo?
e Llnrbana BpegHocT: 6uhe ogpeheHo

M3Bop npoBepe Ha HUBoy Mmepe: 3BewTaj PAC, N3BewTaj MIMHTP
7.2.1.4 AHanu3a echekara

e AnHanusa ytuuaja Ha ppywTBo: Benukn 6poj ctaptana 36or HegocTaTka agekBaTHe
noapLuKe y KacHujum hbasama pasBoja HanywTa ekocuctem, ctora 6m ce kpeupamem
nporpama koju 6u um omoryhunu passoj u3 semroe nosehao 6poj craptana koju octajy y
eKocucTemy n octajy AoctynHun 6yayhum ocHuBauMma 3a ferbere 3Hawa U UCKycTaBa
ynme 6um ce nosehano KOMEKTMBHO 3HaHE 3ajegHuLe.

e AHanusa ynpaBrbadkux Kanauuteta: 3a crnpoBofewe OBe Mepe Mopajy ce
006e36eanTn ynpaerbadkm KanaunteTu Koju 6u npatmnm n npodecrnoHanHo esanympanmu
pag opraHu3auuvja nogpluke Kao W rbyacke W dIMHaHCUjCKe KanauuteTe Koju ©ou
Kpeupanu, cnpoBOoAWnM U npaTunu nporpame nogpluke. Y cBe HaBeAdeHe npouece je
HEONXOAHO YKIbY4MTM NpeacTaBHUKE NpUBpeae 1 ekcrnepTe U3 craptan ekocucTema.

e AHanusa ekoHomckux ecdpekaTa: [logmnsawem KanaumutTeTa opraHusaumja nogpLike ga
Kpeunpajy BpedHOCT y ekocuctemy nopawhe 6poj npunvka y wemy, wto he 3a
nocrneauuy nmaTu BULLE NOKyLLAja 1 ycnexa y OCHUBaKY 1 pa3Bojy ctaprtana.

e AHanusa pusuka: [NaBHM PU3UK NPUIIMKOM UMMMEMEHTaUnje OBe Mepe npeacraBiba
HegocTaTak MCKYCTBA WM 3Hawa 3afyKEHUX OopraHusauuja u MHCTUTyumja koje 6u Kpos
ageksaTaH 6poj Kako MEHTOPCKMX MporpamMa Tako M nporpama nogpluke obesbeannu
MoryhHOCT pa3Boja ctapTan KoMnaHuje.

29
MoyeTHa n unrbaHa BpeAHOCT NokasaTerba ycnexa he 6uTn ogpefhenn y cknagy ca akTMBHOCTUMA U3 AKLIMOHOT
nnaHa 3a 2021-22. roguHy.
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7.2.2. Mepa 2.2.: YHanpehet-e noBe3aHOCTU MU capafHe Y eKocUuctTemy

NcTpaxmBara nokasyjy Aa crtapTanum Koju Cy 4YrnaHOBM ekocucTema Koju cy Aobpo MHTEpHO
nosesaHn Genexe OpXuM pacT og OHMX M3 crnabuje noBesaHux ekocuctema. [loBesaHocT
noapasymeBa 3ajedHNYKe aKTMBHOCTW, capaftby M pa3MeHy 3Haha, UCKyCcTaBa W KOHTakaTa
navehy craptana, akagemuje, npvBpene, ApXaBHUX WHCTUTYuUMja, OpraHusaumja nogpLuke,
MEHTOpa, MHBECTUTOPA, UTA.

Y Cpbuju je BaxXHO yHanpeauTh ABa acrekTa fokanHe NoBe3aHOCTU:
- 1NoBe3aHOCT M3MeNy unaHoBa pasnMuUMTUMX Xerukca ekocucTema (Hpn. npuepene,
OOHOCHO MHAOYCTpUje, akageMmje, MHBECTMTOPA, MEHTOPA, OpraHmM3aumja nogpLuike, UTa.)
- MoBe3aHOoCT u3mehy aktepa ekocuctema n3 pasnmynTux permoHa, OAHOCHO rpagoBsa.
MoacTvuakem oBa ABa HayMHa capaghe Yy eKOCUCTEMY LUWIb je Kpeupatu NnogHo Tre 3a
pasMeHy 3Hawa WM UCKycTaBa M3MehNy akTepa ekocucTema Kako Ov KONMEeKTMBHO 3Hakwe WU
WCKYCTBO 3ajegHuue ysehasano.
7.2.2.1. Onuc mexaHM3ama 3a cnpoBohere mepe
Kako 6u ce nosehao HMBO nokanHe MOBE3aHOCTUM U UCTa UCKOPUCTUNA Kao nomnyra 3a 6pxu
pa3oj ekocuctema, nNoTpebHO je kpeupaTu nporpame M MOACTMLATM aKTMBHOCTM Koje ce
crpoBoAe y capafhu n3Meny pasnuumutmx aktepa ekocucTema nonyT KoHdepeuuja, TPeHWHra,
3ajeQHUYKMX NpojekaTa, nporpama nogpLuke N CrinyHo.
MexaHusam 3a cnpoBoferwe OBe Mepe nogpasymeBa f[a ce NPUIKOM dUHaHCUpama
npojekata W opraHusauuvja jaBHUM CpeacTBMMA Kao W Kpeupawa noacTuuajHuX Mepa
YCMEpEHNX Ha opraHu3auuje nogpLuke nocebHO npenosHaje u BpegHyje capagha:
- YraHoBa pasnNMUUTUX XenuKca ekocucTemMa (Hpn. npvBpene, OO4HOCHO MHAOYCTpuje,
akagemuje, MHBECTUTOpPA, MEHTOpPA, OpraHM3aumja nogpLuke, UTA.)
- aKTepa ekocuctema u3 pasnuunTux pernoHa, ogHOCHO rpagoBa.
7.2.2.2 UHcTtuTyumnje oarosopHe 3a npahewe U KOHTpony peanusauuje
MIHTP
NaptHepu: HTI Beorpaa, HTI Yavak, HTT Huw, HTT Hosu Cag, ®oHAa

7.2.2.3 lNoka3saTters pesynraTta

- bpoj npojekaTta cnpoBeaeHuX y caparuy ABa UNu BULLE akTepa cTapTan ekocuctema, a
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oMHaHCHMpPaHUX jaBHUM CpeacTBMMa:
e [loyeTHa BpegHocT: 6uhe ogpeheHo
e Lurbana BpegHocT: 6uhe ogpeheHo™

N3Bop nposepe: N3sewTa) MIMHTP, U3ewTaj HTI1 beorpag

7.2.2.4 AHanu3a echekara

AHanusa ytuuaja Ha gpywTBo: ViMnnemeHTaumjoMm oBe Mepe ocTBapyje ce ABOCTPYKU
nosuTMBaH yTuuaj Ha ApywTBo y uenuHu. C jegHe cTpaHe, capagHhOM Yy4ecCHUKa
pasnMuUTUX Xenukca ekocucTema ocTBapyje Ce KOHCTaHTU TpaHcdep 3Hawa u
MOCNOBHMUX Mpakcu u3Mehy cekTtopa, WTO farbe BOAW [0 Oorbe YMpEeXeHOCTU U
npoaybrbmBaka MynTUANCUMNIIMHAPHOCTM, @ TUME U OO0 pacTa KONEKTUBHOr 3Haka WU
nckyctea 3ajegHuue. C gpyre cTpaHe, NoBe3vBakbeM akTepa U3 pasnumuntux rpagosa u
pervoHa gonasu oo geueHTpanusauuje npunmnka y ekocuctemy.

AHanusa ynpaBrbaukux KanaumteTta: 3a crnpoBohewe oBe Mepe MnoTpebHo je
00e30eantn dumHaHCKjcke pecypce, Kao M JbydKCe KanauuteTe Koju 6u npatmnm
uMnnemeHTauujy nporpama.

AHanunsa ekoHoMmckux ecpekarta: [loBehaBawem yyelwha npuBpeae y €Kocuctemy
nosehasa ce OOCYTNHO 3HaHKE M KanuTan Koju je yCMepeH Kka cTapTanuma, oK ¢ gpyre
CTpaHe JeueHTpanusauuvja npunuka JoBogmn A0 pasBoja pernoHa y Kojuma je Hu3ak HMBO
npuepeaHor yyelwha koje cTtBapa BUCOKY JogaTty BPeAHOCT.

%0 C o63vpom aa ce 0o TpeHyTka nucawa CTpaTervje Huje Boguna eBuaeHumja o NoMeyToj BPCTU capaghe,
BpeaHocTu he 6uTtn yTBphHEHe y cknagy ca akTMBHOCTMMA 13 AKLMOHOT nnaHa 3a 2021-22. roguHy
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7.3. MocebHu unrb 3: YHanpehewe mexaHuama pMHaHCcUpara ctaprana

Craptanu, ¢ 063npom Ha TO ga no CBOjoj NPUPOAM NPeaCcTaBibajy BUCOKOPU3MYHE MHOBATMBHE
nogyxsarte ca noTeHuujanom Gp30r n BenuKor pacTa, 3axTeBajy nocebaH Bug puHaHcupara
CBOjUX aKTMBHOCTW. Y CBOjUM HajpaHujuM aszama OHM He wmMory o006e3beguTn npuctyn
TpaguuMoHanHUM BMAOBMMAa (PUHaHCMpawa, a NuyHa ywreheBnHa YecTo Huje AO0BOSbHa 3a
6p3n pa3soj n pact. Ctora ce cTtaptanu oanyyyjy 3a antepHaTuBHe BMAOBeE (hMHaHCKpara Y
obnuky 6ecnoBpaTHUX CpeacTaBa y HajpaHujuM da3ama, a kacHuje y o6nuky nHesectuumja, npe
cBera o NocrnoBHUX aHhena nnu anTepHaTMBHUX MHBECTULMOHMX (DOHO0BA.

Kako crapTanu y HajpaHujum pasama Hajudewhe He Mory npuByhn naxwy HUTU XKerby
npuBaTHUX WMHBECTUTOpPA Aa Yynoxe MpBM KanuTan, ApXaBe UM MehfyHapoaHe WHCTUTYTuuje
nonywasajy (UHaAHCWjCKM ja3 pJoderbuBakeM GecrnoBpaTHMX cpeactaBa y M3HOCMMa
HEeONXOoA4HMM 3a cTapTane ga 4OBOSbHO pasBujy UM TECTUPAjy CBOjy uaejy kako 6bu mornu ga ce
npeacraBe npuMBaTHUM MHBeCTUTOpMMAa. HakoH uckopuwhaBakwa novYeTHUX CpeacTasa,
cTapTanuMma je BaxHO 06e36eantn n HapegHe pyHOe MHBECTUUMja Kako 61 Ha CBAKOM CTEMEHY
pasBoja umManu npuUCTyn KanuTany HeonxogHoM 3a farbe kopake. CTtora je HeonxogHo
CMCTEMCKM NPUCTYNUTWN N3rpaakun naHua pruHaHcpara Koju obyxsaTta 6ecnoBspartHa CpeacTsa,
nocnoBHe axHhene W Ha kKpajy antepHaTuBHe BMAOBE UHAHCMpawa nonyt doHAoBa
npeays3eTHUYKOr KanuTana v rpynHor doMHaHcupamsa.

Y Penybnuun Cpbuju noctoje mexaHmsamm OecnoBpaTHOr UHAHCUMpawa, ann cy WCTU
pasBujeHn Y HeLOBOSbHOj Mepy Aa 6u nogpxanu ocTBapuBakwe uuba CTpaTernje, 0gHOCHO
nosehare 6poja craptana. /3 Tor pasnora, HEOMNXOQHO je NPOoLMPUTK Nporpame GecnospaTHOr
duHaHcHpana. ICToBpeMEHO, BaXKHO je pasBUTM MexaHu3Me, anu 1 NOACTUUaje, 3a Kpeupamwe
MexaHu3ama 3a garbe pyHae MHBecTupara Koje he Mohu ga garoe nogpxe pact ctaprana.

MNoka3aTer, yuyMHKa Ha HMBOY OBOr MNOocebHOr uurba je yKynaH W3HOC (prvHaHcupawa u
MHBECTMLMja M3 MpuBaTHMX M3BOpa y Aomahe crapTtane, a ussop Bepudukaumje he 6uTtn
roguwkn nsewtaj Ctaptan LInHoma.

- YKynaH n3HoC (puHaHcupawa U UHBECTULMja N3 NpMBaTHUX U3Bopa Yy Aomahe cTtapTane:
e [loyeTHa BpeaHocT: 23.000.000 EYP
e LlubaHa BpeagHocT: 80.000.000 EYP

U3Bop npoBepe: N3gewTaj MIMHTP, Perncrap craptana, UssewTtaj ®oHa, MN3BeLwTaj
HTI Beorpan, MN3BewrTtaj HaunoHanHor caseTa 3a Hay4yHW M TEXHOSOLWKM pa3Boj, V3BeluTaj
CaBeta 3a nogctvuamwe pasBoja AurnTanHe ekoHOMWje, WHOBauuja, BUCOKO-TEXHOMOLLKON
npeays3eTHULWLTBA U AurMtanusauuje y nocrnosawy npuBpefHux cybjekata, N3sewrTaj CtapTtan
LInHoma
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7.3.1. Mepa 3.1.: MNogusawe HMBOA GecnoBpaTHUX cpeacTaBa 3a PUHAHCUpaHe
cTapTtanay paHoj ¢a3su

Wmajyhu y Bugy ctatnctuky aa ce yak 90% crtaptana cyoum ca HeyCcrnexoMm y npBux net roanHa
nocnoBaka, MOXe Ce 3aKibyuntn n ga ce Behm 6poj ycnewHux ctapTana MOXe OYeKkvuBaTu
camo YKOJIMKO NMOCTOju 1 Beoma BENUKM 6poj nokyLuaja.

Craptanuma je nocebHO n3a3oBHO fa npoHahy MHaHCKjCKY NOAPLUKY Y HajpaHunjum chasama
pa3Boja, Kaga jol YBEK paZe Ha paspaau naeje, ycnocrassbakwy TUMa, Kpevpary NpoToTuna m
CMWYHO. Y TOM Nepuoay OHU Cy CyBWLLE PU3UYHU, ann U HEAOBOSbHO pa3BujeHun, Aa 6u Gunu
aTpaKTUBHM MpuBaTHMM MHBecTUTopuMMa. CTora je of uM3y3eTHe BaXXHOCTU 3a Jobpe ctapTane
Koju wuMajy wugeje ca noteHuuwjanom pfa p[obujy GecnospaTHy HoOBYaHy noMoh Koja He
nogpasymeBa ydewhe y BnacHuwTBY komnaHuje. OBakBy BpCTY (puHaHcupamwa obesbehyje
Ap>XaBa Kpo3 concTBeHn ByLleT unu y napTHepcTBy ca 6pojHMM MefhyHapoaHUM AoHaTopuMa.

Mpunukom obGesbehmBara cpeacTaBa 3a NOAPLUKY cTapTanuma Tpeba nowToBaTu NpuHUMNE
pOAHE paBHOMPABHOCTU WU reorpadpcke pacnopefeHocTn nporpamMa Tako Aa ce nogpluka He
KOHLEHTpULLIE Y NOje4MHUM €KOHOMCKMM LiEHTpUMA.

7.3.1.1. Onuc mexaHn3ama 3a cnpoBohere mepe

®oHA 3a nHoBaumoHy aenatHocT he y nepuogy og 2021. o 2025. rogmHe, Kpo3 ABa nporpama -
MameTHW nodeTak n MNporpam paHor pasBoja - cTapTanuma NoHYyaUTU MEHTOPCKY U (OMHAHCU|CKY
nogpLuky y nsHocy o 35, ogHocHo 80 xurbaga EYP no npojekty.

HayuyHo TexHonowku napk beorpaa, y3 nogpuky [pxaBHor cekpeTapujaTa 3a €KOHOMCKe
nocnose (SECO) Bnage LBajuapcke, peanuayje npojekat “TexHonapk Cpbuja 2” y okBUpYy Kor
cnpoBoan nporpam ,,Raising Starts”. Lnbe nporpama je ga y HapegHe Tpwu roguHe, Kpo3
yHanpehewe noaplike y paHoj ¢asm passoja (eHrn. pre-seed) nogpxu go 100 craptan
KOMNaHuja Koju cy y paHum pasama pasBoja, Kpo3 obesbehmBarwe nHuumjanHe duHaHcujcke
nogpwke go 15,000 CHF, egykaunje n meHTopcTtBa. [Mporpam ce penmuuupa Ha Hay4HO-
TexHonowke napkose y Huwy n Yauky n tmme ce gonpuHocu nosehawy 6poja MHOBATUBHMX
ctaptana y Cpbuju 1 geueHTpanusaumjy nogpLuike n 3Haka y eKocucTemy.

Kako 61 ce ocurypano ga crapTanu Koju ynase y nporpame 3aucta jecy OHM ca Hajsehum
TPXULUHMM MOTEHUMjarnoM Krby4HO je ocurypatu ga cernekuujy TMMoBa W ctapTana, kojuma he
ce [oaenuTu cpecTasa, BpLUe ekcnepTy ca UCKYCTBOM y pady ca ctapTanuma.

Y peanusauujy oBe Mepe popgatHo he ydyecTBoBaTM MpuBaTHE KOMMaHWje U HeBnaguHe

opraHusauuje, y3 (OUHAHCUJCKY M WHCTUTYLMOHANHy noAapLliky mehyHapogHux poHaTtopa u
APYLUTBEHO OArOBOPHMX KOMMaHwuja.
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7.3.1.2 UHcTuTyumje oarosopHe 3a npahewe U KOHTpony peanusauuje

MMHTP

MapTHepu: ®ong, HTI beorpaa

7.3.1.3 Noka3sarterb pesynrarta

Bbpoj craptana dmHaHcnpaHnx kpo3 ogpeheHe nporpame doHaa
e [loyeTHa BpeaHoCT: 42
e LlnbaHa BpegHoct: 110

U3Bop npoBepe: N3BewTaj PoHOa

Bpoj craptana koju he 6utn bmHaHcupaHmn Kpo3 nporpam Hay4yHo-TeXHOMNOLWKOr napka
Beorpag ,,Raising Starts”
e [loyeTHa BpeaHocT HTT1 beorpag: 0
Uunrbana BpegHoct HTT1 Beorpaa: 54
MoyeTHa BpeaHocT HTT1 Yauak: 0
Uunrbana BpegHoct HTT Yavak: 12
MoyeTHa BpegHocT HTIM Huw: 0
Uwnrbana spegHoct HTT Huw: 22

U3Bop npoBepe: N3BewTaj HTI beorpag, N3sewTaj HTT Huw, N3sewTaj HTT Yavak

Bpoj cTapTtana koju he 6uTh pMHaHCUpaHK Kpo3 nporpame NpuBaTHOr U LIMBUITHOT
cekTopa:

e [loyeTHa BpegHocT: 0
e LlnrbaHa BpegHocT: 60

U3Bop nposepe: V3BewTaj CaBeTta 3a noactuuawe pasBoja gurntanHe eKoHoMMuje,

MHOBaUMja, BUCOKO-TEXHOMOLLKOr npedy3eTHUWTBA W AurMtanusaumje 'y nocroBawy
npuBpegHux cybjekata

7.3.1.4 AHanu3a ecpekata

AHanusa yTtuuaja Ha AapywTtBo: Peanusauvjom oBe Mepe Bulle WMHOBATUBHMUX,
BMCOKOOOpa3oBaHUX W npeay3eTHUx rbyau Ouhe oxpabpeHO ga ce okywa Yy
npeay3eTHUYKUM nogyxesaTtvma wTo he JOBECTM A0 reHepucarwa HOBUX naeja, nocrnosa
1 cBeonwTer nckopuwhaeawa noTeHumjana koju umajy taneHtn y Penybnuun Cpbujn.
HdopaTtHo, umajyhun y BUAy Marak KONEeKTUBHOI UCKYCTBa Y eKOCUCTeMY KOju nocToju 36or
Manor 6poja nokywaja ocHMBawa cTapTana, anu m 36or manor 6poja reyan Koju ce
HaKoH noyeTHOr Heycnexa Bpahajy y cTapTan npegy3eTHUYKe nogyxeate kopuctehu
CTeyeHa 3Hama, Kpevpawe OoAaTHUX Mpunuka 3a uHaHcMpakwe WMHOBATUBHUX maeja
MOXe JOnpuHeTU Kpeumpawy Beher 6poja ycnewHux craptana W jadarby KONEeKTUBHOr
3Hahba 3ajegHuue.
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e AHanusa ynpaBrbadykux KanauurteTta: 3a cnpoBofewe oBe mepe Ouhe HeonxoaHo
06e36eanTn [OBOSBHO KanauuteTa y HaANeXHUM MHCTUTyuMjama [a cnposeny
nporpamMe y cknagy ca HajbosrbMMm CBETCKUM npakcama.

e AHanusa ekoHomMmcKux edekara: PrvHaHCUparbeM TUMOBA Y 3a4eTKy pa3Boja cTapTana
Kpeupajy ce HOBa npuBpegHa ApyLITBa, Kpeupajy ce HOBa pajHa MecTa u ynaxe ce y
pa3Boj MHOBATMBHMX MAEja KOje OONMPUHOCE PacTy KOHKYPEHTHOCTM CprcKe npueBpeae.

e AHanusa pusuka: OGesbehmBarme CTy4HMX KanauuTeTa 3a cenekuuwjy craprana kao u
obe3behnBare KBanuTeTa MeHTopa.

7.3.2. Mepa 3.2.: NNoacTuuawe pa3Boja TpXKULWITA Npeay3eTHUYKOr KanuTtana

3a pas3Boj cTaptan ekocuctema je Of KpyuujanHe BaXHOCTM MoOunusauumja npuBaTHOr
KanuTana uanyknx 1 NpaBHMX N1ua, Kao U MHCTUTYLIMOHAITHUX MHBECTUTOpPA, Koju he y paHum
dasama umHaHCcKjckn nogpxaTu paseoj gomahux craptana. Y Penyonuum Cpbuju He nocrtoju
AOBOSbHA CBECT HWUTK Xerba NOTEHUMjanHUX WUHBECTMTOpa Aa CBOjy LUTeawy yCMmepe npema
BUCOKOPU3NYHUM CTapTanMma, ynpkoc MoryhHOCTM BENUKor nopahaj nieectuumje.

AKTMBauMja npuBaTHOr Kanutana nogpasymeBa noBehawe akTMBHOCTU  MPUBATHUX
WMHBECTUTOpA y cTapTan eKoCUCTeMy Kpo3:
- [logctvuawe wHBECTUUMja NOCNOBHMX aHhena, npe cBera KpPo3 rpyne MOCOBHUX
aHhena;
- TNoacTtuuare hopmuparsa 1 ynarawa poHgoBa npeay3eTHUYKOr Kanutana.

Kako je cpnckm ctaptan ekocucteMm y dasmn akTuBauuvje 1 y TPeHYTKy nucamwa Crpartervje He
NocToju HWU jedaH gomahu oHA Npefy3eTHUYKOr KanuTana HUTW akTUBHA rpyna MNoCrOBHUX
aHfena, HeOnxodHO je KpeupaTu NOACTULUAje 3a Kpeuparwe OBaKBUX WHWLUMjaTMBa, anu u
yonwTte Beha npmBaTHa ynarawa y craprane.

7.3.2.1. Onuc mexaHn3ama 3a cnpoBohere mepe

Y uurby noactvuaka AVPEKTHUX WHBecTuumja y craptane 6uhe kpeupaH MexaHu3am
CcyunHaHcupaha apaBe ca MOCMNoBHUM aHhenvma 1 (ooHOoBUMA PU3NYHOI KanuTarna Kpoas:
- [porpam ®oHaa koju nogpasymeBa CydUHaAHCMpake cTapTana Koju Cy MpoLunm Kpo3
npepoapeneHn akuenepaTtopcku nporpam n obes3beannu kBanuduKoBaHy MHBECTULN]Y
o[, CTpaHe NpMBaTHOr MHBECTUTOPA, U TO Y YKYNMHOM M3Hocy Ao Hajsuwe 300.000 EYP,
- Kpeuparwse n mmnnemeHtaumjy nporpama doHga Koju npeasuha Ko-wHBECTUparE ca
doHOOBUMA Npeay3eTHUYKOr Kanutana,
-  Kpeuvpawe n nmennemHtauumjy nporpama doHga koju npeasuha Ko-uHBeCTUpawe ca
nocrnoBHMM aHhenuma

7.3.2.2 UHcTtuTyumja oarosopHa 3a npahewe u KOHTpony peanusauuje

MMHTP
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MapTHepu: doHa

7.3.2.3 lNoka3saTers pesynrata

YKynaH U3HOC eKCTEpPHMX MHBECTMUMja Koje cy 06e3beamnu ctaptanu Koju Cy npoLunm
Kpo3 npegoapeheHun nporpam akuenepaumje PoHga

e [loyeTHa BpegocT: 0

e |llnrbaHa BpegHocT: 7.000.000 EYP

U3Bop npoBepe: N3BewTaj PoHOa

Bpoj ctaptana kopucHuka nporpama ®doHaa 3a KO-MHBECTUpawe ca MOCOBHUM
aHhenuma

e [loyeTHa BpegHocT: 0
e LlnrbaHa BpegHocT: 68

U3Bop npoBepe: N3BewTaj PoHaa

bpoj ocHoBaHMXx ooHAOBa Npeay3eTHUYKOr KanuTtana

e [loyeTHa BpeaHoCT: 1
e LlurbaHa BpegHocT: 4

U3Bop npoBepe: Pernctap Komucuje 3a xapTtuje og BpeaHoOCTH

7.3.2.4 AHanu3a echpekarta

AHanusa yrtuuaja Ha apywTBo: [loacTvuakem pasBoja TpXULWTA Npeay3eTHUYKOr
KanuTana ocTBapyjy ce 6pojHn 6eHeduT no OpywTBO KOjU ce ornegajy v:
avBep3ndurkaumnju  ynarawa Kanutana, egykauuvju noTeHuujanHux WHBEecTUTopa Wu
KOpMCHMKA O anTepHaTUBHMM BUAOBMMA UHBECTMPaa U Kpenpajy ce HoBe MOryhHoOCTU
3a UHaHCHpaHe NHOBATUBHUX naeja ca TPXULIHUM MOTEeHLMjanom.

AHanusa ynpaBrbaydkux kKanauurteta: 3a crnpoBohewe oBe Mepe bGuhe HeonxogHO
npownputh Kanaumtete ®oHAa 3a MHOBAUMOHY AenaTtHOCT u 06e36eantn cneunduyHy
eKcnepTun3y 3a YCreLHo yrnpasrbake nporpammma Ko-uHBeCTMpama.

AHanusa ekoHomMmckux edpekarta: KpeupaweM TpxuwTa npedy3eTHUYKOr KanuTana
cTBapa ce MOryhHoCT akTuaumje AoMaher 1 MHOCTPaHor NpyBaTHOr KanuTana y cBpXy
ynarawa y Kpeupawe 1 pasBoj MHOBaLMja 1 cTapTana LTo JOBOAM A0 Kpevpawa Behe
BpeaHOCTU Y NpUBpean N pasBoj EKOHOMMje 3aCHOBaHe Ha 3Hakby U U MHOBauujama.
AHanusa pusuka: Pusuk y ycnewHoj umnnemMeHTaumju mMepe npeacrasrba Kanauutet
HaONeXHUX WHCUTyumja, y nornegy JbyACKMX W (PUHAHCWjCKMX pecypca, ann u
eKkcnepTu3e Aa ycnewHo pykoBogde poHAoBMMA Npeay3eTHWYKOr kanutana v Apyrum
BMaoBMMa antepHaTuBHOr (blechmpaH:.a.
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7.3.3. Mepa 3.3.: Kpenpawe MexaHM3Ma U OCHOBA 3a rpynHo puHaHCcUpame

Kako je dpmnHaHcujcko TpxuwTte y Penyonuum Cpbuju 6aHKOLEHTPpUYHO, a cTapTanu cy doupme y
paHMMm basama pasBoja Koje pasBujajy MHOBATMBHE MPOU3BOOE W YCryre Koje Kapakrtepuile
BMCOK CTeMneH HeM3BeCHOCTU, NPUCTYN cTapTana TpaguunoHanHum nssopmma uHaHcupama u
TPXULITY KanuTana je BeoMa 13asoBaH.

Ycnen HaBefgeHor, a Kako je yTBpheHO MocTojake BENUKOr ja3a y OOCTYMHOM (puHaHCupaky
namehy ctaptana y Cpbuju y ogHocy Ha cTtapTtane y ApyriM 3emibama Ymnju je eKoCUCTEM Ha
CNUYHOM cTeneHy pasBoja, oBoM CTpaTernjom ce >xenu nogctahu n omoryhutu kpeupame
pasnMuUMTUX anTepHaTMBHUX M3BOpa (PUHAHCUpaHa, Ha HavvH Koju he onakwartu npuctyn
CpNCcKUX cTapTana TMM M3BOpMMa, Kako AomMahnM Tako 1 CTpaHuM.

JegaH og mexaHusama koju he omoryhuTtu ga craptanu 3a CBoje naeje n npojekre nNpukynibajy
cpeacTtea 13 gomahmx n cTpaHux T3B. anTepHaTMBHUX M3Bopa hUHAHCKMpara, Ha HauuH Koju je
©e3benaH, edbnkacaH 1 3aKOHUT, jecTe 1 yCcBajake NocebHOr 3akoHa O rpynHoM hrHaHcupary,
Koju 61 Ha dnekcnbunaH Ha4yMH oMoryhro pasnuumuTe BpCTe rpynHor prHaHcupama (Kao WTo
Cy Ha npumep T3B. investment-based, lending-based, donation-based), y3 ysaxxaBarwe moryhux
pu3snka ogpeheHe BpcTe rpynHor oMHaHcuMpara 1 ycknahusawe ca nponMcuma OHeTUX paaum
3awTuTe of TUX pMU3mKa.

Haume, rpynHo domHaHCcupake nma 3a unib ga onakwa drHaHcupake npojekta Npukynbakem
Kanutana opf Benukor 6poja nuua Koju AOoNpuvHOCE penaTMBHO ManvM M3HOCUMa ynarakwa
nyTem jaBHO OOCTYMHOr MHOpMauMoHor cuctema. MoryhHOCTW rpynHOr doMHaHcupawa cy
NnoTeHLUMjarnHO OTBOPEHE 3a HeOorpaHWyeHW CKyn WHBECTUTOpa KOju nyTem IuueHLMpaHUX
nnatopMm MPaKkTUYHO MNPUXBAaTajy WHBECTMUMOHE npeaniore craprana M yKibydyjy ce vy
npykynrbamwe cpeacrasa. VMIHBeCcTUTopn y oBakBOM BMAY (pvHaHCMpara Cy NpeTexHo umamnyka
nvua, yKrby4vyjyhm n oHe Koju HUCY T3B. aHhernv MHBECTUTOPM.

7.3.3.1. Onuc mexaHn3ma 3a cnpoBohere Mepe

[oHowere 3akoHa kojum he ce ypeauTu rpynHo dmHaHcmpamwe y Peny6nvum Cpbuju, 0gHOCHO
YCMOBM N HauuH MNpyxaka ycryra rpynHor puHaHcupawa y Penybnuuu Cpbuju, ycnosu 3a
OCHMBaHE M MOoCnoBawe npyxanaua TUX ycryra, Bpllewe Hag3opa Hag NoCnoBaHkeM OBUX
npyxanaua ycnyra, kao W 3awTtuta KopucHuka Tux ycnyra. Wmajyhm y Buagy npouec
xapmoHusauuvje nponuca Penybnuke Cpbuje ¢ nponucuma EBponcke yHuje, noTpebHo je
carnegatn n moryhHocTn 3a npunarofaBakwe nojeavHux pellewa u3 Ypenbe o eBpOnckum
npyxaoumma ycnyra rpynHor ouHaHcupawa Koja je goHeta y EBponckoj yHuju 20. okTobpa
2020. roanHe (Regulation (EU) 2020/1503 of the European Parliament and of the Council of 7
October 2020 on European crowdfunding service providers for business and amending
Regulation (EU) 2017/1129 and Directive (EU) 2019/1937) eKOHOMCKOM, MHCTUTYLMOHAMHOM "
npasHom okBupy Penybnuke Cpbuje. NpumeHa HaBeaeHe ypeabe novnkse 1.11.2021. roguHe
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7.3.3.2 UHcTuTyumje oaroBopHe 3a npahewe U KOHTpony peanusauuje
HapogHa 6aHka Cpbuje
7.3.2.3 MNokasaTerb pesynrara’’

- bpoj (ycnewHmnx) npojekata rpynHor ouHaHcHpaha
e [loyeTHa BpegHocT: 0
e LlnbaHa BpegHocT: 6uhe ogpeheHo
- bpoj kopucHuKa ycrnyra rpynHor dpuHaHcupasa
e [loyeTHa BpegHocT: 0
e Llnrbana BpegHocT: 6uhe ogpeheHo
- bpoj npyxanaua ycnyra rpynHor dfoMHaHcupara
e [loyeTHa BpegHocT: 0
e Llnrbana BpegHocT: 6uhe ogpeheHo

U3Bop nposepe: Noanwhn nseewTtaj HEC
7.3.3.4 AHanu3a echekara

e AHanu3sa ynpasrbadkux KanauymteTa: [Mpunmkom Kpevpawa npaBHOr okBupa noTpebHo
je M3BPLIMTU HEroBO YycarnawaBakwe ca noctojehum npaBHMM okBupoMm Penybnuke
Cpbuje, 06e36eguMTn BUCOK HMBO MpaBHE W (OUHAHCUjCKE 3alTUTE KOPUCHMKA, a
NCTOBPEMEHO OCTaBUTU OOBOSBLHO cnoboge ga crapTanu noHyde gomahmm v CTpaHum
WHBECTUTOPUMA AM3ajHMPajy Ha HAYMH KOju OAroBapa HMXOBUM NOCIOBHMM noTpebama,
y3 y3MmMmare y 0031p eBeHTyanHux pusmka ogpeheHor mogena rpynHor doMHaHcupama n
TpaHcakumja nNoBe3aHMx C TUM MOAENIoM W Nponuca KojuM ce TU pUsvLM efIMMUHULLY
UNKN 3HAYajHO yMamsyjy.

e AHanusa eKkoHOMckux ecpekaTa: Passojem TpxuwTa rpynHor cmHaHcupawa 6u ce
NCTOBPEMEHO OTBOPWIE HOBE NPUINKE 32 MHBECTMPaHE NPaBHUM U (OUINYKUM NTMLMMA,
Kao M MpUNUKe 3a cTapTane ga Ha MHOBaTMBaH W driekcmbunaH HavvH MpuKyne
cpefcTBa 3a peanusauujy CBOjuX npojekaTta.

e AHanu3sa pusuka: Kpevpare npaBHor oksmpa Koju He 61 61o kopuwheH y npakcu.

31 CBw nokasartersu pesynTtaTta 6uhe ogpeheHn HakoH ycBajatba 3akoHa O rpynMHOM (PMHaHCKpaky.
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7.4. NMocebHu uurs 4: YHanpehewe ycnoBa 3a nocriosate crtaprana

Cee BuwWe gpxaBa MNpenosHaje cTapTane kao BaXaH WHTErpanHu geo CBOjUX eKOHoMMja, Te
HaCcTOju Aa Kpeupa LITO NOBOSbHWUjU MPaBHO - perynatopHM M agMUHUCTPaTUBHU OKBUP 3a
HUXOBO NOCMNOBaKE, Kao 1 pasnuyuTe nporpame nogpLuke HUXOBOM HACTaHKy 1 pa3sojy. OBy
BPCTY NOApLUKE OpXaBe YrfaBHOM WMMNEMEHTUPAj)y MyTeEM MpeXe MWHCTUTYuuja 4ujn je
3agartak npyxare nomohn 1 nogpLuke crapranMma y ceBuMm pasama HUXOBOT passoja.

Kako cy ctaptanu no CBOjOj MPMPOAWN KPXKM U Mnagu npuepegHu cybjekatn, HEeonxogHo je
KpevpaTtn u UMNEMEHTMPATUN LurbaHe Mepe 3a Noborbluake YCnoBa 3a HUXOBO MOCOBaHE.
MpakTnyHo, Tpeba onakwaTn HWUXOBO OCHMBaHkE U (PYHKUMOHWUCAHE, CTBOPUTU MOBOSHLHO
Nopecko OKpyXekwe, OMOryhutu npucTyn anTepHaTUBHUM wm3BopuMMa duHaHCUpawa |
onakwartn rnobanHo nocnoBawe, OAHOCHO MOCIOBHY capagkwy Ca WMHOCTPaHCTBOM.
Ogroeapajyhu 3akoHu, nonutuke 1 nponucn ‘he nomohu ga ce Kpeupa MoCrIOBHO OKpYXera Y
Kom he cTapTanu pasBujati 1 KoMepumjanmsoBaT CBOje NPOM3BOAE U YCryre.

MokasaTers yunmHka Ha HMBOY OBOr nocebHor uurba je 6poj ctapTana Koju oanydyjy ga ce
peructpyjy n nocnyjy y Penybnuum Cpbuju, a u3ssop Bepudukaumje he 6utn perucrap
cTapTana koju he ce ycnoctaButh y cknagy ca oBoM CTtpartervjom.

- bpoj craptana y peructpy
e [loyeTHa BpegHocT: 0
e |lnrbaHa BpegHocT: 700

N3Bop npoBepe: Pernctap ctaprana

7.4.1. Mepa 4.1.: YcnocTaBrbakbe MeXaHM3Ma 3a Npeno3HaBake PasfIMunTuX akrepa
cTapTan eKkocucrtema

CrapTanu ka0 HOBOOCHOBaHW BUCOKO-MHOBATUBHU NpUBpeaHN Cy6jeKTn Koju page Ha Kpenpaky
HOBMX MPOM3BO4A W yCryra HamereHVUX rnobanHuMm TPXMLITMMA Ca BMCOKUM MOTEHLMjanoM
pacTta, TPEHYTHO HWUCY npeno3HaTn y 3akoHuma Penybnuke Cpbuje. 3akOH O MHOBALMOHO]
AenaTHOCTM Npeno3Haje TexXHonpeay3eTHULTO Kao AenaTHOCT Koja obyxBaTa 3Hawa, BeluTUHe
N cnocoBHOCTN yCMEepeHe Ha MoKpeTawe, OpraHM3oBake, Pa3Boj U MHOBMPAHE TEXHOMOLLKNX
npoueca, ca OCHOBHUM LUIbeM CTBapaka HOBOM TPXWLLITA U OCTBapuBawa Jobutu n npeasuha
nocrtojawe oproeapajyner permcrpa TEexXHOMOLWKUX MNpUBPEOHUX JpylitaBa y KOM ce
eBUAEeHTMpajy OHa npuBpeaHa ApYyLITBA Koja NMPpUMEHYjy U passujajy TEXHOIOTUjY Kao BaXHy
KOMMOHEHTY CBOjUX MOCIMIOBHMX aKkTMBHOCTM, a 0aBe ce ucCTpaxuBaweM U pPa3BojeM,
COMNCTBEHUM UMW Hapy4YeHUM KOA ApPYrnx NpuUBpeAHMX ApyluTaBa, opraHvsauuja, yctaHoBa unm
nojeavHava.

MehyTum, nako TexHornpeays3eTHULLITBO W cTapTanu umajy Aocta Tora 3ajeQHUYKOr OHU HUCY

ucto, 6yayhm ga craptanu umajy gpyradmnje notpede n noteHumjane o4 TEXHOMOLIKNX hupmm
Koje nocToje Ayr HU3 roguHa, a He MocCToju AedmHMLMja HUTKU perucTap koju 6u npenosHao,
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noeHTMdurKkoBao 1 LUurbaHo obyxsaTmo ctaptane. 30o0r Tora je Kpevpawe U uMmnnemMeHTaumja
nonuTrka n mepa koje bu TapreTupane OUPEKTHO CTapTane oTeXaHa, Kako 3a Ap)KaBHe OpraHe
TaKo U 3a caMe cTapTane Kao KOPUCHUKE TUX Mepa.

Y TOM cmucrny, oBa Mepa nogpasymeBa Mpe CBera npeno3HaBake perieBaHTHUX akTepa
cTapTan ekocuctema y nponucuma (ctaptanu, NOCnoBHU aHhenu u opraHusauuvje nogpLuke), a
3aTUM WU Kpeupare jeauHcTBeHe 06ase Kojy MOry KOPUCTUTM pPasnnyuUTM OpraHu y Uurby
ONnakliaHor Kpevpaka W MMNNeMeHTaunje mMepa M nporpama, crnpoBofera CTaTUCTUYKUX
NCTpaxnBaka, CMakeHha afMUHUCTPATUMBHOr onTepeherwa cTapTana NpUIMKOM annuuupara
3a pasnuuuTe Mepe NoapLuke UTA.

Pernctpauuvja craptana y jeauHctBeHoj 6a3m 6u 6una pnobpoBosbHa, cemM y cry4ajy Hamepe
Kopuwhera onakwaHor NpucTyna Ap>KaBHMM NOACTULAJHUM MepamMa 1 ByLleTCKMM cpeacTeuma
3a pas3Boj. CBu gpxxaBHU opraHn 6u NpuUnuKoM Kpeupama 1 uMnieMeHTaumje mepa Tpebano ga
KOpUCTE peructap Kao perneBaHTaH WM3BOP nogataka NpUNKOM yTBphuBama MCMyHEeHOCTU
KpuTepujyma 3a kopvwhere nogcrtuuaja n nporpama nogpLuke.

7.4.1.1. Onuc mexaHn3ma 3a cnpoBoherwe mepe

MpBK KOpaK y MMnnemeHTauuju ose Mmepe 6u 6una nameHa 3akoHa O MHOBALMOHOj AeNaTHOCTU
Tako Ada ce npenosHajy u aeduHuwy ctaptann U gpyru peneBaHTHU akTepu, U Kpenpa npasHu
OCHOB 3a Kpeupame jeanHcteeHe 6ase. [loTom 6 Gnno HeoNxoQHO YCNOCTaBUTU jeQUHCTBEHM
€NEeKTPOHCKN pernctap y Koju v permctpoBaHe opraHusaumje 3a npyxawe MHppacTpyKTypHe
noAapLUKe MHOBAUMOHOj AenaTHOCTU Yy cMucny 3akoHa O MHOBALUMOHO] AenaTHOCTU yHocwune
nogaTtke O cTapTanvMa Koju Cy UM AOCTYMHWU y OKBUPY ObaBrbara HMXOBE AenaTHOCTU U rae
O6u ce crtaptanu Ha JOBGPOBOSbLHOj] OCHOBW MpuWjaBsbMBanM Kako 6y MM ce onakwao npucTyn
mMepama nogpwke. Peructap he 6utm ympexeH ca CBUM peneBaHTHUM OPXaBHUM
WHCTUTYUMjama 1 kuxoBuM 6asama, kako 61 Mornu fa KopucTe nogatke u3 Hera U Tako CMake
N CBOje aAMWHUCTPaTMBHE KanauuTeTe noTpebHe 3a peanu3auunjy CBOjUX Mepa, anu wu
onTepehere 3a cTapTane NpUIMKOM annuuupara 3a Mepe nogpLuke u NnoacTmuaje.

7.4.1.2 UHcTtuTyumja oaroBopHa 3a npahewe u KOHTpony peanusauuje
MMHTP
MapTHepu: ®doHa, KaHuenapuja 3a MHPOPMaUMOHE TEXHOMOrnje W ernekTPoHCKY Yyrpasy,
OsnawheHe perncrtpoBaHe opraHusaumje 3a npyxarwe WHPPACTPYKTypHE noapLuke
WHOBALMOHO] AeNaTHOCTK
7.4.1.3 lNoka3saTerb pesynrarta

- KpewupaH peructap craptana

e [loyeTHa BpeaHocT: He
e LluaHna BpeaHocT: [a
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U3Bop npoBepe: Perncrap ctaptana, MasewTaj PoHaa
7.4.1.4 AHanu3a echekara

e AmHanusa ytuuaja Ha apywTtBo: OBa Mepa [ONpUHOCK noBehawy 3Hawa O CTakwy
cTapTan ekocuctema, wro he nosehatu kanauuTeTe AoHOcMNaua offyka na nogpxe
pa3Boj cTapTana W cTapTan ekocuctema, a TuUMe W  HWUXOBOr MOTEeHuujanHor
HennHepaHor gonpuHoca pacTy goMmahe ekoHoMuje.

e AHanusa ynpaBrbadkmx KanauyurteTta: 3a peanusauujy HaBegeHe Mepe notpebHo je
obe3beantn oprosapajyhe agMUHUCTPATMBHE, CTPYYHE M TeXHUYKe KanauyuTete Yy
opraHy 3agyxeHoM 3a Bohene 6a3e crapTana.

e AHanusa ekoHomckux edekata: OBa mMepa JonpuHocKM GOrbeM Kpeupawy jaBHUX
nonutnka koje he nognhn KOHKYPEHTHOCT OBOI CErMeHTa Halwe npuepene, kKao wu
OnakwaHoM nMpucTyny Mepama nogplike, wWTo he cmawbutn agMUHUCTpaTUBHE
TPOLLKOBE KOPUCHWUKa Mepa.

e AHanusa pwusuka: Hajgehu pusmk y peanusaumju oOBe Mepe npeacTasba
3auHTEepeCcoBaHOCT cTapTana 3a ynuc y perucrap.

7.4.2. Mepa 4.2.: YHanpeheHh-e nopeckor okBupa 3a nocrioBawe craprana

JeoHa o4 KOMMOHEHTU MPUNIMKOM Kpeupaka rnobanHo KOHKYPEHTHWX yCrnoBa 3a MocroBake
cTapTana je u cTBapahe MNOPECKOr OKpyXXer-a koje MoacTude pasBoj MHOBaUMja U CMakbyje
BMCOKE TPOLLKOBE UCTPaXKMBaHa, pa3Boja U CTBapara HOBUX Npoussoaa. [loTeHuumjan nsysetHo
Op3or HennHeapHOr pacTa cTapTana MOXe AOMPUHETU pacTy U MoAepHU3aumju npmepeae, Te je
N UMb Mepe KOjOM ce yHanpehyje mopeckun OKBUP 3a HMXOBO MOCNOBakwe Aa ce oxpabpu wm
NnoAcTakHe HWUXOBO OCHMBaHE, Kao W [a Ce CMakW Oe0 Koje MMajy TPOLUKOBA Y MOYETHUM,
HajHen3BeCHWjUM dpasama HUXOBOT MNOCNoBak-Aa.

lMopeckn nOACTULA] Ha HMBOY 3apafja 3anoCfeHMX KOjU Cy aHraxoBaHW Ha npojekTuma
ncTpaxusara M pasBoja 6bu cTaptanuma onakwao nodetak paga Ha pasBujamby COMCTBEHUX
npoussoda. Hanme, BUCOKM TPOLLKOBM UCTpaXKuBara M pasBoja Koju MMajy HemsBecTaH UCXOA
4eCTO NpeAcTaBrbajy NPeBennkM n3a3oB OBMM MriaavMm npmepegHum cybjektnma. Lnre mepe je
4a cee Behu Opoj nuua ca MHOBATMBHUM MaejaMma u NOTPeOHUM 3HakwMMa / BELUTUHaAMa NnovHe
Ja pagv Ha peanmsaumju TUX MAeja Kpo3 aKTUBHOCTU UCTpaXuMBaka W passoja, umme 6u ce
nosehao 6poj craptana, yHanpeamo HMBO MHOBATMBHOCTW CTapTana v ocnobogvna gopaTtHa
cpeacTBa 3a HbUX0oB paj.

Takohe, 3Ha4ajHO je 1 nNpoayXxutn noctojehn noacTuuaj 3a ocHMBayYe MHOBATUBHMX cTapTana
Kojuma ce, y cnydajy HMXOBOr 3arocrnekwa y TakBOM cTapTtany, omoryhasa ocrnobohewe of
nnahaka nopesa Ha 3apagy v AonpuHoca 3a 06aBe3HO coumjanHo ocuryparwe 40 MakCMmarnHo
150.000 guHapa 6pyTto 3apage. Oaj noactuuaj mctude 31.12.2021. roguHe, anu Tpeba
npeaBuaETU HEroBO MPOAYXKEHE jep je OH o KIby4HOr 3Hayaja 3a pasBoj cTapTana u ymecTo
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nogctuuaja umje je Bakewe MNOTPEOHO MpoayxaBaTu cBake roguHe, oH Tpeba ga nocTaHe
cTaHdapaHu NnoacTuLaj y HaleM NopeckoM 3aKOHOAABCTBY.

MNMopen HaBedeHWx Mepa, NOTPEOHO je KOHCTaHTHO TPaXWTW MPUNKUKY Aa ce y cknagy ca
OyyeTckum moryhHoCcTMMa yBedy M HOBW MOACTULAjU 3a UHBECTMpahe MOCIOBHUX aHhena y
cTapTane, kao M KomnaHuja y oHOoBe Nnpeny3eTHWYKOr kanutana, kako 6u ce akTuBuMpao
pomahu kanutan y cnyx6y nHoeauuja.

7.4.2.1. Onuc mexaHn3ama 3a cnpoBohere mepe

MoapLKy ncTpaxxnBayko-pa3BojHMM NpojekTumMa Tpeba NpyXMTU Ha TepeHy nopesa Ha 4oXxo4ak
rpahaHa, Tako ga ce 3apage ucnnaheHe 3anocneHMma Koju Cy OMPEKTHO aHrakoBaHu Ha
npojekTuMa UcTpaxneara UnNn Ha pasBojy HOBUX UMW MHOBUPAaHUX NPOU3BOAA UKW ycryra Koju
Cy HamereHn TPXULTY, ocnobahajy nopesa Ha 3apagy v gonpuHoca 3a ob6aBe3HO couujanHo
ocurypare y nsHocy og 70%. OsakBo ocrnoboherwe ce HenocpegHo npumetryje, oagHOCHO 70%
obpayvyHaTMx nopesa u AonpuHoca ce He ynnahyje Ha payyH jaBHMX npuxoaa. [pyrum peunma,
cTaptan uma npaBo pfa 3agpkum obpayyHaTm M3HOC (YMecTO 4ekawa nospahaja 0BUX
cpeactasa). [JogaTtHa Mepa ornega ce y genMmmnyHom ocnobofhewy oBako ncnnaheHux sapaga
of rogviHser nopesa Ha goxoaak rpahaHa.

Kogn npoayxena nopeckor ocriobohewe og nnahakwa obpadvyHaTor n obyctaBrbeHoOr nopesa Ha
3apagy 3a OCHMBave HOBOOCHOBAHOI MpuBpegHor ApywTBa koje ce 6aBn WHOBALMOHOM
penaTtHowhy y BucmHn Hajsuwe Ao 150.000 gMHapa yKONMKO Cy 3anocneHn y TOM NpuBpeaHoOM
ApywTBy nNoTpebHo je nmnnemeHTnpatn ogroBapajyhe nameHe y 3akoHy o nopesy Ha goxodak
rpafaHa n 3akoHy o gonpuHocMMa 3a 06aBe3HO CoLMjaniHO ocuryparse.

7.4.2.2 UHcTtuTyumja oaroBopHa 3a npahewe n KOHTpony peanusauuje
MwuHucTapcTBo omMHaHcHja
MapTtHep: Nopecka ynpasa Penybnuke Cpbuje
7.4.2.3 MNoka3aTterb pesynrtata Ha HUBOY Mepe:
- bpoj ocHnBaua ctapTtana KopucHuka mepe
e [loyeTHa BpeaHocT: 0
e LlnrbaHa BpegHocT: 90
N3Bop npoBepe: Nopecka ynpasa Penybnuke Cpbuje
- bpoj 3anocneHunx Ha nosnumnjama UCTpaxneama U pasBoja Kog KOpUCHUKA mepe

e [loyeTHa BpeagHocT: 0
e Llurbana BpeaHocT: 6uhe oapeheHo®

32 Linmbana pegHocT 6uhe ogpehea y cknagy ca akTuBHoCcTMMAa M3 AKLmMoHOr nnaHa 3a 2021-22. roanHy.
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M3Bop npoBepe: [Nopecka ynpaea Penybnuke Cpbuje
7.4.2.4 AHanu3a ecpekara

e AHanusa ynpaBibadkux Kanauyuteta: 3a peanusauuvjy HaBeaeHe mepe, noTpebHo je
06e36eanTn agMUHUCTPATMBHE N TEXHMYKE KanauuTeTe y lNopeckoj ynpasw.

e AHanusa ekoHoMckux edpekata: OBa Mepa [OMPUHOCU CMarEeHy TPOLLKOBaA
UcTpaxuBaka M pasBoja U yTmde Ha 1o ga ce Behu Opoj komnaHuja 6aBu pasBojem
COMCTEBHMX NPOM3BOA4a WM aKTMBHOCTMMA Koje OoHoce Behe npuxoge, yume 6u ce
yBehana gobut, ytnuano Ha pact b[l1-a, n3Bo3, a kao kKoHadaH pesyntar 6u ce
nosehanu nopeckn NpUxoam LTO je Y UHTEPECY CBUX.

e AHanusa pwusuka: Hajgehn pusmk y peanumsaumjy oBe Mepe npeacTaBiba
MHOPMUCAHOCT MOTEHUMjaNHUX KOPUCHUKA O MOCTOjakby Mepa Kao U CrpPeMHOCT Ha
nponasak Kpo3 agMUHUCTPaTUBHY nNpoueaypy notpebHy 3a kopuwherwe mepe.

7.4.3. Mepa 4.3.: Nlogusawe KOMNeTeHLMja 3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a Kpenpame u
MMnneMeHTaumjy mepa y obnacrtu craptan ekocucrtema

Y3 npenosHaBawe M AeduHNCawEe akTepa cTaptan eKkocucTemMa y CprickoM 3aKOHOOABCTBY
6uhe HeonNxodHO yHanpeauTu KanauuteTe jaBHUX CcnyxbeHuka, a camMum TUM M CBUX
peneBaHTHUX MHCTMTYUMja. Camo Tako he HOBM NOjMOBK, Mepe U NOACTULAju BUTK KpenpaHu n
nNpMMeHMBaHM y CKnagy ca umurbem 300r Kojer cy TW akTepu npenos3HaTiu.

Haume, crtaptanu kao mnage, uHoBaTMBHe W Op3opactyhe KOMnaHuje HepeTko wumajy
cneununyHe nocnoBHe Mogene W agMUHUCTpaTUBHe noTpebe koje je moryhe edumkacHo
peLunTn YKONMMKO NOCTOjU OOBOSbHM HMBO padymeBaka nocebHUX kapakTepucTuka ctaptana. Y
TOM CMUCAY je HEeOMXOOHO noam3are CBECTM WM 3Hama CBMX akTepa y naHuy noapluke, mehy
Kojuma nocebHo mMecTo 3ay3umajy ynpaBo jaBHe cnyxbe koje cy kpeaTopu M MMNSIEMEHTATOPU
mepa.

Linre mepe je 4a Kpo3 KOHTUHYMPaHO CTPYYHO ycaBpLuaBawe 0b6e3bean ga 3anocreHn y jaBHoj
ynpaBu MOry Aa oaroBopeHa noTtpebe aktepa y obnactu craptan ekocucTtema npaBWUiHOM,
ednkacHOM N eKOHOMUYHOM NpumeHoM nponuca. lNognsawem komneTeunja cnyxbeHnka 6u ce
ocurypara KesanuteTHa KOMyHuKauuja n capagha u3mely craptana v uHctutyuuja. Jayamem
KanauuTeTa jaBHe ynpase kpeupahe ce HU3 6eHeduTa 3a OCHMBaYe cTapTana Koju ce orneaajy
y AOCTYNHOCTU MHdOopMaunja Koje ce Tudy MocroBawa CTapTana, npeno3HaBarby MOCIOBHUX
npunvka Koje ce Mory jaButm namehy gpxase u ctapTana, kao U MHopmucarwy goHocunaua
oArfyka unv umnremMeHTaTopa Mepa o cTBapHuM notpebama v nsasosrma craprana.
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7.4.3.1. Onuc mexaHn3ama 3a cnpoBohere mepe

HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy, Yy Cknagy ca CBojoM genatHowhy y obnactu
npodecroHanusaumje jasHe ynpase criposellhe HM3 akTUBHOCTM Y LUWIbY jayara KanauyuTeTa
cnyxbeHnka y obnactu crtaptan ekocucTemMa paawn npasBurHe, edukacHe U eKOHOMUYHEM
npumMeHe nponuca. AKTUBHOCTM Koje ce TUMe nogpasymeBsajy Ccy:
- ytBphuBawe notpeba 3a 0OyKkOM, Ha OCHOBY KoOje Ce nNpeuusHo uaeHTUUKYjy
npuopuTeTHe 06nacTu u uurbHe rpyne cnyxbeHvka Kojuma je ycaBplLuaBawe HaMeHEeHO,
- NNaHupake M nporpamupare OonwTer CTPYYHOr ycaBplUaBaka Kojuma ce [oaaTHo
onepauuoHanuayjy cagpxajHu, MeTOAOSIOWKA M OUHAHCUJCKM acnekTu nnaHupaHnx
obyka,
- OpraHusauvja n peanusauuja nporpama CTpy4YHor ycaspluaBama,
- eBanyauuvja kBanuteta un ecpekarta cnposegeHux obyka.

3anocrneHu y jaBHOj ynpaeu koju noxahajy nporpam HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, u
TUMe CTEKHY HEeonxogHe KOMMeTeHuuje 3a pag ca craptanMma, 6uhe npenosHaTy y CBOjUM
HagneXHUM WHCTUTYUMjamMa Kao TakeBM M noguhm he kanauuTeT gpXaBe Ada CUCTEMCKM
npenosHa 1 NoApPXu NHoBaLmje.

7.4.3.2. UHcTuTyumMja oaroBopHa 3a npahewe u KOHTpony peanusauuje
MwuHucTapcTBO ApXKaBHE ynpaBe M foKaniHe camoynpaBe
MapTHep: HaumMoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy, [lopecka ynpaea Penybnnke Cpbuje

7.4.3.3. NokasaTesrb pesynrata Ha HUBOY Mepe:

- CnpoBefeH nporpam CTpy4HOr ycaBpLuaBaka y obnacTtu crapTtan ekocuctema
e [loyeTHa BpegHocT: 0
e Llnrbana BpeaHocT: 6uhe ogpeheHo

U3Bop npoBepe: VIHTepHeT cTpaHuua HaumMoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy
WwWw.napa.gov.rs

- Bbpoj obyueHunx gpxxaBHux cnyxbeHuka
e [loyeTHa BpeaHocT: 0
e Llnrbana BpegHocT: 6uhe ogpeheHo

U3Bop npoBepe: /3BelwwTaj HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy Www.napa.gov.rs
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7.4.3.4 AHanun3sa echekara

e AHanusa ynpaBibaydkux Kanauyuteta: 3a peanusauuvjy HaBegeHe mepe, noTpebHo je
aHraxoBake  aKkpeauToBaHUX  peanusaTopa nporpama U obesbehumBane
agMUHUCTPATUBHNX U (PMHAHCKjCKNX pecypca HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy.

e AHanmsa ekoHomckux ecdpekaTta: OOykoMm jaBHUX crniykbeHuka o006e3behyje ce
epmkacHO M eKOHOMMYHO cnpoBofhewe Mepa M noacTuuaja y obnactu craprtan
ekocucTema.

e AHanusa pwusuka: Hajgehn pusmk y peanumsaumjy oBe Mepe npeacraB/ba
0be3behnBare BMCOKO KBanuTeTHE obyke, Kao M MOTMBUCAHE jaBHUX CriykbeHuka ga
peanuayjy CBoje akTMBOCTW y cknagy ca notpebama ctaptana.

7.4.4. Mepa 4. 4.: OnakwaBake npuctyna uHopmaumjama y o6nactv nocrioBamwa
crapTana

MmnnemeHTaumjom mepa npegsuheHnx osom CTtpartermjom otBopuhe ce 6pojHe gopaTHe
npunuke 3a gomahe ctaprtane y obnactv nporpama nogpuike, ann n 6pojHUX NogcTULajHUX U
apyrmx mepa. Kao jegaH o pusuka npensuhieHUX Yy OKBUPY NpPeasioKeHuX Mepa jecte
HeZoBOSbHA MHPOPMNCAHOCT cTapTana o0 AOCTYMNHUM nporpamuMma n mepama. M13asos je Wto y
Cpbujn TpeHYTHO He MOCTOjU jeAUHCTBEHO MecTo MHOpMMUcara cTapTana o gorahajuma m
npunmkama y eKocuctemy.

Y umrby 6orbe MHpopmMmcaHoCcTM cTapTtana, anu u 6orbe nNpomoumje Hanopa Koju ce ynaxy y
pasBoj cTapTan ekocuctema, NOTPebHO je npowuvpuTU NoCTojehy MHTEPHET CTpaHuly O
npeay3eTHMWTBY (Www.preduzetnistvo.gov.rs) cagpxajyuma Koju cy KpempaHu cneumduyHo 3a
notpebe crtapTan eHTy3ujacTa, TUMOBA, OCHMBaYa M 3anocreHux. VIHTepHeT cTpaHuua OBOT
TMNa NPBEHCTBEHO CIYyXMW 3a MHOPMUCaHE CTapTana, anv 1 3a NpoMOoLMjy Cpnckor ctapTan
eKocucTema 1 npunuka koje noctoje. Ctora uHTepHeT cTpaHuua Tpeba ga byae JocTynHa Ha
CPMCKOM M EeHrNeckoM je3uky kako 6m ce noacrtakna mmurpauuja CtpaHux Cy-OCHMBa4da wnu
4YUTaBUX KOMMNAHWja y EKOCUCTEM.

7.4.4.1. Onuc mexaHM3ama 3a cnpoBohere mepe

MwuHucTapcTBo npuBpede, Kao WHCTUTYUMja HaanexHa 3a ogpxasawe [lopTtana
npeays3eTHULWTBA, 3ajedHo ca gomahum n mehyHapogHum napTHepuma (nonyTt GlZ, UNDP,
HAJNEL, ACW v cn.) n Kpo3 capafry ca akTepuma ctapTan ekocucteMa kpevpahe 3acebaH geo
cajta nocseheH uHdoOpmaumjama O crtapTan ekocucteMy. 3apag Kpeupawa cBeobyxsaTHe
MHOpMaTMBHE CTpaHMLE HEOMXOAHO je NPUKYNuTK, 06paguTn 1 NnpeBecTy nogaTke o:

- JoctynHnm mepama u nogctmuajuma y obnactn nocnoBaka crapTtana;

- [ocTynHuM nporpamuma nogpLuxke v npunukama 3a gobvjawe MHBECTULM)A;

- [Jorahajuma ca Temama penieBaHTHUM 3a cTapTan eKOCUCTEM;

- OpraHusauymjama nogpLuKe N UXOBUM ycrnyrama u/vnm akTMBHOCTMMA.
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7.4.4.2 NUHcTtuTyumje ogroBopHe 3a npahewe u KOHTpony peanusauuje
MwuHucTapcTBO npuepeae
7.4.4.3 MNoka3saTterb pesynrtata Ha HUBOY Mepe:

- bpoj nocetnnaua ctpaHuue
e [loyeTHa BpeaHocT: 0
e LlnmbaHa BpegHocT: 1.000

U3Bop npoBepe: N3BewTaj MnHuctapcTea npuspeae
7.4.4.4 AHanu3a echekarta

e AHanusa ynpaBibadkux Kanauyuteta: 3a peanusauuvjy HaBegeHe mepe, nNoTpebHo je
00e30eantn duHaHcujcka cpenctBa y 6yuety MuHucTapcTBa npuBpene, kao wu
aAMUHUCTPATMBHE M TEXHUYKE KanauuTeTe - genom yHytap MuHuctapcTtBa npuspese,
AEeNOM KpO3 aHraxoBake CrnosbHUX capagHuka.

e AHanusa eKkoHoMcKux echekarta: [Mpomounjom nocrtojehnx mepa n nogcrtuuaja, Kao n
npunnka 3a NOAPLUKY W pasBoj cTapTana nogactahm he ce BUWIM HUBO MHTEpakuuje
cTapTan OCHMBa4a ca WHCTUTyuMjamMa W opraHusauujama nogplike, wto he garbe
OOBEeCTM [0 pa3mMeHe uHdopmauunja u Beher Opoja KOpuCHMKA OpXXaBHUMX Mepa U
nporpamMa. [lnacupawem Krby4yHMX WHopmaumja uuibHOj rpynm obe3beguhe ce
edmKacHO 1 TapretTupaHo Kopuwhere pecypca MHCTUTYLMja KOje NpyKajy NOAPLUKY.

e AHanusa pusuka: Hajsehu pusuk y peanusaumju oBe Mepe npeacraBrba kanauuteT
HaaNeXHUX opraHa Aa NpaBOBPEMEHO U Yy CKnady ca Hajborbum npakcama axypupajy,
pasBujajy U NPOMOBULLY CaapXKaj 3a MHTEPHET CTpaHuLy.

7.4.5 Mepa 4.5: YcnocTtaBrbawe 1 umnnemeHtaumja GovTech nporpama - apxaBa Kao
NPBU KOPUCHUK NHOBAaTUBHUX peLueHa

Bnage v 3BaHU4YHMLUM LUMPOM CBETA AaHac HACcToje Aa NPOMEHE HaYMH Ha KOju jaBHU CEKTOP U
ApXaBHa ynpaBa yCBajajy HOBa TEXHOSOLWIKa pellewa. Yecto ce mnckasyje 3abpuMHYyTOCT Kpo3
aHanmasy TPeHyTHOr NpucTyna HabaBLuM MHOBATUBHUX peLlera, jep yCTarbeHn NoCTynum jaBHMX
HabaBKM HaBoAe Ha NPUMEHY MOCTOjehunX, LUMPOKO pacnpoCTpakbeHNX TEXHUYKNX peLlensa Koja
y Benvkom 6pojy cny4vajeBa He ucnykwasajy y NoTnyHOCTM NoTpebe HapyymoLua 1 He gonpuHoce
AOBOSbHO KBaANUTETY paja 1 ycnyre Koja ce npyxa Kpajiem KoOpucHuky. Ctaptanu, kao mnage u
N MHOBATUBHE KOMMaHWje, YeCcTO Hawunase Ha npenpeke MNpPUIMKOM Npoueca jaBHUX HabaBku
Koje cy nocneguvua mMakka pasymeBara HMXOBE CrneunpuyHOCTM U Mamka MoryhHoctu 3a
TecTupare MHOBATMBHUX peLleH-a.

Y uurby npeBasunaxerwa HaBe[AeHOr u3asoBa, Kao jedHO Of pelewa WUCTU4e ce W
umnnemeHTauunja GovTech nporpama, Koju OpkaBy MpenosHaje kao Hajseher nocrnogasua u
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Hajseher npyxanaua ycnyra. TpeHyTHO ce npouenyje aa cseTcko Tpxuwrte GovTech Bpegu
npeko 400 munujapam espa, a umajyhu y sugy Bucoky crtony pacta of 15%, ouekyje ce ga he
poctuhu 1 TpunnoH eepa go 2025. rognHe.

lNMpumMeHa KoHLenTa OTBOPEHMX MHOBaUWja, rae ce OO0 pellera Aonasu Kpo3 capagkwy mamely
jaBHMX WHCTUTYyUMja/KOMMNaHWja ca MHOBATUBHUM KOMMaHWjama, cTapTanuma, dakyntetmma u
UCTPaXmMBayknMm LEeHTpUMa, CTaBSba ApXKaBy M OpXaBHE WHCTUTYyUMje Yy MPBU pen KOPUCHWUKA,
Koju omoryhaBsajy n TecTupare MHOBATUBHUX peLLeHa Y KOHTPONucaHuMm ycrioBuma. Ha oBaj
Ha4yMH, ApXaBa MNoCTaje M U3y3eTHO BaxHa pedepeHuUa MNpu nnacupawy npoussBoda Ha
WHOCTPaHO TPXuLLTE.

OBa mepa nogpasymeBa NPBEHCTBEHO aHanuay pasnuuntux mogena GovTech nporpama koja
ce TPeHyTHO cnpoBoau, a umju he pesyntat 6utn manupawe noctojehmnx pewerwa n obnuka
capagte, kao un yTBphEeH CceT aKTMBHOCTM Koje je noTpeOHO npeny3eTyu pagu ycrelwHe
uMnrnemeHTauuje ogroeapajyher dopmarta Kpo3 ApXaBHe UHCTUTyuuje. 3HavajaH anaTt, Koju
OOMNPUHOCKM eduKacHOCTM y HabaBUM WHOBATMBHMX pellewa, jecTe M 3akoH O jaBHUM
HaGaBkama, Koju je cTynuo Ha cHary y jyny 2020. roguHe, a 4njum je YnaHom 59 npegsuheHo
nocTojake HOBOr NOCTYNKa jaBHe HabaBke, No4 Ha3nBoM [apTHEPCTBO 3a MHOBauUwje.

LinrbeBn ycnoctaBrbawa GovTech nporpama y Cpbuju orneaajy ce npe csera y npoMoumju m
yHanpehewy capagtwe ApXaBe M MHOBATHMX KOMMaHWja U ctaptana kako 6w ce oBom Tuny
KoMnaHunja oTeopuna MoryhHoCT capaghe ca NpBUM 3Ha4yajHUM KIKjeHTMMa LITO MM KacHuje
MOXE MOCNewwunTn Wnpewe Ha rrnobanHom HuMBoy. OBa Mepa y BENUKOj Mepu AOMPUHOCKU U
noamsawy KBanuteTa UMMNIEMeHTauuje KOoHUenTa OTBOPEeHWX WHOBauuvja 3a Aarbu passoj
TEXHONOLWKMX pellera 6asnpaHmx Ha BeLUTadko] MHTenureHumjn, G6nokyejHy uTh. y jaBHOM
cekTopy. Kao obnactu 3a capagwy nocebHO ce UCTUYY jaBHa ynpasa, 30paBCTBEHU CUCTEM,
norbonpmBpeaa, jeamHuLe nokanHe camoynpase Kof yBohewa ,,naMeTHUX rpagosa” UTA.

7.4.5.1. Onuc mexaHn3ama 3a cnpoBohere mepe

MpBK KOpaK y uMnrnemeHTauuju oBe Mepe je aHanusa nocrojeher ctawa HabaBke U npumMeHe
WHOBATUBHMX peLlea 04 CTpaHe OPKaBHUX UHCTUTYUMja, HAKoH Yera he GuTn hopmupaH Tum,
npun ®oHOy 3a MHOBALMOHY AenaTHOCT, 3a crnpoBohewe akTMBHOCTM npesBuheHnx GovTech
nporpaMoM M MOCTaBIbLEHW OKBUPU HEroBor OyHKUMOHUCaKa, Koju he ynpaBrbati npouecom,
y3 nogpwky KaHuenapuje 3a nHpomaumoHe TeXHONOormje n enekTpoHCKy ynpasy 1 ApYyrux.

Bvhe HeonxoAHO Ha NoYeTKy ManupaTtu pellewa Koja ce Beh KopUcTe y jaBHOM CEKTOPY, Kao 1
pelLera MHOBaTUBHMX KOMMaHWja u ctaptana Koja 6u y3 ogpeheHy agantauujy morna ga oyay
npumMereHa y jaBHOM cekTopy. HakoH Tora he ycneautn obyka cnyxbeHuka koju Tpeba aa
npenosHajy 3Ha4aj WMHOBATUBHUX pelleHa W JOMNPUHOC KBanuTeTy paja Koju ce pgobuja
HMXOBOM NPUMEHOM.
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Kpo3 HU3 pasnnuuTnx akTMBHOCTM Of CTpaHe Tuma, buhe npyxaHa KOHTUHyMpaHa nogpLuka u
noacTuLaj UHCTUTYUMjaMa OKO MpakTU4He NpuMMeHe nocTynka MapTHepCcTBO 3a MHOBaUMje Kako
oun y wro Behem obnmy 61o NnpnmernBaH KOHLLENT OTBOPEHNX MHOBaLWja.

7.4.5.2 UHcTtuTyumja ogroBopHa 3a npahewe un KOHTpony peanusauuje

MMHTP

MapTHepu: ®oHa, KaHuenapuja 3a nHopmaunoHe TeXHONOrmje u enekTPoHCKY yrnpasy
7.4.5.3 MNoka3saTers pesynraTta

- bpoj cnpoBeneHnx noctynaka napTHEPCTBO 3a MHOBaUMje
e [loyeTHa BpegHocT: 0
e LlnrbaHa BpegHocT: 5
- bpoj 3anoyeTnx noctynaka napTHEPCTBO 3a MHOBaLMje
- [TNoyeTHa BpegHocT: 0
- Uwrbana BpegHocT: 20

U3Bop npoBepe: [NopTan jaBHnx Habaekn (KaHuenapwja 3a jaBHe HabaBke)
7.4.5.4 AHanu3a ecpekarta

e AxHanu3a ytuuaja Ha apywTtBo: OBa Mepa [ONPUHOCKM pasymeBaky BaXKHOCTU
yHanpehera npoueca npyxawa ycrnyra, Kao U KOPUCHUYKOI UCKYCTBa, KPO3 MPUMEHY
MHOBATMBHUX peLUea WU Ha Taj HaduH he yHanpeguTu KanauuteTe, edUKacHOCT W
KBanuTeT ycrnyra koje ce npyxajy rpahaHnma Penybnuke Cpbuje.

e AHanu3a ynpasBrba4dykux KanauuteTta: 3a peanu3auunjy HaBegeHe mepe notpebHo je
o6e3beantn oprosapajyhe agMUHUCTPATMBHE, CTPYYHE M TEeXHUYKe KanauyuTete Yy
TMMOBMMA Koju ce 6aBe npouecoM jaBHUX HabaBkn y WHCTUTYUMjamMa W jaBHUM
npeaysehnma.

e AHanusa ekoHOMcCKux ecpekaTa: TUMOBMMA KOjU Kpeupajy MHOBATMBHA peLLeHa aaje
ce BaxHa pedyepeHua 3a Aarbu nracMaH U Ha Taj HauvH ce CTUMYIaTUBHO yTu4ye Ha
n3B03 Ha cTpaHa TpxuwTa. C agpyre ctpaHe, noBehaBa ce eduKacHOCT paga jaBHe
yrnpase, LUTO MOXe JOBECTU [0 3Ha4ajHuX ywteaa.

e AHanusa puauka: Hajpehu pusunk y peanusauujy oBe Mepe npeAactaBrba WUHTEPHMU
KanauuTeT TMMOBa W NojeamMHaua Koju cnpoBefe npouece jaBHMX HabaBKM U HMXOBO
HeJOBOSbHO pasdyMeBake BaXXHOCTU MHOBauuja.
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7.5. NocebHu uurb 5: Npomouuja cTtapTan KynType U rnodanHe npeno3HaT/ibLUBOCTU
eKocucrtema

Mmajyhu y Buay LUMPOKM OPYLUTBEHN N EKOHOMCKM YTULLA] KOju cTapTanu MOry Aa umajy Ha Hawy
npuepeny, HeonxogHO je WHdopMucaTh jaBHOCT O MOryhHOCTMMa Koje npyXajy crapTtan
KOMMaHuje, Kako 3a came OCHMBa4e W HUXOBe 3arnocfieHe, Tako W 3a noTeHuujanHe
WHBECTUTOPE, NpuBpeay yonwTe, na v yuTaBy nonynauujy. Pagn cseobyxBaTHe npomouuje
cTapTan npefyseTHULWTBA, cTapTana WM LeroKyrnHOr ekocuctema, akTMBHOCTW Y CKrony OBOr
nocebHor umrba KpenpaHe Cy ca UurbeM ga CTBOpe OCHOB 3a:

e MOTMBaUMjy W eaykauunjy noTeHUMjanHUX OCHMBaya W MNOTEeHUMjanHUX 3anocieHunx y
cTapTanuma Koju HUCY YNo3HaTh ca npunmvkama u moryhHocTuMa Koje npy»xa nokpeTtame
cTapTana unv pag y ctaptany

e MOTMBaUMjy W edykauujy OHMX KOju Cy MHopmucaHnm o MoryhHocTuma, anu ux, 13
pasnuunMTUX pasnora, He KopucTe y NyHOM KanauuTteTy

e [OAM3ake CBECTU LUMPOKE jaBHOCTM O 3Ha4vajy M MmoryhHoCTMMma pasBoja cTapTan
eKocuctema, AgemucTudumkaumja Be3aHUX 3a KapujepHuM nyT AUPEKTHO MoBe3aH ca
cTapTanuma, gecturmartu3aumja n ocurypaBare noApLuke ApyLiTBa OHWMMAa KOju ce 3a
TakaB KapujepHu NyT oasyyyjy

e yHanpehewe onwTe cnuke gomaher craptan ekocuctema y WHOCTPAHCTBY paau
CTBapar-a HOBMX MpUIiMKa, Hapo4uTO Yy pas3BujeHUjUM cTapTan ekocucTtemuma.

CrapTan komMnaHuvje 1 KoMmnaHuje koje ce GaBe BMCOKMM TEXHOSOMMjaMa 1 garbe npencraBrbajy
Heno3HaHuUy 3a Benukn Oeo crtaHoBHUWTBa y Cpbuju. MNpegyseTHUYKM OyxX YrinaBHOM ce
pa3Buja Ha OCHOBY MCKYCTBa M3 HEMOCPEAHON OKPY>KEeHa, Te CaMUM TUM OHU KOjU HUCY oapacnu
UNU pagunu y TakBOM OKPYXeky, YeCTO Hemajy pearnHy Cnuky o npeay3eTtHuwTBy. [pahemne
KynType ctaptan npegy3eTHULITBA je jow orpaHuydeHunje, umajyhu y sugy ga y Cpbuju nocroju
manu 6poj ycnewHux ctaptana. CTora ce 3akrbydyje Aa je y unrby nosehawa 6poja craptana
HEeOnxoA4HO NPOMOBUCATK CTapTan Npeay3eTHULITBO Kao NOBOSbaH KapujepHu nyT.
NcTpaxumBarba koja cy cnpoBoawune 6pojHe opraHusauuvje nokasyjy ga npegyseTtHuuu cmartpajy
Aa y jaBHOCTU Hema [OBOSbHO MpoMouMje yCnelwHuX npegy3eTHuYkux npuda. OBo ce Moxe
NPUMEHNTM 1 Ha NPOMOLMjY CTapTana Koju Cy BUAIbMBU jOLL YXKOj LMIBHOj rpynn. Tema ctapTtana
pe3epBUCaHa je 3a Manu Kpyr rbyau KOjU Cy YNaHOBM Mexypa cTapTan ekocucTtema, OOK je
OHMMa BaH Mexypa W3a30BHO Aa Ce WHgopmuwy O CBMM nOTeHUMjanuma cTapTan
npeny3etHuwTBa. Ctora je notpebHo nosBehaTn BMArbMBOCT Aomahux cTapTana npe ceera y
Penybnuun Cpbuju, a noTom u y MHOCTPaHCTBY. MHOCTpPAHCTBO npeacTaBfba BeoMa BaXaH
KaHan KoMyHuKaLuumje npunnkom npomoumje gomahux ctaptana u ekocuctema 360r Tora LTo ce
BaH rpaHvua Hanasv BehuHa noTeHumjanHMX MHBECTUTOPA M KOPUCHMKA ycryra v npoussoga
Koje Kpeupajy ctapTanu.
MNokasaTer, yuMHka 3a oBaj nocebaH uwurb je Bpoj permcTpoBaHUX cTapTana Ha MWUIWOH
CTaHOBHMKA:

e [loyeTHa BpegHocT: 57/1.000.000

e Llnrbana BpeaHocT: 85/1.000.000

M3Bop npoBepe: Peructap craptana, PenybGnunyku 3aBog 3a craTUCTUKY, W3BewwTaj
Craprtan LIvHoma
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7.5.1. Mepa 5.1. Nonynapu3auuja ctapTan KynType 1 pa3sBoj npeay3eTHUYKOr ayxa

N3BewTaj je naeHTMMMKOBAO HEOOBOSbHO pasBujeHy npefy3eTHWYKY KynTypy Kao jedHy oA
KIbYYHUX Mpernpeka Ha nyTy Jarber pasBoja craprtan ekocuctema. W3paxeHa nosvTuBHa
ApyWwTBEHa KnNuMma npema nokpeTaky COMNCTBEHOr Mnocfna Koju HOCU Benuke pusunke, anuv u
MoryhHOCT OrpoMHor ycnexa, nomorao 6u ga ce ganeko Behu 6poj nojegmHaua ognyym Ha
TakaB Kopak. PasnuuuTta uctpaxuBawa o y3opuma / ngonuma mnagux y Cpbuju Hajuewwhe
MaeHTUUKYjY rIyMue, My3myape U CnopTUCTE Kao OHe Ha Koje ce oBa nonynauuja yrnena, ook
ce ycrex ocHMBayva ctaprtana (qoMahux unv cTpaHux) rotToBO HUKaga He rnpernosHaje.

NckyctBa u3 pasBujeHunjux 3emarba, ann n Cpbuje, nokasyjy Oa je Kpeupare cagpxaja y
OOMeHy rnonynapHe KynTtype jedaH O4 HajyCnelwHujux HayuHa 3a npomouwnjy oppeheHor
cucTeMa BpeaHOCTU, MPOMEHY ApYLUTBEHE KNume y Be3u ca AeMHUCaHOM TEMOM U eayKaumjy
lMpoKe nonynauuvje. Ynpaeso 36or Tora, oBa Mepa npeasuha duHaHcuparwe npoaykumje
UrpaHor CepujcKor nporpama HaMeleHOr LUMPOKOj nonynauujy kojyu 6m gemMmcTudukoBao
XMBOTHW CTUN OCHMBa4ya cTapTana, AWPEKTHO MoKa3ao H-eroBe npegHoCTU Yy OAHOCY Ha
TpaguuuoHasnHy kapujepy M npomMoBMcao BPeAHOCTM U CTaBOBE Kao LUTO Cy CaMOYBEPEHOCT,
CMPEeMHOCT Ha npey3umare pusrka, npuxesatakbe Heycnexa kao peJoBHE MojaBe y NocnoBamy,
Te pasnununMToCT, capagha U TUMcku pag. lNMporpam he ce dokycmpat Ha NPoOMoUNjy aurntanHe
€KOHOMMje Kao MOXErbHOI OKpY)XeH-a 3a pa3Boj KoMnaHuja ca noTeHuumjanom 3a 6p3u pacr.
JegHorogvwkwe UHaAHCMpake OBAKBOr MogyxeaTa ocuryparno 6u nodetak npojekra koju uma
noteHuvjan ga parbe Oyae pasBujaH NoO TPXKUWHMM npuHuMnMMa. Ha Taj HauvH 6uhe
0be3b6eheHa gyropoyHa ogp>KMBOCT.

Mopen Tora, oBa Mepa nogpasymeBa opraHusauujy MmaHudecTtaumja Kkoje 4onprMHoce NpoMoLmjm
“ nonynapvsaumju nHoBaumja 1 MHOBaLMOHOT Npeay3eTHULITBA Ha HaLuMOHAarHOM U foKarnHoM
HMBOY, Kao M u3pagy u cnpoBohewe UcTpaxmBara O cTawy, npobnemmma n nepcnekTMsama
nMHoBaLmMoHor ekocuctema y Penybnuum Cpbuju. Takohe, mepa npeasuha nspagy wramnaHux un
MynTuMeaujanHux nybnukauuwja koje QonpyvHOCE MPOMOUMjM U nonynapusauuju uHoBaumja m
WMHOBALIMOHOr Npeay3eTHULUITBA Yy LWXPOj nonynaumju.

7.5.1.1. Onuc mexaHn3ma 3a cnpoBohere Mepe

Opranusaumja maHudecTaumja, Kao U mM3paga UcTpaxueawa M nybnvkaumja Koje gonpuHoce
npomMoumju 1 nonynapusaumju ctaptan Kyntype éuhe puHaHcupaHu kpos nporpame KabuHeTta
MuUHUCTpa 6e3 nopTtderba 3agyXeHor 3a MHOBauuje WM TeXHOSOWKM pasBoj, LleHTpa 3a
npomouujy Hayke, doHaa 1 Hay4YHO-TEXHONMOLLKMX NapKoBa.

MwuHucTtapcTBo Kyntype W uHpopmucawa he, y cKragy ca CBOjUM HaanexHoctMMva wu
MoryhHOCTMMa a NocpefacTBOM YCTaHOBa KymnType uuja ce AenaTHOCT OOHOCUM Ha CHUMahe
BMAeO cagpxaja (Punmcke HOBOCTU) NoApxaTun Kpenpare cagpxaja y AJOMeHy nonynapusauuje
pa3Boja cTapTan ekocucTemMa.

81



7.5.1.2 UHcTUTyumMja ogroBopHa 3a npahewe U KOHTpOny peanusauuje

MMHTP

MapTtHepu: MuHuctapctBo kyntype, KabuHeT muHuctpa 6e3 nopTderba 3a uHoBauuje wu
TEXHONOLLKK pa3Beoj, LleHTap 3a npomouunjy Hayke

7.5.1.3 lNoka3saTers pesynraTta

[(negaHoCT nrpaHor cepujckor nporpama no eMMTOBaHOj enNM3oau
e [loyeTHa BpegHocT: 0
e LUurbaHna BpegHocT: 200.000 rneganaua

N3Bop npoBepe: N3BewTaj] MnHuctapctaa Kyntype

bpoj dwuHaHcuMpamx npojekata y obrnactm nonynapusauuje crtaptan Kyntype wu
npegyseTHULLTBA:

e [loyeTHa BpegHocT: 30
e LlubaHna BpeagHocT: 50

U3Bop npoeepe: N3BewTaj MIMHTP

7.5.1.4 AHanu3a ecpekata

Ananu3a ytuuaja Ha apywTtBo: OBa Mepa [ONPUHOCKU APYLUTBY KPO3 MNoAM3aHe
CBECTWU LUMPOKE jaBHOCTU O 3Hayajy M MoryhHocTumMa pasBoja cTapTan ekocuctema,
JOHOCK JeMUCTUUKaLNjy Be3aHy 3a KapujepHu nNyT AMPEKTHO NoBes3aH ca cTapTannma,
AecturmaTtmsauumjy n ocurypasarbe MnoApLUKe OHMMAa KOju ce 3a TakaB KapujepHu nyT
o4nyyyjy WTO AMPEKTHO BoAwm noBehawy 6poja ctaptana koju he GuTu ocHOBaHW Yy
oynyhHocTn. Mepa he y Benvkoj Mepu [OOMNPUHETW npuxBaTawy cTapTan
npeay3eTHULITBA Kao NOXerbHOT XXMBOTHOM M3bopa, oTknawajyhv Ha Taj HauvH jeaHy of
Benukux Bapujepa Koja ce Hanasu npea noTeHunjanHUM OCHUBaYMMa.

AHanusa ynpasrbadykux KanauuTteTa: 3a peanusauujy HaBegeHe mepe, NoTpebHo je
o6e3beantn ogrosapajyhe uHaHCcujcke W CTpydHe KanauuTteTe koju O6u cnpoBenuv
peanunsauujy onnucaHux akTMBHOCTMU.

AHanunsa ekoHomckux ecpekata: OBa mepa gonpuHocTu nosehawy 6poja rbyan Koju
he ce y 6ygyhHOCTM onpemenuTy 3a OCHMBawe HOBMX CTapTana Wnu 3anocnewe y
noctojehnm ctapTanMma WTo AUPEKTHO MO3UTUBHO YTUYE Ha pacT ekocucTeMa 1 Yntase
npvepege.

AHanusa pusuka: Hajpehu pusmk y ocTBapewy OBE Mepe HOCU pa3BoOj KBaNUTETHUX
nporpama koju he GMTM peneBaHTHM 3a UUIbHE rpyne u ocurypatu ca jegHe ctpaHe
HMXOBY NMOMNYNApHOCT, a ca Apyre, NOAM3ake 1 MPOMEHY CBECTU Y XXEIbEHOM CMeEpY.
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7.5.2. Mepa 5.2.: YHanpehiewse meljyHapoaHe npeno3HaTILUBOCTM CPMNCKOr cTapTan
eKkocuctema

MefhyHapoaHa noBe3aHOCT je jegHa of uWAEeHTMdUKOBAHWX MpedHocTM gomaher crapTan
eKocucTemMa Koja ce, npema wuctpaxmeamwy ,,Ctaptan ckeHep” WHuumjatuse , durutanHa
Cpb6uja”, yrnaBHOM 3acHMBa Ha jakum Be3ama ca aujacnopom. Takofe, nogaum nokasyjy ga
penaTtnBHo manu 6poj gomahux ctapTana ocTBapu nHBecTuunjy, Beh ce pact ob6esbehyje npe
cBera Kpo3 COMNCTBEHa cpeacTBa. 3a farbe yCnewHo no3vumMoHuparwe gomahmx ctaptana Ha
rnobanHoM TPXMWTY U OCTBapuBakwe BUATBUBOCTW Haller ekocuctema mehy peneBaHTHUM
ynaHoBuMa rnobanHe crtapTan 3ajegHuue (UCKYyCHUM npeay3eTHULMMa, WHBECTUTOpUMA,
MEHTOpMMaA), HEOMXOAHO je YNOXUTW A0AATHU Hanop W nosehaTn NPUCYCTBO Ha peneBaHTHUM
MecTuma Kao WTo cy rnobanHu pgorahaju, mehyHapogHu meauju 1M paHr nucte y obnactu
TEXHOJSOLUKOr Npeay3eTHULITBA, UHOBaLMja U KOHKYPEHTHOCTMW.

O6es3behunBanem cpeacrasa Koja 6w 6una goctynHa ctaptanima 3a omHaHcupame yyewha Ha
peneBaHTHUM CBETCKMM KOH(pepeHLumjama, cajMoB/Ma 1 gorahajuma apyror Tuna Koju okynsoajy
OCHMBa4e, WHBECTUTOPE W Apyre npodecuoHanue Koju nocnyjy y OKBUPY €eKoCUCTEMa,
omoryhaBa ce cTBapawe HOBMX Be3a Ha rnobanHoM nnaHy, ann u noav3arwe BUATbUBOCTU
ycnexa n3 Cpouje.

OBom mepom npeasufieH je U doKyc Ha nosnunoHupawe Cpbuje Ha peneBaHTHUM NucTama
KOje paHrupajy ctaptan ekocucteme M came ctapTane no ycnewHoctu (kao wrto cy Craptan
LInHom, FT 1000, StartupBlink, Dealroom, Crunchbase, utg) jep To MoXe ga NoMorHe Harnope
3a noctmnsame Behe rnmobanHe BUOIBUBOCTU KOja je HEONXOAHAa 3a Aarbu pasBeo;.

HopnatHo, mepa npeasuha o6e3behnBare cpencraBa 3a Koje opraHnsatopun goMmahux gorahaja
noceeheHnx cTapTan €eKOCMCTEMY MOry KOHKypucatu kako 6w dwmHaHcupanu Harnope 3a
obesbehuBarme npucyctBa npeactaBHWka MeNyHapoAHMX Meduja unu ce Ha ApYrn HauduH
npeacTaBunm Ha MeflyHapoaHOj CLEHN.

7.5.2.1. Onuc mexaHm3ma 3a cnpoBohere Mepe

3a cnpoBoheke oBe Mepe noTpebHo je 06e3beanTn ga ekocuctem n garbe Gyae npenosHaTt Ha
peneBaTHUM NMCTamMa, Kao M KpeupaTu nporpame kojuma Om ce nogpxano npepcraBarbake
cTapTana, anuM M eKocuctema Kao LenvHe, Ha peneBaHTHUM rnobanHum cajmoBMMa U
KOHbepeHumjama.

7.5.2.2 UHcTtuTyumja oaroBopHa 3a npahewe u KOHTpony peanusauuje

MIMHTP

MapTHepu: PAC, KabuHeT mnHucTpa 6e3 nopTtderba 3agy>KeHor 3a MHOBaLuuje N TEXHOMOLLKM

pa3Boj, PoHa 3a mHoBaumoHy agenatHoct, HTI Beorpag, HTIM Yavak, HTI Hoeu Cag, HTII
Huw
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7.5.2.3 lNoka3saTers pesynraTta

- bpoj pomahux cTtaptana npucyTaH Ha perieBaHTHUM CBETCKUM KOHdepeHumjama

e [loyeTHa BpeaHocT: 6uhe ogpeheHo
e Lurbana BpegHocT: 6uhe ogpeheHo®

- bpoj peneBaHTHMX MeNyHapOOHUX SIUCTA Koje YKIby4yjy AoMahmn eKoCUCTeM 1 cTapTane

e [loyeTHa BpeadHoOCT: 2
e LlnrbaHa BpegHocT: 4

U3Bop npoeepe: N3sewTaj MIMHTP

- bpoj objaBa y mefyHapogHum meamjuma Koje y NO3UTUBHOM KOHTEKCTY TpeTupajy
CPMCKW cTapTan eKOCUCTEM UMW HeroBe NpeacTaBHMKe

e [loyeTHa BpegHocT: 6uhe ogpeheHo
e Lurbana BpegHocT: 6uhe ogpeheHo®

7.5.2.4 AHanu3a ecpekata

e AHanusa ytuuaja Ha gpywTtBo: MehyHapogHa npusHawa ycnexa fiokanHor crapTtan
ekocucTema 1 HeroBux aktepa y npeTxo4HoM nepuoay no npasury cy Bpro no3vTUBHO
yTuuana Ha UMuL Koju eKOCUCTEM MMa Yy LIMPOj jaBHOCTWU. Ha Taj HaumMH noctuxke ce u
adMpMaTMBHUjM OOHOC MnpemMa cTapTanMma M OBaKkBOM KapwjepHOM MyTy rbyan u3
HEenoCpeaHOr OKpYyXeHsa.

e AHanusa ynpaBrbadykux Kanauurteta: 3a peanusauunjy HaBegeHe mepe, nNoTpebHo je
0be3beantn opgrosapajyhe duHaHCHjcke M CTpyvyHe KanauuTteTe Koju ©6u cnposenu
peanusauujy onncaHnx akTMBHOCTMW.

e AHanusa ekoHoMckux edekata: OBa mMepa pJonpuHocTM noBehawy rnobanHe
BMASBMBOCTU M NPENO3HATILUBOCTY FIOKANHOM CTapTan eKkocucTemMa M HeroBux akrepa,
WTO [OMPEKTHO MO3UTUBHO YTMYe Ha MoryhHoCT MefyHapogHUX WHBeCTUUuja,
npvBrayerwa CTPYYHOr Kagpa, jadarwa MOoBe3aHOCTM ca APYrMM ekocucTeMuma U
narpagh-e nosepera Ko noteHuujanHux knujeHata gomahux ctaptana Ha MHOCTpaHUM
TPXULWITMMA, OUPEKTHO yTUYYh Ha pacT ekocucTemMa 1 YnTase npmepese.

e AHanusa pusuka: Pnsnk y octBapery oBe Mepe Hocu MOryhHOCT nokanHux gorahaja
Aa NPUBYKY WHTepecoBake rnobanHux meguja n nybnvke n3 nHocTpaHcTea. [oaatHu
pU3VK NpeacTaB/ba Hes3auHTepecoBaHOCT Aomahux cTaptana ga nogene nopaTtke o
CBOM roOCrioBawy ca MefyHapoAHMM opraHu3auuvjama Koje paHrupajy ekocucteme u
cTapTane, kako 6u Cpbuja bmuna ageksaTHO NpeAcTaBibeHa Ha peneBaHTHUM nncTama.

33 . .
MoyeTHa n umrbaHa BpegHocT 6uhe oapeheH NpunMKom Kpeupara nporpama Koju cnywasajy Lurbese oBe Mepe.
34 . !
MoyeTHa n umrbaHa BpegHocT 6uhe oapeheH NpunMKom Kpeupara nporpama Koju ncnywasajy Lurbese OBe Mepe.
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8. USAMEHA BAXERUX NMPOIMUCA

Kako ©m ce peanusoBane mepe jaBHe nonutuke npegsuheHe osom CTpaTernjom, Ouhe
noTpebHo nameHnT/goHeTn cnegehe nponuce:

1.

n

Hw

3akoH O WMHOBAaLMOHO] AenaTHOCTM W oproBapajyha noAasakoHcka akTa, kako 6u ce
npenosHanu akTepu ctapTtan ekocucTema, U npeasmaeno opMuparke permcTpa, HaumH
H-eroBor Bohera 1 opraHn3oBara, kao U KpUTepujymu 3a ynuc y permctap

3akoH 0 nopesy Ha foxoaak rpahaHa

3akoH 0 gonpuHocMma 3a 06aBe3HO coLmjariHo ocuUrypare

3aKOoH 0 rpynHoM cpMHaHcupary

9. CMNMPOBEAEHE KOHCYJNTAUWUJE

Mpunukom m3page oBe cTpaTervje CnpoBedeHe Cy OMNCEeXHEe KOHCynTaumje y cknagy ca
3akoHoM o nnaHckoMm cuctemy Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6poj 30/18) n
Ypeabom 0 MeTogonornju ynpaerbakwa jaBHAM — MONMTUKaMa, aHanm3m edekata jaBHMX
nonuTUKa 1 Nponuca u cagpxajy nojeanHadHmx [OKymeHaTa jaBHUX nonuTuka (,Cnyxb6enn
rnacHuk PC”, 6poj 8/19). KoHcynTatueHu npouec, noyeo je 21. anpuna 2021. rogvHe, kaga je
Ha WHTepHeT cTpaHuun WHuumjatmee , OdurutanHa Cpbuja” (y parbem Tekcty: [OCW)
ob6jaBrbeHO obaBeluTee O MOYETKYy Mnpoueca jaBHWUX KOHCynTauuja 3ajedHO ca pagHOM
BEP3MjOM Mepa Koje ce npeanaxy Koje je npunpemuna pagHa rpyna.

KoHcynTauuje cy Tpajane y nepuogy oA 21. anpuna 2021. roguHe, o 24. maja 2021. roguHe
N crnpoBefeHe Cy OOCTaBrbakbeM NUCaHUX KOMeHTapa u nytem dokyc rpyna. OapxaHo je
YKYMHO 6 ¢pokyc rpyna npema crnegehum Temama:

OcHuBatba 1 nocnosawa ctapTana (3 rpyne)

Moausara kanauyutTeTa 3a NOAPLLKY CTapTan uHuumjatneama kpo3 obpasoBHe nporpame
(1 rpyna)

®uHaHcMpara 1 nHBeCTMpara y ctapTane u antepHaTMBHe MHBecTuMumnoHe doHaose (1
rpyna)

Javawa kanauuteTa opraHusauuja nogplike u yHanpehewa nporpama noapLuke
ctaptanuma (1 rpyna).

YyecHnumM npoueca jaBHUX KOHcynTauuja 6unn cy, y 3aBucHOCTM oA pokyc rpyne,
npeacTaBHULM CBMX 3avHTEPECOBaHMX CTpaHa:

CtyneHtn

Mpocdbecopu n ncTpaxmesaun

Opyrv npeacrtaBHnum cbakynteTa n yHMBep3anTeTa
MpeacraBHULM MHBECTULMOHUX poHOOBA
OcHuvBa4m 1 3anocneHn y ctaptan KomnaHvjama
MpeacTaBHULKW BENUKUX KOMMNAaHW]a.
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lNpumedbe,

cyeecmuje U KomeHmapu Koju cy ynyheHu mokom cripogofjersa rpoueca

KOHCyrnmauuja, a Koju cy npuxeaheHu u yspwmeHu y mekcm Haupma Cmpamezuje

MocebHn unrb Ha Koju ce
KOMeHTap o4HOCH

Mpeanor/npumendal/cyrectuja

O6pasnoxene

MNocebHu uus 4

MoTpebHo je kpenpatun
jeAMHCTBEHO MECTO 3a
nHdOpMMCare O Npunnkama,
mMoryhHocTma u
agMUHUCTPaTUBHUM Npoueaypama
y obnacTtu ctaptan ekocuctema.

Cyrectuja je npuxBaheHa n keHa
cagpXvHa gogarta je NocebHom
umrby 4, mepa 4.

MNocebHn uums 5

HarnaweHa je notpeba npomouuje
npeny3eTHUYKOT oyXa,
JecturmaTtusaumje Heycnexa u
noAcTvLaka nNpeysmmara pusmka.

KomeHTap he 6utn uHterpmncaH y
Mepe nog nocebHnm unroem 5.

MNocebHu unbesn 3 n 4

HeonxoaHo je nckopmuctuTu
noTeHUujan Benuke gujacnope koja
€KOCUCTEMY MOXE OOMPUHETH
KanuTanom, UCKYCTBOM,
KOHTaKTuma, utga.

CyrecTuja je npuxBaheHa n'y
HapaTuBHOM Aeny he y nomeHyTum
obnactuma 6uhe HarnaweHa ynora
Avjacnope.

OonwTn unrs

MpencTaBHULM OpXKaBHUX OpraHa,
Kao u npyxanaua ycnyra manvm v
cpentum npegysehuma, He
pa3yMmejy cneumdpunyHoOCT cTapTana
LITO OTeXaBa NpMMEHY nponuca Ha
OBY crneundunyHy KaTeropujy
npvBpeaHux cybjekata. Mpegnor je
ojadaTu KanauuTeTe MHCTUTYUWja
Ja npenosHajy cneunpunyHocT
nocrnoBaka cTapTtana kako 6u ce
onakwane agMMHUCTPaTUBHE

npoueaype.

Mpeanor je npuxsaheH 1 6uhe
npuMeHeH Yy ckrony nocebHor
umrba 4, mepa 3.

Moce6Hu uus 4

3aKoHCKOo npeno3HaBak-e nojMa
cTapTan.

Mpeanor je npuxsaheH 1 6uhe
yKIby4eH y MocebHu unrs 4, mepa
1.

MNocebHn uums 4

YHanpehere nopeckor oksupa 3a
nocrosare crapTana.

Mpeanor je npuxsaheH 1 6uhe
YKIbYY€eH Yy NOCEeOHN unrb 4.

OonwTn unrs

Kpeupatn npeuunsHy 6asy
nogartaka o ctaptanvma.

Mpeanor je npuxsaheH 1 6uhe
npvMereH Kpo3 NocebHn unrs 4,
mepy 1.

MocebHu LU 1

Kpeunpare KpaTkux Kypcesa y
obnacTtu nocnoeawa cTaprana Ha
dakynTeTuma.

Mpeanor je npuxsaheH 1 6uhe
npumMmerseH kpo3 NocebHu unr 4,
mepy 1.

MNocebHn uumb 3

YKIbyuuTI onuumjy rpynHor
dmHaHcupana y Cpbuju.

Mpepnor je npuxesaheH n Guhe
paspaheH y okBupy NMocebHor
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umrba 3, mepa 5.

MNocebHn uums 3

Pa3Boj nomahe 6ep3e u TpxuwTa
pusnyHor/npeay3eTHUYKOr
Kanntana.

Cyrectuja je npuxaheHa y geny
Koju ce ogHocK Ha pa3Boj gomaher
TPXULITA Npeay3eTHUYKOr
KanuTana, a 4enMMnyHo oabujeHa
13 pasnora LUTO je TPETHYHO Y TOKY
u3spaga npegnora Ctpareruje
pasBoja TpXuLWWITa KanuTana koja he
ce 6aBuTn Temom pa3sBoja bepse.

lNpumedbe, cyzecmuje u KomeHmapu Koju cy ynyheHu mokom criposofjera npoueca
KOHCcynmauuja, a Koju Hucy npuxeaheHu u yepwmeHu y mekcm Haupma Cmpamezuje

MocebHn unrb Ha Koju ce
KOMEHTap O4HOCK

Mpeanor/npumendal/cyrectuja

O6pasnoxene

MNocebHu uub 3

Kpeupamne craptan 6epase.

Mpeanor je oabujen 3aTo WTO Ha
Beorpaackoj 6ep3n Beh nocroju
MOryhHOCT nMcTupara a Manux u
cpemmnx npegyseha Ha cermMeHTy
perynucaHor Tpxuwta Smart
Listing.

MNocebHu unbesn 1 n 2

YHanpehewe nogpLuke
YHuBepanTatuma n HayyHo-
NCTPaXXMBAYKMM MHCTUTYTMMA 3a
pa3Boj cTapTan ngeja.

Mpennor je oabwijeH jep je
AenaTHOCT MOMEHYTUX MHCTUTYuMja
ykibydeHa y CtpaTeruje koje 3a
npeaMeT nmajy npeTexHo
obpa3oBHe 1 Hay4Ho-
NCTPaXXmMBayKe UHCTUTYLMjE.
MehyTum, cBu cTtaptanu, na n oHu
13 Hay4yHo-ucTpaxmsadkmx
WHCTUTYTa 1 YHUBEp3nTeTa mMory
KOPUCTUTK CUCTEMCKE Mepe Y
obnacTu ctapTan ekocmucTema Koje
cy npeameTt ose Ctparteruje.

Mopen cnpoBegeHux hopManHux jaBHUX KOHcynTaumja, PagHa rpyna je Tokom npoteca
nucaka npegnora tekcta ose CTpaTernje cnpoeoguna LWMpokn HedhopMarnHn KOHCYNTaTUBHU
npouec ca npeacTtaBHULMMA akaleMCcKe 3ajegHuue 1 npuepeae, Yy OKBUPY KOjUX je UcrnmtaHo
0OAaTHUX HEKOMNUKO AeceTnHa UCUTaHKuKa.
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10. HAYUH NPAREHA PEAJNIM3ALUUJE CTPATEITNJE

MIMHTP he nonyroanwhe n3sewTtasati CaBeT 3a NOACTULAHE pa3Boja AUrnTanHe ekoHoMuje,
WHOBaUMWja, BUCOKO-TEXHOMOLUKOr Mpedy3eTHUWTBA W gurMtanumsaumje y nocrnosamwy
npuBpedHux cybjekata o peanusaunju unrbeBa 1 Mmepa Koje cy npegsuheHe osom CTtpaternjom,
a CaseT 3a noactuuake pasBoja AUrntTanHe ekoHoMuje, MHOoBauuja, BUCOKO-TEXHOOLLKOr
npeays3eTHUWTBA M gurutanusaumje y nocrnosawy npuBpedHux cybjekata (y OarbeM TEKCTY:
“CaBeTt”) he jegHom rognwhe nseewTasat Bnagy Penybnuke Cpbuje o ctatycy peanusauuje,
Kao 1 0 NoTeHUumjarnHMm Npunukama unu pusmumma 3a crnposoheme.

Mytem NHdopmaumnoHor cuctema 3a nnaHvpamwe, npahewe cnposohera, KoopanHaLmjy jaBHUX
nonutuka u ussewrTtaBawe, MIMHTP u CaBeT he ocTBapuBatTh capagkwy ca HaaneXHUM
MWHUCTapCTBMMA, HaANEeXHUM OpraHMMa u opraHusauujama, npueBpeaoMm n akyntetuma Ha
HaLUWOHAarNHOM U1 FIOKaniHOM HUBOY.

AKumoHe nnaHoBe crnpoBohewa M u3BewTaje O OCTBapuBaky OBe cTpaTtervje mspahusahe
MIMHTP y capagwu ca Casetom, ICU, HagnexxHMm MUHUCTaApCTBUMA, HAANEXHUM OpraHuma u
opraHusaumjama, npuBpeaom u dakynrtetuma. [pBu ABOrogvLlbN akUMOHM NaH 3a NpuMeHy
oBe Ctparterunje buhe ooHeT y nepuoady o4 Mecel, AaHa, a OcTanu akuuMoHu nnaHoBu aoHocuhe
ce y cknagy ca 4ynaHom 18. ctae 7. 3akoHa o nnaHckoM cuctemy Penybnuke Cpbuje.

11. 3BABPLUHE OOPEAOBE
OBy cTpaTernjy 06jaBUT! Ha UHTEPHET cTpaHuum Bnage, uHTepHeT cTpaHuum MuHucTapcTea
npoceeTe, Hayke U TEXHOSOLLKOr pa3Boja M nopTany e-Ynpase, Yy poKy o cefam pagHux AaHa

o[ AaHa ycBajama.

Osy cTpaTterujy o6jasutn y ,,Cnyx6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.
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