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CPBUJUA 3A IEPUOJ OJ 2020. 10 2027. 'OAUHE

I. OIIIITA BU3UJA U )KEJBEHO CTAIBE
Cpouja crBapa unoBamuje - Serbia Creates Innovations

Crparernja mamertHe crnenujammszanuje Pemyonuke Cpbuje (4C) mpeacraBba €0 HOBE
napagurMe WHOBALMOHE MOJIMTHKE KOja OKYIJba JOHOCHOIE OJUTYKA, aKaJeMCKY U TOCIOBHY
3ajeJHHIlY U LMBUJIHO JIPYIITBO y IHJbY MOAN3alka KOHKYPEHTHOCTH IPUBpPEE, TPUBPEIHOT
pacta ¥ HampeTka JApYHITBA KpO3 IIOBE3UBAEC HCTPAKUBAYKUX, HHIYCTPUJCKUX H
MHOBALIMOHUX CHAara M pecypca ca OrpaHUYeHUM OpojeM NPUOPUTETHUX HPUBPETHUX
obmactu. YcmepaBajyhu pecypce Ha o0nacTu Koje HMMajy HajBehn KOHKYpEHTCKH U
MHOBaLMOHU noteHuyjan, 4C nomaxe nomahoj npuBpenu Ja epUKacHUje UCKOPUCTH CBOje
NOTEHIMjajle U JAa ce 0o0Jbe MO3MIMOHUPA Ha MNIOOATHUM TPXKUIITHMA M MehyHapoaHUM
JaHIMMa BpeAHOCTH. Pa3BojeM WHOBalMja, HAayKe M TEXHOJOTHja Yy HICHTH()UKOBAHUM
npuopuUTeTHUM obsactuma, 4C cTBapa mpeayciioBe 3a oApxuBU pact PemyOmuke CpOwuje,
HCTOBPEMEHO MOJIpKaBajyhul CTpYKTypHY AUBEP3U(UKAIH]Y CPIICKE EKOHOMH]E.

Kao pesynrar cBeoOyxBaTHOT Mpolieca Mpeay3eTHHYKOr OTKpHuBama (eHr. Entrepreneurial
discovery process - EDP) koju ce 0a3upao Ha NMPETXOTHO MPHUIPEMIBCHUM aHAIW3aMa U
MOoJ[pa3yMeBa0 YCMEPECHU JWjalior KJbYYHHX IPEICTaBHUKA TPHBPEIHOr, aKaJIeMCKOT,
BJIQJJMHOT W IMBWJIHOT CEKTOpa, 30MpPHM TIpUKA3 BU3UjC TMPEBEIACH Yy I0jCIHMHAYHE
IIPUOPUTETHE O00JIACTH je MpUKa3zaH Ha cienehoj caunu:

XPAHA AOAATE BPEAHOCTHU KPO3 COPUCTULINPAHA CODPTBEPCKA
MAPTHEPCTBO 3ACHOBAHO HA PELLEHA U YCNYTE 3A TMOBA/THO
SHAKY TPXKULUTE

CPBUIJA CTBAPA
MHOBALIUIE

MHAYCTPUNICKE NTHOBALIUIE KPEATUBHOCT NOJEANHALIA
YTEMEJ/bEHE HA UHAYCTPUNICKOJ U NOAPKAHO 3HAKEM Y ®YHKLUUIU
MEBYCEKTOPCKOJ CAPAABU noAnU3AHA KOHKYPEHTHOCTH

_A_

Cauxka 1. Ommra Bu3Mja U crienuuaHe BU3MjE IPHOPUTETHUX 00JIACTH




Ommrra Busuja CtpaTeruje maMmetHe crenujanu3aiuje Pemyommke Cpouje riacu:

CpoOunja crBapa wuHoBauMje - mnaMeTHa W KpeatuBHa PenyOuka CpoOuja
BHCOKOKOHKYPEHTHAa y CBeTy W INpeno3HaTa 1o WHOBaNHjaMa 3aCHOBAHHM Ha 3HamY,
napTHepcTBuMa u3 AomMaher ekocucreMa M KPeaTMBHOCTH MOjeIMHANIA Y 00J1aCTUMA:

- Oap:kuBe BHCOKO TeXHOJIOIIKe NMPOU3BO/A-€ XpPaHe BUCOKe /10/1aTe BPeIHOCTH 3a

oyayhnoct

- CoducTnuupanux copTBEpCKUX pelierha 3a rJ100aTHO TPKUIITE U

- MehycekTOpcKHX yTeM/beHUX HHAYCTPUjCKUX HHOBALHja.
Omnmra Bu3Mja moapasymena na g0 2027. roguHe CpICKa €KOHOMHja y BEJIHKO] Mepu Oyze
3aCHOBaHAa Ha EKOHOMHJH 3aCHOBAaHO] Ha 3HaWy M HHOBanujama. KibyuHe MpHOpUTETHE
obnactu crpareruje he OWTH MoApKaHE y MPaBIly Kpeupama Behe KOHKYPEHTHOCTH U 00Jbe
Mo3uIMje y TII00amTHUM JaHIuMa jo0aBibada. Bmama he kpo3 muspaHe mepe MOIp:KaTH
noBehame WHOBANMOHWX Kamamurera jaomMahmx ¢upmu mTo he goBecTH 10 TpOMEHE
MOCJIOBHUX MOJIENIa U TIpelia3ak Ha aKTHBHOCTH ca BehoM momarom BpeaHomhy M Kpeupama
KOHKYPEHTHOCTHU Koja ce 0azupa Ha mHoBanjama. Jlomahn HaydHOHMCTpaKUBAaUKH CEKTOp he
OWTH TOJCTAKHYT HAa WHHIIMPAKE Capalibe Ca TOCIOBHHUM CEKTOPOM TOKOM pealH3aliuje
pa3BOJHUX M WHOBATUBHUX AKTUBHOCTH, KAKO O MPOW3BOJHHU M JIOTUCTUYKH TPOLIECH OWIIH
ebukacHUjU U Kako Ou ce ocTBapuia Beha mpumeHa MHDOPMALMOHUX M KOMYHHKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja Y MHTEIUTCHTHE aIlJIMKAIUje Y UHIYCTPH]H.
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Kao pesynrat mianupanux mepa CtpaTeruje maMeTHe CIielyjaln3aiije U JpyTux MOBE3aHuX
MOJTUTHKA, KPO3 WHOBAIMje TIPOM3BOJIAa M TPOIleca, TOCIOBHU CeKTop he mocraT riobaiHo
KOHKYpEeHTHHju W Omhe moBe3aH ca JaHIMMa CHa0JeBama JPYrHX KOMIAaHHWja y IIHpEeM
peruony Ha Op3o pactyhum tpxumtuma. [loBehahe ce 3amocnenoct y coductuimpanom
MIPOU3BOIHOM CEKTOpY M HMH(OpMaTHUkuM yciyrama. [la Ou ce elMMUHHCAIN HETaTHBHU
TPEHJIOBU 3a0CTajama y MHOBAllMjaMa U MapruHanu3anuju npenyseha, crsopuhe ce egukacHa
cHcTeMCKa MoJpiIka npeaysehuma, 3acHoBaHa Ha KOMOMHAIIM]U TYyTrOPOYHE CTPY4HE MoMohu
u unancupama. [Jo 2027. ronuHe komnaHuje he KOPUCTUTH KaraluTeTe UCTPAXKUBAYKUX,
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Pa3BOjHUX W HMHOBAIMOHUX IIEHTapa, M TMOJAPKAHHX 3a TMOTpede MPUOPHUTETHUX CEKTOpa
MaMeTHE crienrjanu3anyje, koju he pas3BwjaThd MPOW3BOJE, TEXHOJOTHjE M MaTepHjajie 3a
noTpede HOBE TeHepaIlyje.

Il. OKBUP 3A JOHOUHIEWBE CTPATEI'HJE IAMETHE CIIEHUJAJIM3AIIUJE

JpymTBEHO-€KOHOMCKH KOHTEKCT JoHomema crpaTeruje 4C ce y Penyosmmmm CpOuju 3HaTHO
pasiuKyje, HE caMO Yy OJHOCY Ha pa3BHjeHE 3eMJbe EBpOIlCKe yHHU]je, YKJbydyjyhH U OHE
peaTHBHO HOBE WIAHHUIIE KOj€ CY Y TOKY MPETXOHHUX JCIeHUja POIIUIe KPO3 TPaH3UIHU]y U3
COIMjAJIMCTHYKOT JIPYIITBEHOT ypehema u TIaHCKe TpuBpelle Ha €KOHOMH]Y OTBOPEHOT
TPXKUILITAa, HETO M Yy OJHOCY Ha OCTale 3eMJb€ IPOUCTEKIEC Ha TEKOBMHAMa OHBIIE
JyrocnaBuje y kojuma je IpYyIITBEHO-EKOHOMCKO OKPYXEHme (QOPMHUPAHO HA TeMeJbUMa U
320CTABIITHHA CaMOYIIPABHOT CONHjaJlu3Ma Kao jEIUHCTBEHOr HEYCIENOr TOKYyIaja
YCIIOCTaBJbakha KBa3u TPXKUIITHE CKOHOMU]jE y KOjOj PAIHUIIN MTPEY3UMa]y UICTOBPEMEHO YIIOTe
BJIACHUKAa W yIlpaBHOI opraHa mnpenyseha. ¥ Penybmuuum CpOuju je mpouec TpaH3uLMje
OTIIOYEO CKOPO JBE JCLICHUje KacHHje, Ha IpyrayMjuM TEMeJbMMa - y YCIOBHMAa Kajia je
JpYIITBO, MHCTUTYIMje M HajBehm neo mpuBpene mperpreo ypyliaBambe TOKOM TOJUHA
paTHUX aHra)koBama, CaHKIHWja YjeIWIEHUX HalWja W TOJUTUYKUX MPHIMKA KOje Cy
0JIpyKaBaje YCIOCTaBJbamke JOMHX IIPAKCH y NpuBpehuBamy U yrpassbamy eKoHOMHjoMm?.

Capamimy CpICKYy €KOHOMCKY CILIEHY CauylibaBajy MPHUBPEIHU CYOjeKTH BEOMa DPa3IMYUTE
€KOHOMCKE CHare, MHOBAalIMOHUX MOTEHIMjala U pa3BojHUX uHTepeca. CTpaHe KOMMaHUje Cy
ycrocTaBuiie cBoje moapyxkuuiie y Pemyomuim CpOuju, Kao Je0 CONCTBEHHX CTPATEIIKUX
moTe3a, MpH YeMy CIeAC CTpaTervje W KOPUCTE pa3BOjHE MOTEHIMjalie CBOJUX IICHTpaIa.
Benuka jaBHa mpenyseha m npkaBHH cuctemu cy mnpeomnalyjyhe y mHpacTpyKTypHUM
obnmactuMa u omnrepeheHu cy, C jeHEe CTpaHe, BEJIUKUM OpojeM 3amoCICHUX U HHUCKUM
MPOJIaJHUM II€HaMa CBOJUX yCIIyTa, a, C Ipyre cTpaHe, nmorpedama 3a BEJIMKUM yllarambuMa y
MOJIEpHU3ALM]y UH(PACTPYKTYypE — YMME j€ OCTaBJbEH 3aHEMapJbUB MPOCTOP 32 ylarame y
pa3Boj u wuHoBamuje. Tpehu cermeHT Benukux pomahux mpenyseha, 4YuMHE BEJNIUKU
MIPUBATU30BaHU CUCTEMHM KOJU MOCIY]y y TpaHaMa ca TPaJUIIMOHAIHO HUCKOM TEXHOJIOIIKOM
onpemJbeHoIhy (HIp. y npexpamOeHoj nHaycTpuju). OHU CBOje MOCIOBHE MOJIENe 3aCHUBA]Y
Takolhe Ha HUCKUM TPOUIKOBUMA U KOHKYpEHTHOIhy Ha ,,cTapUM TP>KUIITHUMA y PETUOHY —
mTo Takohe He moapasyMeBa MoTpedy 3a OclalkbakeM Ha HCTpaKuBambe U pa3Boj. Ha kpajy,
OocTaTak MPHUBPEIHOI CEKTOpa YMHM BEJIUMKU OpOj MHUKpO, MalMX, CpeAmuX mpeayseha u
npeny3etHuka. CamMo MamH JIe0 OBOT CErMEHTa IPE/ICTaBJbajy WHOBATHBHE KOMIIAHH]E
NPUCYTHE Ha TJI00aJTHOM TPXKHUINTY, HAcTaje Ha WHUIMjaTHBaMa, 3HabUMa W HamopuMa
CPIICKUX MpeIy3eTHUKA.

1 Uvali¢, M., et al., 2019, The Serbian Economy Ten Years After the Global Economic Crisis
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Penryoiuka CpbOwuja je y 2017. ronuHun y ogHOCy Ha 3eMJbe EBpoICKe yHHjE M OKpYKEHa,
npema GINI koepunujenty Owmna Ha camMoM 3auesby EBpOIICKE JIECTBHUIE, caMO 00Jbe
nosunuonupana ox Typcke u Byrapcke?. Kao mocnenuma Buie o JeLieHH]je HM30MaIHje
ToKOM 90-MX TOAMHA TPOILIOT BEKa, T TPAH3UIMje KOja je KaCHO IModesa W MPEKUHYTA je
CBeTCKOM €KOHOMCKOM KpH30M Kaj je Beh HacTao cioj ,,TpaH3UIMOHUX TYOUTHHKA™, a Tpe
HETO IITO je J0BeNa JI0 OCETHUX MO3UTUBHUX e(ekara Ha jauame Cpelmhe Kiace, APYIITBO ce
W3 pelaTUBHE jEJIHAKOCTH W3 TIepuoja COLHUjaIu3Ma, y BEIMKOj MEpU EKOHOMCKHU
nonapuzoBasio. CBu OBU edekTH, mpaheHn crapemeM CTaHOBHHUIITBA, y YCIOBHMA MOpPACTa
CUpOMAIITBA (YETBPTUHA MOMYJIaIKje )KUBU Y PU3UKY OJf CHpOMAIITBa, NpemMa aHanmu3u SILK
aHkere), u ocehama couMjaTHe HECUTYPHOCTH, PE3YJITUPA]y  OIJIMBOM  KaKo
BHCOKOOOpa30BaHe, TAKO U PaJIHE CHAre TPaXEHUX Mpoduiia HIKET cTerneHa o0pa3oBama, na
Y HeKBaJIM(UKOBAHE PaJHE CHAre y MHOCTPAHCTBO.

BaxHe kapakTepuCTHKE OKpyXema y KoM he ce WMIUIEMEHTHpaTH CTpareruja MamMeTHe
crelMjanu3anyje mpeicTaBibajy CBAKaKo M OIMKE AMMEH3Hja HanpoHanHe Kyarype®. Kao
mocjenua HaBeIEHUX JPYIITBEHUX KpeTama W TPEHIOBA, JPYIITBEHO OKPYKEHE Yy
Peny6muim CpOuju okapakTeprcaHo je U Crieu(pUIHOM CTPYKTYPOM JIMMEH3HMja HAMOHAHE
KYJIType UCKa3aHUM BPEIHOCTUMA MHAEKca Ha ckaiu o 0 1o 100%. Y PenyOnumu CpOuju je
HAjBUIIN MHJEKC 32 CTENeH n30eraBama HEU3BECHOCTH (MHACKC 92) mITO yKa3yje Ha 4BpCTa
IpaBUja Kaja Cy y NHUTamky YBEpeHwa U KOJAEKCHU IOHAlllamka, U Mally TOJEpaHIH]y MpeMa
ujejaMa U MOCTYIIMMa KOjU OJICTYNajy o yoouuajeHux. CpIcKo JIpYIITBO OKapaKTEpUCAHO
j€ ¥ BEJIMKOM JUCTaHIIOM Mohu (MHIeKC 86) mITO yKa3yje Aa yrnpaBibadka CTPYKTypa Kako y
opraHuzanyjamMa Tako M Yy JpXKaBHOj YIpaBU TeXH Aa Oyae LEHTPaIM30BaHA U TEIIKO
NpOMEHHUBAa Ca KMCKAa3aHHUM 3aXTE€BUMa 3a CTPUKTHY KOHTPOJIY M TIpaBWwia, a Ja Ccy
uHpopManrje 3a JOHOLICHE OJIyKa MCKIbYYHMBO y pyKamMa OHUX Ha BHCOKHM IIO3HIHjaMa.
Hacymnpor tora Peny6nuky CpOujy kapakTepuiie HUICKa BPEAHOCT UHAUBHIyalu3Ma (MHIEKC
25) 0OTHOCHO U3PaKEH KOJIEKTUBUCTUYKHU JIyX Y KOM Cy TOj€AMHLHU MPETo3HaTH U NOApKaHU
O]l CTpaHe rpyIne Kojoj Npumaaajy y 3aMeHy 3a 6e3pe3epBHY J0jalHOCT rpynu. Y PenyOauuun
Cpbuju je HU3aK M MHJIEKC CKIOHOCTH Jia Ce 33/I0BOJbE COTICTBEHE kesbe (28) mTo ykazyje Ha
TO Ja je MOIITOBaWkEe CTPOTHX COLMjaJTHUX HOPMH U Cy3ZpXKaBame Mpeosialjyje y oJHOCYy Ha
ompeNieJbelhe TMOojeIMHana Jga ce 0e3 orpaHuyema NpenycTd YyxkuBamwy. JumeHsuje
JyTOPOYHOCTH OpHjeHTanurje (MHIeKC 52) 1 MymKocTH (MHAEKC 43) yKaszyjy Aa y CpPIICKOM
JpYIITBY HHj€ MOCEOHO M3pakeHa HHM JYropouyHa OpHjeHTalMja ajlld HU OpHjEeHTaluja Ha
KpatkopouHe OeHedure, kao m ga Penybnuka CpOuja HUje u3nudepeHuHpaHa HU Kao
JAPYIITBO OPHUJEHTHCAHO Ha MarepujajHe JOOUTKE U KOHKYpEHTCKy OopOy mnojeauHana
(MyIIKO IPYIITBO), HU Ha U3pa)KeHY OpUTry APYIITBA O MOjeANHIIUMA (KEHCKO JIPYIITBO).

2 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?lang=en&dataset=ilc_di12

3 Hofstede, G., Hofstede, G.J., & Minkov, M., 2010. Cultures and organizations: software of the mind. 3rd ed.
New York: McGraw-Hill

4 https://www.hofstede-insights.com/models/national-culture/
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VY 0BOM TpeHyYTKY, 3a HaMa je TIEPHOJI Y KOjeM je MaKpoeKOHOMCKa ciinka PenyOmmke Cpouje
CTa0WIM30BaHa HAKOH CIIpOBeACHE (UCKAIHE KOHCOJNMIALMje M TEpPHOAa MOBOJEHUX
MOHETapHUX YCJIOBA HA OMTHUM (PUHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA KOj€ j€ TOMPHHENO MOMYIITabY
nomahe MOHETapHE MOJUTHKE M CMamkemy jaBHOT Ayra. Kpo3 mepe monpiike OCHUBamYy U
pa3Bojy mpemay3eha, Mepe mpuBIauema CTPAHMX KOMIIAHWja M HallaXema Kymama 3a
CTpaTelIKe JIp>KaBHE KOMITaHU]je, 3HATHO j& CMambeHa He3al0CICHOCT Y MPETXOTHIX HEKOJIHKO
roguHa ca pexkopana 24% wu3 nepuoja HajomTpujux edekara riodanHe kpuze. Takohe je
noBehaH M3B03 U CMabCH CIIOJBHH NeUIUT. YHANpel)eHO je MOCIIOBHO OKPYKEHE U Pajiu ce
Ha JaJbeM II0jeIHOCTaBJbCHY PEryJaTOpPHOT OKBUpa 3a TIOCIOBama Y3 KOpHUIINeHe
MMOBOJHHOCTH KOje HOCH Hajonazehu Tamac gururanusanuje. Y TOKy cy U pedopme jaBHe
yrnpaBe otmouere 2014. roamHe KojumMa ce, ympkoc Temkohama M 3axTeBHMa 3a
CBEOOYXBATHOCT OBOT IPOIIECa, TIOCTETIEHO MEba MO3UIHja U KyATypa jaBHE YIpaBe y MPaBIly
OKpeTama npeMa norpedama rpahana u npuBpee.

Ynpkoc crpoBeaHuM —pedopmMaMa M Ipeny3eTHM IOTe3MMa YCMEPEHHM Ha pellaBambe
HaroMmjIaHuxX mpooiema u3 mpouutoctu Pemybnuka CpOuja je W najbe Ha CpeImeM HHBOY
pa3Boja U TeHepaTHO UMa IIpo0JIeM J1a yOp3a eKOHOMCKH pacT y MepH Koja ou omoryhmia na
CYCTHTHE TIO J)XHBOTHOM CTaHJapJy pa3BUjeHUje eKOHOMHje EBpOIICKe yHUWje mapajieiaHo ca

HHCTUTYLIMOHAJIHUM YycCarjialnaBambeM KOjH je CcaCTaBHHU €O IIpoLeca an/ICTynaH,a.5.

VY nepuoy mocie CBETCKe €eKOHOMCKE KpU3€, BUIHO je IPOMEH-EH eKOHOMCKH MOJET pa3Boja
ca OHOI KOjU je 40 Kpuze Ouo 3acHOBaH Ha pacTy naomahe mnorpourme (M yBO3a)
MOTIIOMOTHYTUM CTPaHUM 33Jy)KUBalkEM W TPUIMBOM HWHBECTUIM]jAa Y YCIY)KHE CEKTOpE
(puHAHCH]CKU CEKTOp, TEICKOMYHUKallMje U HEKPETHHHE), Ha MOJEeN KOjU C€ 3aCHHMBA Ha
pacty nomahe mpomu3BoAme U M3Bo3a (Ipe cBera Ha TpxkumTa 3amagHe EBpore) koju je
MOTIIOMOTHYT BEJIMKAM CTPaHWM WHBECTHIIMjaMa y TIPOM3BOJIHE CeKTope (mpe cBera
ayromMoOmicku). Melytum, oBaj MO/IeN ce 3aCHMBA Ha aTPAKTUBHOCTU PEJATUBHO je(pTUHU)E
nomahe pagHe cHare. Mako jecre Oumo mnpuMaMibuB 300r amcopOoBama BEIUKOI Jena
HE3alOCJICHUX W TIONpPaBJbama CIIOJLHOTPTOBUHCKOT OWJIaHCa, OH HE JIOBOJIU JI0 3HAYAjHOT
no0oJblllakba JKUBOTHOT CTaHAap/a U MOXE Ce IMPEOKPEHYTH ca OJJIMBOM paJHE CHare U
nosehameM TPOIIKOBa.

Nmajyhu Ha yMy cBe HaBelIEHO, y OBOM TPEHYTKY ca3pena je morpeba ja ce OCMHCIN MaKeT
Mepa KOjuM OU ce HAaUMHHO OCETaH MOMakK y MpOAYKTUBHOCTH, a KOjH je jennHo Moryh ako ce
yrnoTpede U BaJIOpU3yjy CBU HAYUHH, aKaJJleMCKH U KpeaTHBHU MOTEHIIMjaIM y MPaBIly pa3Boja
IpUBpEie 3aCHOBaHE Ha 3Hamwy. OHM HECYMILMBO IOCTOje U pe3yiTar cy aodpor Hacieha u
HEKOJIMKO MPETXOJIHUX CTpaTeruja y oBoj o0IacTu Koje cy crpoeneHe 10 aaHac. C 003upom
Ha pelTaTMBHO Mayio aomahe TpkuiuTe, fa OM Ce BaJOPH30BAJIA, MO NPABUIY PETATUBHO
BeJIMKA yJarama y HCTPAXKHBAKE U Pa3B0j, HEONXOAHO je TIOBE3WBAmE Ca JAPYTUM

5 HajsaxHuje cTpyKTypHe pedopme 3a Cpbujy y HapeaHom nepuody Hanase ce y Mporpamy eKOHOMCKMX
pedopmm
(https://mfin.gov.rs/UserFiles/File/strategije/2019/Program%20ekonomskih%20reformi%202019%20-
%202021.pdf) Koju ce cBake roanHe AOHOCK UM ycarnallasa y OKBupY ,,EBponckor cemectpa“ Koju ce 3a 3em/be
KaHguaate cnposoau Kao ,light” oa MnaHa npowunpera EY 13 2012. Kao MHCTPYMEHTa ,,HOBOT €KOHOMCKOT
ynpas/barba“.
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TPXKHUIITHMA, a €BPOIICKA MEPCIIEKTHBA j€ KJbydHa y OBOM Torjieqy. Takohe 300r penaTuBHO
OTPaHUYEHOT TPXKUIITA U MOTPEOHUX BEIHMKHX yjarama, BEOMa je CMHUCICHO OINPENEIUTH Ce
3a mpuopHurere y Kojuma ce PemyOmuka CpOuja MoXKe HAjUPOAYKTHBHHjE YKIBYUUTH Yy
€BpOIICKE U TJI00AHE JIaHIle BPEAHOCTH U YCMEPUTH PECcypce M Harope y Te 00JacTH — KaKo
HayKe, TaKO U IPHUBPEE.

PenyOimka CpoOmja je y NpOTEeKJIHX HEKOJIHKO JeleHHMja ycmega Ja 04yBa CBOj
HAYYHOMCTPAKUBAYKU NoTeHnMjaja. HayyHo-ucTpakmpadka QeJJaTHOCT je HApO4YMTO
yHanpehena ox 2002. ronune. OBakaB pa3Boj pe3yJyTar je 00JbHX CBEYKYIMHUX €KOHOMCKHX
IpUIMKa, OTBapama 3€MJbe, JIM U Mepa jaBHE IIOJIUTHKE KOje Cy JoNpHHene O0oJbeM
ylipaBJbakby CUCTEMOM jaBHOI' HAYYHOUCTPAKUBAYKOT CEKTOPA.

HayuynoucrpaxuBauka aeaatHoct y PemyOnunu CpOuju ce BHCOKO NO3MIMOHMPA Ha
MelhyHApOHMM paHT JUCTaMa, IITO HEIBOCMHICJIEHO TOBOPH 0 MOTEHIHjaJy KOjH 3eM/ba
HMa y 0BOj 00J1aCTH U 0 H>eHOj Mel)yHapoaHOj KOHKypeHTHOCTH M yruuajy. Mehyrum,
pe3yJITAaTH HAY4YHOHCTpPaskuBa4dke AenaTHocTH PenyOauke CpoOuje koju Mory OuTu of
3Ha4yaja 3a MPUBPeAY Cy HAa HUCKOM HHBOY jep Yy pe3yJaTaTHMa JOMHHHPAjy HAY4YHU
pPaaoBu Koju cy mybaumkoBanu y aomahum m mehynapognum myoauxanmjama. [Ipema
u3BemTajy HanmoHanHor caBera 3a Hay49HH M TEXHONOWIKM pas3Boj (2019)°, 97,7% ykymmux
pe3ylitaTa HaydYHOHMCTpaXMBaukor paga y 2017. ToguHM Cy YMHWIH 00jaBJbEHW HAyYHU
paroBM, JOK MATEHTH M TeXHUYKa pewmewma uuHe 2,3%. Y o0jacTu eleKTpOHUKE,
TeJeKOMYHUKallMja U WH(GOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja OCTBapeH je HajBehu Opoj TeXHUUKUX
pemiewa, Mok je Hajehm Opoj mareHaTa ocTBapeH y o0nacTiMa OHOTEXHOJOTHjEe U
MOJHOTIPUBPE/IE.

Pesynratn HayyHomcTpaskuBauke aenatHoctH y PemyOiauumm CpOuju cy Hapo4uTto
3HAYajHU Y CBETJy PeJIaTHBHO HHCKOT HMBOA mHaHcHpama. Hanme, yKynmHu u3gamm 3a
uctpaxupamwe U pazpoj (M&P) xao mponenar B/IIT y 2018. roxunu cy 6unu 0,92% 1mro je
3HAYajHO Mame€ y OJHOCY Ha MpOCeK 3ema’ba EBponcke yHHje KOjU je Y HCTO] TOJUHU
n3Hocuo 2,06%. Y mpeTxoaHOM IMEepUOAy 3HATHO j€ Mmopacio ydyenrhe HaydHHUX THMOBA U3
Peny6nuke Cpouje y nmporpamuma ¢unancupanum u3 EY donmgosa Xopuzont 2020 (Horizon
2020). PenyoOnuka CpOuja Oenexd BeoMa HHCKA ylaramba IOCIOBHOT CEKTopa y
UCTpaXMBamke M Pa3Boj, Ha MTa y ojapeleHoj Mepu yTHue M CTPYKTYpa HpUBpeEne y KOjoj
JTOMHHHUPA HUCKOTEXHOJIOIIKA MHYCTPHja U yciyre ((PMHAHCH]CKE U TEICKOMYHHUKAIINOHE).

Y npupoAHUM HayKamMa, HHKeHepPCTBY, MEIUIMHH H MNO/bONPHBPEIHHM HayKama,
ayropu u3 Penyoiuke CpOuje cy pesaTHBHO 100p0 3aCTYIIJbEHH Y CBETCKHM OKBHPHMA.
VY oBuM obiactuma moctoju A00po Haciehe, a cama UCTpakuBama Ie ce YIIIaBHOM Oenexe
3HAa4YajHU pe3yaTaTH, CKOHIIEHTUpUCAHa Cy y objacTuMa Koja M3UCKY]y PEIaTUBHO Mamba
yJaarama y onpeMmy oj mpoceka. C apyre cTpaHe, YIPKOC PeJaTHBHO HHUCKHM TPOIIKOBHMA

5 HaumoHanHK caBeT 3a Hay4YHU M TEXHONOWKM pa3soj (2019). M3sewTaj o cTarby y Hayum y 2018. rogmHu, ca
npeano3Mma u cyrecTujama 3a HapeaHy roanHy, beorpag, oktobap 2019. rogmHe
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caMUX HCTpakuBama, BepoBaTHO 300r jomer Hacieha, Pemybnuka CpOuja ce He ucTude y
7

JAPYIITBEHUM HayKaMa M XyMaHHCTHUIH, TOCMATPaHO y HEINHU.
Y PenyOuauuu CpoOouju mma oxo 2000 ucrpakmBaya HAa MWIMOH CTAHOBHMKA IUTO je
BHIIIE Y O/IHOCY HA Jpyre 3eMsbe 3anajanor bajqkana, aju HUKe 01 pa3BHjeHUjUX 3eMa/ba
EY u3 oxpy:xkema. Haykom ce 38anu4no 6aBu oko 15.000 ucrpaxuBaua, a oBaj 06poj je y
NOPaCcTy y NPeTXoAHUM roauHama. On ykynsHor opoja ucrpaxusayda 51% cy xeHe, o
je 3HaTHO M3HaJ eBPoOICKOr npoceka. C 003upoM Ha TO jaa je Hajsehu Opoj UCTpakuBaya y
JpKaBHOM CEKTOpY (BHCOKO-0Opa30BHUM HMHCTHTYLMjaMa U MHCTHTYyTHMA), o1 2016. rogune
Cce 3ayCTaBJba pacT Opoja CTpakMBaya M YaK pErucTpyje Oyaru maj.

IIpema CTPYKTYpH 3amocjieHUX Yy CeKTOPY MCTPakMBawma M pa3Boja, Hajsehm 0Opoj
HCTPAKMBa4Ya je 3amocjieH Yy 00JIacCTHMa HH)KeHepCKHX M INPHPOJAHUX HayKa Koje
3ajeqHo ynHe npexo 50% ykynHor Opoja ucrpaxusaua. [Ipexko 91% uctpaxxkupaua nonasu
U3 JAP>KaBHOT CEKTOPa M CEKTOpa BUCOKOI 00pa3oBama JI0K caMo 8,2% ucTpakuBaya paau y
IIOCJIOBHOM cekTopy. Penybiuka CpOuja ce nmo O6pojy MCTpakuBaya y MOCIOBHOM CEKTOPY
HaJla3u 3Ha4ajHO UCIIO/ €BPOIICKOT MPOCEKa ajlk U 3eMajba Y OKpyXemy. [Ipema nogamuma u3
2018. rogune, camo 3,7% n0OKTOpa HayKa pagu y MOCIOBHOM CEKTOPY.

Crparemku u 3akoHonaBHH OKBUP PenyOiuke CpOuje y 00/1acTH HayKe, HCTPAa)KMBamkbha
U MHOBaIMja y CKJIAy je ca mpaBHUM TekoBuHaMa EBponcke ynuje. OBa unmeHHIa je U
3BaHMYHO TOoTBpheHa ox crpane EBporicke ynuje 13. nememOpa 2016. rogmHe Kajga je Ha
MmehyBnaannoj KoHgpepeHuuju y bpucemy mperoBapauko mornmaBibe 25 (Hayka u
HCTPaXHMBamba) OTBOPEHO M IMPHUBPEMEHO 3aTBOpeHO. OBUM je MperoBapayko IMOTjaBibe 25
nocraio ¥ npBo Koje je PemybOnmka CpOuja ycmemHo 3aTBOpHJIa y IperoBopuMa ca
EBponickoM yHUjOM.

Mehynapoana capaama ce  yCHelIHO O/BMja — JIOMHHAHTHO KpoO3 mporpame
OmiaTepajiHe capajime, capajmbe YHYTap perioHa/makpoperuoHa u mnporpame EVY.
bunarepanHa Hay4YHOTEXHOJIOIIKA Capa/iikha Ce YCIEIHO CIIPOBOIM ca HU30M 3eMasba. LlIto ce
THYe MakpopernoHa, Penmy6inka CpOuja je u3y3eTHo akTHUBHa y cripoBohemy EVY crpareruje
3a JIyHaBCKM PErHOH, Irlie KOOpIHMHHpa HpHopuTeTHOM obOnamthy 7 (dpywmTBo 3Hawa) U
3ajelH0O ca OCTaIMM 3eMJbaMa JYHABCKOT CIIMBA pa3BHja MporpaMe capaame Ha
MynTHIaTepanHoM HuBOY.® 3a Pemy6nuxy Cpbujy kibydHo je ydemhe y mporpamuma YHuje
KOjUM C€ OCTBapyje MHTETPHUCAHH NPUCTYN pellaBamy BEIMKUX APYMITBEHHUX H3a3zoBa. Kao
JI€0 UCTPAXKMBAUKOT MPOCTOPA, OTBOPEHE Cy OpojHE MoryhHocTH y okBUpy XopuzoHrta 2020
u npyrux nporpama. Ilopen tora, noctynuu cy u npetnpuctynau UITA dounosu EBporicke
YHHj€ KpO3 KOje ce Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY MOJIKY KalalUTeTH HAy4YHOMCTPAKUBAUKe
3ajeJHHIIE U NHOBALIMOHOT €KOCUCTEMA.

7 Atanasijevi¢ J, Nikoli¢ Z., Jeremié-Zec G., Pavlovié¢ O. & Vasiljevi¢ D. (2019). ,Attaining Higher Productivity in
Serbia: Can Higher Education Contribute More?", Public Policy Secretariat of the Republic of Serbia, World Bank
project "Competitiveness and Jobs", unpublished working material, December, 2019

8 Nedovi¢, V. i Strbac, D.(2016) Prioritetna oblast 7 — Dru$tvo znanja u Strategiji EU za Dunavski region.
Spoljnopoliticke sveske, Fondacija Fridrih Ebert i Evropski pokret u Srbiji, strane 19-22, ISBN 978-86-80046-23-5
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Ha ocnoBy mornucanor Cmnopasyma m3mel)y Biage PenyOauke Cpouje m EBponcke
yuuje 2014. ronnne omoryheno je yyemhe PenmyOiuke CpoOuje y nporpamy XopHu30HT
2020. Y oBoM nmporpamy, npema noganuma us janyapa 2020. yyecrByje 446 mncrurynmja
n3 Penybauke CpoOuje Ha ykynHo 311 npojexkara koju cy ono0penu 3a ¢puHaHCHpame a
O0poj mapTHHMNALMja U3 NMPUBATHOr cekTopa je 149. 3a peanuszanujy OBUX IpojeKara
CPIICKUM HMHCTHTYIIMjaMa je oj cTpaHe EBporicke komucuje ogodpeno 102.6 munuona EVYP.
Opn Tux cpencraBa mpuBaTHU ceKTop je moBykao 31,1%. Hajsehu Opoj ogoOpenux mpojexata
je y obmactu Xpase, rie je ycmemHocT Hamwmx uHHcTUTyuuja Beha ox 20%, 3atum
Enepreruke, MudopMaioHnx TeXHOI0IHja U JIp.

Hame wuHcTHTYyUMje mnoka3yjy Bucok creneH akTtuBHoctH y EUREKA u COST
nporpamuma. Ha ocHoBy JaBHux mo3uBa 3a punancupame EUREKA mnpojekara, mo caga je
nmoAp>kaHo 85 mpojekara ca ydemhem MHCTUTynHWja u3 PenmybOmuke CpOuje, a ocTBapeHU
yKymaH OylIeT U3 jJaBHOT ¥ MPUBATHOT CEKTOPA, 33 Pean3ally]jy MpOjeKTHUX aKTUBHOCTH CBUX
CPIICKMX OpraHu3anyja Ha oBUM mpojektuma on 2002. rommHe no manac mzHocu 21.989
muirona EYP-a.

Penryonmka Cpbuja, kao neo tagamme COP Jyrocnaswuje, je 6wmna jenan ox ocamBadya COST
nporpama 1971. romune.’ Yuemhe uctpaxupaua u3 Peny6muke Cp6uje mocneamyux roanHa
uma jacan pactyhu tpern. TpenyrtHo, nactutyimje u3 Penyonuke Cpouje yuectByjy y 291
COST akmuju, mro npeacrasba 89% cBUX akTUBHUX akiyja. [loceOHO oxpabpyje ynmeHna
Ja je (puHaHCHUpamke aKTUBHOCTH HAIIMX HCTpa)kuBaya y oBOM mporpamy y 2018. roaunu
npemamwio jegan munuon EYP (1,041 mmmmona EYP-a) te je u3z ykynnor 6ynpera COST-a
0BO (uHaHCcupamwe nosehano ca 2,8% y 2017. Ha 3,6% y 2018. ronunmu.

Penyosmmka CpoOuja je 2012. roomne mnornucuBamem Cnopasyma ca EBponckum
LHEeHTPOM 3a HyKJjeapHa ucrpaxuBama (CERN) nmocrana npuapy:kena ap:xasa wiaHuia,
a y mapry 2019. je mocrana 23. qp:kaBa Koja je CTeKJIa CTATyC NYHONPABHE YIAHHIE
CERN-a. TpenyrHo okxo 30 Hamux MHCTpaxuBaya YYeCTBYje Yy pealu3aldju IeT
HAayYHOHMCTPAXKMBAUKKUX Tpojekara koju ce oaeujajy y CERN-y. Hamm nHayunuim cy gamm
nornpuHoc Ha oko 700 myOsmkanuja 6azupaHux Ha pe3yatatuma uctpaxkubama y CERN-y, a
KOju cy mrammane y yaconucuma ca SCI nmucre.

Capanmwa Penyoiamnke CpoOuje ca OGjenumbeHUM HCTPaKUBAYKUM 1eHTpoM EBpomncke
komucuje (JRC), ce MHTE3MBHO 0/IBHja HA BHINE PA3JHYMTHX HUBOA a MPOILIKPEHA je y
neay wuspane Crpareruje mnamerHe cnemujanusaunmje (C3), pa3meHe mnojaTaka,
kopunrhema uHPpacTpyKTYype U 6a3a moaaraka, noJpiuiKe y npoimecy npucrynama EY n

Ap.

PenyOauka CpOuja ocTtBapyje 3Ha4ajHa CONCTBEHA yJaramba y HAYYHOUCTPAKUBAYKY
HHPACTPYKTYpPY IUTO je BakaH eJeMEHT W HMHTerpajHu jAeo Espomnckor
UCTpaxuBavKor npocropa m HNuHoBaumone ynuje. PenyOnuka CpOuja je akTHBHA U Y

9 COST nporpam (European Cooperation in the field of Scientific and Technical Research) je mehysnaanH oksup
33 KOOpAMHALMjy eBPOMCKe capajrbe CPOAHUX HAYYHUX U TEXHUYKUX UCTPaXKMBahba, Koja ce puHaHCMpajy Ha
HALMOHA/NHOM HMBOY, A Y 4MjOj peanmsaumjyu ydyecTByje Hajmare cefam MHCTUTYUMja M3 3emasba YaHuua.
COST je ocHoBaH 1971. roanHe (COPJ je 6una jegHa oa ocHMBaua).
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EBponickom crparemkom ¢dopymy 3a uctpaxkuBauky uHpactpykrypy (ESFRI) kao u y
YeTUpH KOH30pIHjymMa eBporcke uctpaxkubadke unppactpykrype (ERIK): CERIC (Central
European Research Infrastructure Consortium) ERIC, DARIAH (Digital Research
Infrastructure for the Arts and Humanities ) ERIC, ESS (European Social Survey) ERIC i
CESSDA (Consortium of European Social Science Data Archives) ERIC. Ilyrem yuemnrha y
Konzopuujyma eBporicke uctpakuBauke MH(pacTtpykrype, Penmybnuka Cpbuja 06e30ehyje
MOOWJIHOCT CBOjUX HCTPaXKHBaya, Pa3MEHy, KaO0 M TPHUCTYN BEIUKUM HCTPAXKHBAUYKAM
nH(]pacTpyKTypaMa Koje He mocenyje. Y TOKY Cy BEIUKE WHBECTHIM]E Y UHOPACTPYKTYpYy
Koja 00e30ehyje moApIIKy HaydHHM HCTpaKMBamKMMa, TpaHCc(epy 3Hama U TEXHOJIOTHja U
pa3Bojy UHOBAIHja.

OtBopeHa Hayka oOyxBaTa CKyIl aKTHBHOCTH M CEPBHCa KOjH MMajy 3a IWJb Ja omoryhe
[IAPY JOCTYIHOCT, a THME W TPAHCIAPEHTHOCT MPHUKYIJbCHUX IMoJaTaka U 00jaBJbEHHX
pesyarara. Y [HJby UMILIEMEHTAIlH]e HABEJCHUX MTO3UTUBHUX IIPOMEHA Y €BPOIICKO] HAYYHO]
3ajennuny, y PemyOomumum Cpbuju je y jymy 2018. ronune nonera IlmaTdopma 3a oTBOpEeHY
HayYKYy.

ITocmaTpajyhu MakpoexkoHoMcke mokasare/be, y PenyOoauun CpOuju ce y mociaeamux
HEKOJIMKO TO/MHA Oejle’kH TPeHJ PpacTa eKOHOMHje ca HHCKOM H CTa0MJIHOM
uHpIanujoM, puckaauuM cypuuuroM, onagajyhum jaBHUM ayrom, Kao M OnopaBKoM
Tp:kuIITa paga. Ctona HE3aNmoCICHOCTH M HEAKTUBHOCTH j€ PEIaTUBHO BHCOKa y mopehemy
ca mpocekoM EBporicke yHuje, MehyTHM ca 3Ha4ajHUM TPEHJIOM OIajama y MOCICTHBUX
Hekonuko rogauHa. Croma HezamnocneHoctu je y 2018. roamnu mszHocuna 12,7% uume je
HACTaBJbE€H TPEHJ CMamema He3amnocieHoctn 3amoder 2013. roaune (y 2012. roguHu
cToma HeszamnocieHocTu u3Hocuna 23,9%). Ilpoceuna HeTo 3apaja je pelaTUBHO HHUCKA Y
Mehynapoaaum nopehemuma. [Ipema nonanuma u3 jyna 2019. roguse, npocedna HETO 3apaja
n3Hocuna je 459 EVP. Hajsehe mpoceune HeTo 3apane ce Oenexe y cekropy PuHaHCHjCKE
JEeNaTHOCTH W jaenatHocth ocurypama (836 EYP) m y cektopy HHpopmucame wu
xomyHuKanuje (821 EYP).1°

Y nepuoay oa 2014. no 2018. ronune, ykynHa 0pyrTo aoaara BpeaHoct y Penyoiaunu
Cpouju je noBehana 3a 38,66%, MehyTum pernonajine pa3jiuke y cTeleHy eKOHOMCKe
Pa3BHjeHOCTH Cy BeoMa u3pazene. 1!

Y cTpyKTYpH npuBpeae 10MUHUPAjy MUKPO npeay3eha koja yune npexo 86% ykynHor
Opoja mpeny3zeha. Ca japyre crpane, Hajehm Opoj 3amocjieHMX paau y BeJIUKHUM
npeny3ehuma (43%) u HajBehu yieo OpyTo 1071aTe BPEIHOCTH Ce OCTBapyje y BeJIMKUM
npeayzehuma (49,6%0). Ilocmarpano mo cekropuMma jaeiatHoctd, Hajpehe yuemthe y BJIB
octBapuna cy mpenyseha uz IlpepahuBauke ungyctpuje (31,3%), TproBuHe Ha BEIHUKO H

10 p3C: AHKeTa 0 pagHOj CHa3Mn — KpeTatbe 3aN0CAeHOCTH
11 p3C ,Mpeayseha y Penybanum Cpbuja" — ykynHa BB ogHocu ce camo Ha npeayseha
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Maio u mompaBke MoTopHuX Bo3mna (18,1%), Caobpahaja u ckmagumrema (9,0%) u
Nudopmucama u xomynumkamuja (8,7%), nok je Hajehm peamHu pact Opyro mojaare
BPEIHOCTH Y TIOCTIEABUX TOAMHY JaHa 3a0enexkeH y cekropuma ['paheBunapcrsa (16,8%) u
Nudopmucama n komynukanuja (8,2%) (P3C, 2019).

Haxkon cBercke ekoHOMCcKe Kpu3e 2008. ronnne, 3HAYAJHO ce Memba CTPYKTYpa NpUBpejie
— O/ MPeIKPHU3HOI MOJe/a 3aCHOBAHOI HAa YBO3Y, (GMHATHOj MOTPOIILU M €KCIIAH3HUjH
ycayra (puHaHCHjcKe yciayre, HeKpeTHHHe, TProBMHAa) Ka — IOCTKPHU3HOM MOJely
3aCHOBAHOI Ha HHBeCTHMIHjamMa y mnpepaluBauky MHIYCTPUjy M pacTy u3Bo3a. Pact
13B03a, Koju je y nepuony ox 2013. no 2017. ronune nosehan 3a 46%, je npe cBera BoleH
pacToM u3BO3a yciyra, npepaljuBauke HHAYCTpPHU]E U MOJbOIPUBPEE.

Y npou3sBOAHHMM AeJATHOCTMMA, 3HA4YajaH pacT u3Bo3a ce Oesaexu oa 2013. roaune y
o0J1acTH ayTOMOOMJICKE HHAYCTPHje (MOTOPHA BO3WJIA U IPUKOJIMIE) KA0 1 MAIIMHCKE H
eJIEKTPO MHAYCTPHje (MalIMHe M eJIeKTpu4Ha omnpema). Takol)e, He MHTEH3MBaH aJH
cradWiaH pact ce ocTBapyje M y 00JacTH MNOJbONPUBpede W MNPOM3BOAHKE XpaHe
(rpaduxon 1). ITpexo 53% u3Bo3a ce peanusyje ca 3emibama EBporcke Yuuje. HajBaxkuuju
CTMOJPHOTPTrOBHHCKH TAPTHEPH Kaja je y muTamy u3Bo3 cy: CaBe3na PemyOnmuka Hemauka,
Penryonuka WMranuja, bocHa u Xepuerosuna, Pymynuja u Pycka ®enepanuja.

I'paguxon 1. CtpykTypa U3B03a y IPOU3BOJAHUM JI€TaTHOCTUMA
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N3Bop: Ob6pana ayropa Ha ocaoBy P3C

Ynpkoc yHanpeleHOj TeXHOTOMIKOj CTPYKTYPH MHAYCTPHjCKe MPOM3BOAIb€ U U3B032a, U
naabe mpeoJial)yjy HHCKOTEXHOJIOIIKH MPOM3BOAN. YKYIaH H3BO3 BHCOKOTEXHOJOIIKHX
MPOM3BOJIa Y OJIHOCY Ha yKymaH u3Bo3 y 2018. rogunu je uznocuo 1,9%. Penydnuka CpOuja
IpemMa 0BOM MHJIMKATOpy 3Ha4yajHo 3aocTaje 3a EY nmpocekom (17,9%) xao u EY unanunama y
peruony (Eurostat Database).
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Penyoimka CpoOuja y mnocjeambHuX HEKOJMKO TOAUHA Oejie’kH PacT yKYIHe J0Jare
BPEIHOCTH y 00J1aCTHM NPOU3BOAK€ M [AHAC je HAjUHAYCTPUjaTH30BAHUja 3eMJ/ba
3anagnor bajikaHa, ca mpou3BOAKBOM Koja JonpuHocu ckopo 20 nmpouenara BJIII-y,
yHopeIuBOM ca HUBOMMA Y HeKHM o HoBuX wianuna EY. Ilocie Buie ox aBe AcieHuje
KOHTHHYWpPaHE JCUHIyCTpHjaIH3alrje, TpeH I peuHaycrpujanusanyje y Penyomumu Cpouju
Ou Tpebao 1a MOMOrHE BeHOM OpKeM eKOHOMCKOM omopaBKy. MelyyTum, pact npou3Bomme
ce Oenexxu y HMHAYCTpHUjaMa ca HHUCKOM TEXHOJIOTHJOM, INTO YKa3yje Ha OrpaHHYCH
TEXHOJIOIIKA HHUBO CpIICKE MpHUBpeAe. YKOIMKO CE€ YIOpeAu CTPYKTypa YKYIHE [0j]aTe
BPEAHOCTH MpeMa TEXHOJIOIIKOM HHUBOY, CTPYKTYpa c€ HE3HATHO 1M000JbIIaia TOKOM Meproaa
2012-2016, anu u naske je Beoma HermoBoJbHA y mopehemy ca EY. ¥V 2016. ronunu, yak 64
nporenara jponxate BpeaHoctd y PenyOmuim CpOuju Omino je y HHUCKOTEXHOJOIMIKHM
cektopuMa (mBOCcTpyko Buiie Hero y EVY28), mok je camo 3,2 mporeHtra Owio y
BHCOKOTEXHOIOMIKUM CeKTOpuMa. 2

Ha npomeHy cTpyKType npuBpeje, pacT HHAYCTPHjcKe MPOU3BO/Ib€ U M3B03a, HAPOUYUTO
y Iepuoay mocje Kpu3e, 3HAYAjHY yJI0ry HMajy cTpaHe aupekTHe nunsecrtunuje (CAN).
Penyonuka CpOuja je panrupana na npsom mecty sucre Greenfield FDI Performance Index
3a 2019. xoja mocmarpa NpUJIUB IPUH(UI UHBECTHIIM]Aa Y OAHOCY HA BEJIMYMHY €KOHOMHU]E.
VY 2018. nero npunuB CIAU wuznocuo je 3,2 mupa EYP, miro Ty roauHy 4uMHU jeAHOM O]l
HajO0osbux (TpadukoH 2). Y oxBupy mnpepahuBauke uHayctpuje, Hajsehu npunusu C/U
Oenexxe ce y METalICKOj, ayTOMOOHIICKO] U mpexpambOeHnoj unayctpuju. To je pesynrupaio
CHaKHUM PacTOM 3aIrlOCI€HOCTH, TPOU3BOIHE M N3B03a MpepaljuBauKe HHIYCTpH]e.

I'paduxon 2. Ctpane nupextHe nHBectunrje y Pemyonuuu Cpouju
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N3Bop: HBC

Crpykrypa npomssoame PenyOumke CpoOuje mpy:ka 3HavajHe moryhHocTm 3a namy
auBep3uuKanujy 1 COPUCTHIHPAHOCT KA0 Pe3yJITaT Pa3HOJMKOCTH Npou3Boame. OBo
je Y BeJHKOj MepH pe3yJTaT CTPAHHX /AWPEKTHMX MHBECTHLMja KOje YTHYY Ha

12 yYvalié M., Cerovi¢ B. & Atanasijevi¢ J. (2019). The Serbian Economy Ten Years After the Global Economic
Crisis, Economic Annals/EACES Workshop in memory of Professor BoZidar Cerovié, Faculty of Economics,
University of Belgrade
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yckiaahuBame Cpricke MPoOM3BOA-€ €a NMOTpedaMa HANPeIHUX eBPOINCKUX €eKOHOMMja U
camMuM TUM noBehaBajy nnaexc MoryhHoctu 3a cprncky npuBpeny. Mamniune, MallinHcKe
KOMIIOHeHTe W  ypehaju, egekTpuuyHa ompemMa M  MeTaJM NPeACTABBAjY
HAajlepceKTUBHNje TMPOM3BOJAHE KaTeropuje 3a HHAYCTPUjCKY COPUCTHLHHPAHOCT Y
Peny0suuu Cpouju nanac.'®

Penybnmka CpOuja mMa pellaTUBHO HHCKY MPOAYKTHBHOCT y mopehemy ca EY mpocekowm.
VYxynHa npoayktuBHoOCT pupmu y Peny6muum Cpbuju pacre 3a 1,1% rogumme, mehytum ga
6u ce mosehao pact B/II1 3a 1 mporieHTHH MOEH, TPEHYTHU PacT MPOIYKTHBHOCTH O Tpebaio
na ce aymiupa (rpaduxon 3.). Bucokopactyhe xomnanuje (KOMITaHH]E KOj€ Cy OCTBapyjy
MUHUMAaNaH pact npometa oa 20% y nocnenme 3 roaune) cy ctBopuie 61% HOBUX pajHUX
MecTa, meh)ytum one yuHe camo 5% ykymnHor 6poja dupmu y Penybnunu Cpouju. Penybnuka
Cpb6uja je mpema Opojy BUCOKOpacTyhux KomMmnaHuja 3HaTHO ucnojl Behuue 3emasba EBpornicke
yHuje. HoBe ¢upme y npruBaTHOM CEKTOPY Cy TJIaBHH U3BOP pacTa M OTBapama HOBUX PaTHUX
Mecta y Permy6muium Cp6uju.t*

I'padpuxon 3. Ognoc npoaykrusHoctu ¥ B/II1 o riaaBu craHoBHUKA
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Productivity 16
TFP level at current PPPs (USA=1)
HN3sop: World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia,
forthcoming

[IpoaykTuBHOCT y TTpOU3BOAHOM ceKTopy Penybnuke CpOuje je Tpu myTa HIbKa y OJTHOCY Ha
EVY npocek mto ykasyje Ha To aa je PenyOauiu CpOuju TpeHyTHO HEOIIXOJHO TPH IyTa BUILIE
paJHe cHare Ja Mpou3Be/ie UCTH MPOU3BOJ Kao npoceuHa EY ¢upma (rpadukon 4).

13 OECD (2019). Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD Publishing,
Paris
14 World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming
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I'paduxon 4. IlpoaykTuBHOCT y ogHOCY Ha ipocek EY (EY28=100)
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H3sop: World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia,
forthcoming

Buie ox nmosioBuHe nocsioBHHUX cy0jexara y PemmyOiunu CpoOuju je okapakTepucaHo Kao
HHOBATHBHO €a 3HAYajHUM TPEHIOM pacTa MHOBATHBHHUX mnpeay3eha y mociaeamwmn 7
roauHa (mpemMa HMCTPaXMBalkby 0 WHOBATHBHOCTH €BPOIICKE 3ajeHULIE Y MOCJIOBHHM
cyOjexktuma oa 2016. mo 2018. roguHe koje cnpoBoau PenyOauuxkm 3aBoa 3a
cratucTuky). Ca Apyre crpaHe, NoCJOBHU cy0jeKTH M3y3eTHO MaJio yiaaxy y U&P, nok
Cy HHOBaNMje YrJIaBHOM MHKPEMEHTAJIHOI KapakTepa, Tj. HMa BeOMa MaJi0 NMOCJIOBHHUX
cy0jekara Koju cy Kpo3 yiaaramwe y U&P yBeam paaukanne MHOBaunuje M pasBuiie
CBeTCKHU NMpon3BoJ. OBaKBO CTame Y MOCJIOBHOM CEKTOPY ce Orjiea M KpPo3 peJaTHBHO
HH3ak Opoj nateHara y nopehemwy ca npyrum zemsbama. [locioBHu cy0jekTu Koju ce 6aBe
IIPOU3BO/IEOM Cy HHOBATUBHUJH Yy O/IHOCY Ha MOCJIOBHE CYOjeKTe Koju ce O6aBe yciayrama. Kao
Haj3HAYajHUje TIPENpeKe 3a yBOheme MHOBAIM]ja y TOCIOBAHk¢ HEMHOBATHUBHUX TMOCIOBHUX
cy0jekaTa Cy MPEBETUKH TPOIIKOBH WJIM HEJOCTATaK COTICTBEHUX (PMHAHCH]JCKHX CpEJCTaBa
3a MHOBAIH]e.

On 2012. roguHe mocToju pactyhu TpeHa Opoja mHoBaTtopa Mely MOCIOBHHM CyOjeKTHMA.
Hajseha 3actynspeHOCT mocioBHUX cyOjekara MHoBaTtopa je y cektopy WHdopmucame u
koMyHukanuje (rmpexo 60%) u y Ilpepahusaukoj ungycrpuju (mpexo 58%) (Tabena 1).

TaGesa 1. Yieo MHOBaTMBHUX IOCIOBHUX cyOjekaTa INpemMa CEKTOpHMa JEJIaTHOCTH Yy
nepuoay 2012-2018. (%)

2012-2014 2014-2016  2016-

2018
YkynHo 40,5 41,2 50,2
[TospomipuBpeIa, ITyMApCTBO H PUOAPCTBO 22,9 41,9 49,3
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PymapctBo 19,3 27,1 41,9

[TpepahuBauka nHIyCTpHja 42,7 47,9 58,2
CHabieBame €JIEKTPUYHOM €HEPTHUjOM, TaCOM U ITapoOM 53,2 53,7 21,3
CHa0peBarme BOJJOM U yIIPaBIbakhe OTIIATHUM BOJIaMa 35,1 31,1 45,0
['palyeBuHapcTBO 36,2 36,7 42,6
TproBuHa Ha BEJIMKO M MAJIO U MOTIPaBKa MOTOPHHUX 40,7 31,0 42,8
BO3MJIA

CaoOpahaj 1 ckIaIMIITeHE 31,7 37,3 42,0
Ycayre cmerniTaja 1 ©ICXpaHe 46,2 30,8 44,8
HNudopmucame 1 KOMYHUKAIH]E 47,6 40,2 61,3
OUHAHCH]CKE JICTTATHOCTH H OCUTYPAhe 36,3 38,1 32,8
[TocnoBame HEKpeTHUHAMA 26,9 8,5 41,6
CrpyuHe, Hay4He, UHOBALIMOHE U TEXHUYKE JEIaTHOCTU 37,5 47,3 48,7
AJIMUHUCTpATUBHE U IOMONHE YCITyXKHE JIeTaTHOCTH 43,4 53,1 40,7

W3Bop: PenyOnmmuku 3aBoA 3a CTAaTHCTHKY, VIHAWKAaTOpM HMHOBATUBHHUX AKTHBHOCTH Y
Peny6muu Cp6uju, oOpana ayropa

ITocsoBun cybOjexktn y PenyOamunm CpOumju ocTBapyjy HHCKa yjdarama y eKCTepHa
HCTPA)KMBakba U Pa3Boj IITO yKadyje HA TO A NMOCTOjH JOAATHH NMPOCTOP 3a pa3Boj
capaame u3Mel)y NOCJOBHOI W HAYYHOHUCTPAKUBAYKOI cekTopa. IIpema yKymHO]
CTPYKTYpHU M3JaTaka 3a WHOBATUBHE aKTMBHOCTH, 24,1% WHOBaIlMOHUX H3JaTaKa OJHOCE ce
Ha MHTEpHE aKTUBHOCTU HCTpakuBama U pa3Boja. Y mopehemy ca MpeTXOAHM NEpUOANMA,
3a0enexeH je€ 3HayajaH pacT HMHTEPHOT HCTpaKMBama. YKYMHH H3JalM 32 EKCTEPHO
HCTpaXUBamke M pa3Boj cy Takohe mopacnu ca 1,8 Ha 3,6% y ogHOCY Ha MPETXOIHU TIEPHO/I,
MehyTUM U Jajke cy penaTUBHO Hucka. Hajehu mpoueHar m3gataka moTnajaa Mmoj ocraje
MHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH KOje ce y HajBehoj MepH ojHOCe Ha HaOaBKy MallliHa, ONpeMe,
codTBepa u objekara.

I'enepasHo mocMaTpaHo, MOCJOBHH CEKTOP HMa PeJIATHBHO HU3aK HUBO 3aIMI0CJIEHHX Ca
BHCOKOM CTPY4YHOM cnpeMoM. Yak npeko 15% npenyseha Hema HHjEJHOT 3aMOCIEHOT ca
BHUCOKHM 0O0pa3zoBameM C THM Ja cy To yriaBHoM Mmaie ¢upme. Hajehu Opoj cpenmux
MOCJIOBHUX cyOjekara 3amnonubaBa of 1% n0 4% BucokooOpa3oBaHUX, JIOK CKOpo TpehuHa
BEJIMKHX TOCIOBHUX cy0Ojekara 3anonubasa 011 10% 110 24% BucokooOpa30BaHUX KaJpoBa.

Bpoj perucrpoBanmx nareHara je Ha HHCKOM HHBOY, ¢ THM Ja Opoj NpPHU3HATHX
naTreHara 3a MNpoHajJacke aAomahmx mnpoHanasaya y HHOCTPAHCTBY HAa OCHOBY
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Mel)yHapo/He H/WJIH eBPOIICKe MPHjaBe MATeHTAa 0CTBapyje pacT y Nocjaeanbux 7 ToIHHA
(rpadukon 5).

I'padukon 5. PeructpoBanu nareHtu nomahux mpoHajiazada
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N PerncTpoBaHu nateHTn gomahux npoHanasayay Penybauum Cpbuju

I [1pM3HaTU NaTeHTU 3a NpoHaiacke gomahux NpoHasasaya y MHOCTPAHCTBY HA OCHOBY
mehyHapoaHe u/unv eBponcke npujase nateHTa

@Y/ Ky MHO

W3Bop: 3aBoj 3a uHTENEKTYanHy cBojuny PC

300r HUCKe MaTeHTHe akTHBHOCTH y PenyOmumm CpOuju m 300r HaBeneHMX HEZOCTaTaka
naTeHaTa Kao MHOBALMOHOI MHJAMKATOpa, MAaTeHTU IPEACTaBbajy caMO MOCpEIHE pe3yiTare
MHOBATUBHUX AaKTHUBHOCTM W HE IMPYXKaJy jacHY CIMKY O HMHOBAI[MOHOM IOTEHIM]jaTy
IpUBpee.

2.3.3. CexkTop MHKpoO-MaJuX u cpeamux mnpenydeha m mnpenyzernuka y PenyGuamum
Cponju

CexkTop Mukpo, maaux u cpeamwux npeayeha (MMCII) npencraB/ba BaskaH CerMeHT
npuspene Penybiuke CpOuje xoju uyuHu 99,5% ykynHo axkTuBHMX mnpenyseha,
3anoubaBa 57% 3anocienux u yuecrByje ca 50% y B/IB Penyouauke Cpouje. Cercka
eKoHOMCKa Kpu3a je yrunaia Ha MMCII cekTop TOKOM pElecHOHOT TepHuoja Koju je
Hactynuo HakoH 2008. roguHe. [lo3UTMBHM TPEHIOBH OIOpaBKa Cy HApOYMUTO BUAJBHBU
HakoH 2014. roxmHe Kaja 3amocieHOCT pacTe M NMPHCYTaH je KOHTUHyupaH pact BJIB. U
nopesl U3paXKeHUX IMoKa3aTesba OIopaBKa OBOr cekropa, HuBo bJIB no 3amocnenom u3 2008.
roguHe je nocturHyt Tek 2017. roaune ca TpenaoM pacta u'y 2018. (rpadukoH 6).

I'paguxon 6. Cexkrop MMCII — kpetame 6poja npenyseha, 3anocnenux u b/1B 2008-2018
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N3Bop: O6pana ayropa Ha ocHoBy P3C: [Ipemy3eha y Penyonumm Cp6uju, (2008, 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018)

Hajsehu 6poj MMCII xoHueHTpucan je y Tpu cexropa: Tprosuna (32,7%), IIpepahuBauka
unnyctpuja (16,9%) u CrpyuHe HaydHe, WHOBAIMOHE W TexHHuKe nenatHoctd (12,6%).
Cexropu IlpepahuBauke wuHaycTpuje wu TproBuHe IOMHHHUPAj)y Yy IOCMAaTPaHUM
nokasaresbuMma nocioBamba MMCII cexkropa: anraxyjy Buile o 52,7% 3anocieHux, cTBapajy
49,3% BJIB, unne 85% u3Bo3a u 90% yso3za (P3C).

I'enepanno raexano, MMCII y oxkBupy IllpepahuBauke mHaycTpuje ce Kapakrepuiie
HEMOBOJbHOM TEXHOJIOINIKOM CTPYKTYPOM M HHMCKOM KOHKypeHTHomhy pomahe
uHAycTpHuje. Y oOkBuUpy npepahuBauke WHIYCTpUje JTOMHUHUPAJy TPOU3BOAM HHCKE
TEXHOJIOIIKE CIOKEHOCTH KOjU CTBapajy MpOU3BOJE HHUCKE J0JaTe BPEIHOCTH, Male
I epeHIIUPaHOCTH U cllabe KOHKYPEHTCKE MO3UIH]e Ha TPXKHUIITY.

IIpenyzernnukn cexktop y PenyOamnm CpOujum KapakTepuile YCHTHEHOCT M BeJHMKA
OpojHOCT, BUCOKA ()peKBeHIMja ramema ¥ OCHMBAaHa HOBUX NpPely3eTHHYKHMX Palmbu,
HEeCTAOMJIHOCT Y MOTJIey OCHOBHE /eJIATHOCTH MOCJ0BAKHA U 3aNM0LLbaBamkba M CI. Y
nocjaenmwux S roguHa y Peny6oaumu CpOuju je mnpucyran 3Hayajan pact Opoja
npeay3eTHUKA U 0poja 3anocaenHux. Y nepuoay on 2014. no 2018. ronuHe ocTBapeH je pacT
YKyIHe OpyTO J0/1aTe BPEAHOCTH 110 3anocieHoM o1 18%. [locmarpaHo mo nenatHocTuma, y
cekropy MHDopmucame 1 KOMyHUKanUje je 3abenexer Hajehu pact Opoja mpemy3eTHHKA
(164,34%) n Opoja 3amocnenux (190,62%), xao u 3HauajaH pact bJIB mo 3amocieHoM
(16,72%). Y octanum aenaTHOCTHMA je Takole mpHucyTaH 3Ha4ajaH pact b/IB no 3amocieHom
u xkpehe ce o1 4% 10 24% y mocMaTpaHOM MEPUOLTY.

Onwrn 3aksbydak je na MMCII m npeny3eTHHYKH CEKTOP NPEACTAaB/bajy BaKaH
CerMeHT YKYyIHe NpHUBpeAe W 1a 3Ha4YajHO yTH4Ye Ha 3al0CJeHOCT M pacT OpyTo aoaarte
BpeAHOCTH. /laJbH pacT M pa3sBoj 0BOI' CEKTOPa NMPeACTaB/ba jeflaH O BaKHHX LWbEBA
Crparernje namerse cnenujanusanuje y Penyoanom Cpouju.
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JaBHe monMTHKE HE JeNyjy He3aBHCHO jeaHa onx apyre, Beh ¢ynxmuonumy melyco6HO u
BaXXHO je 1a Oyny yckial)eHe kako ce Beh CKpOMHU pecypcH He OW QyTIUpaid Wi Y3allyJaHO
TPOIIMJIA. YTOpaBO W3 TOT pasliora, Mamupan je mojoxaj CrpaTeruje maMeTHe
Crielyjau3aiyje y OJHOCY Ha JIpyra JTOKyMEHTa jaBHUX nojuTuka y Penyonumu Cpouju koja
cy peneBanTHa 3a 4C. 3akipydak je na je 4C y QUPEKTHO] BE3W Ca HU30M CTPATEIIKHX
nokymenTta u3 obnactu: (1) mayke'® — 4C ce Hamoesyje Ha OpojHe KpymHe pedopme u3
o0jacTy Hayke M HHOBaIMja Koje cy ypaheHe y NpeTXOJHOM IMEpHOAYy MOJ OKPHUIbEM
Crpareruje HaydyHOT W TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemybmuke CpbOuje 3a mepuon ox 2016. mo
2020. roguae — ,,McTpaxkuBame 3a nHOBaIHje”. (2) KOHKYPEHTHOCTH — KaKO je jeldaH o]
rnaBHUX IHibeBa 4C 1a MoBeke MPUBPENY M HAyKy, BEOMa je BaXKHO Y3€TH Y 003Up BEJIUKU
0poj jaBHUX TOJMTUKA M3 00JACTH KOHKYPEHTHOCTH Koje ce 0aBe KJbYYHMM NHTamUMa 32
pa3Boj cprcke npusperne. (3) mobonmpuBpene — Behu Opoj mmibeBa Ctpareruje paspoja
MOJHOIIPUBPEIE U pypaNHOT pa3Boja 3a nepuox oxa 2014. no 2024. roauHe KOXEpEeHTaH je ca
aKTUBHOCTMMA BE3aHUM 3a pa3Boj y OKBHpY mnpuopuretHe obOmactu XPAHA 3A
BYAYRHOCT. (4) o0pa3zoBama — mpuiukom npunpeme Crparervje, Kpo3 Mpolec
MpeIy3eTHUUKOT OTKpHUBama [0OWjeH je BeNuKH Opoj MHHMIIMjaTHBA M Hajla3a KOjU Cy
YCMEpPEeHH Ka CTBapamy HOBHX OOpa3oBHHX Mpodmia 3a KojumMa IOCTOju morpeda Ha
TPXKUIITY pasia ¥ ca IPOMEHOM CHUCTeMa 00pa30Bama Of CUCTEMa PETPOAYKTUBHOT KapaKTepa
Ka cucTeMy Koju o00e30ehyje ammmkaruBHa 3Hama W BemITHHE. (5) KOMYyHHKaNuja W
AUTUTATU3AIMje — jaBHE MOJIUTHKE M3 00JacTH KOMYHHKAIMja U JUTUTATM3ANN]e UMa]y 3a
UWJb J1a YHampe[e W pas3BHjy HEONXOJHY MH(PacTpyKTypy Koja je morpeOHa kako Ou ce
OCUTYpaJlld YCJIOBU 3a HeoMeTaHO mocjoBame cektopa MKT-a u kpeaTMUBHUX HHIYCTpHja.
Takohe, oJaTHU IMJbEBU JaBHUX MOJMTHKA M3 OBE OOJIACTH CY J1a TUTUTAIN3Y]y IPYLITBO Y
Peny6muimu Cp6uju u nosehajy mpoayKTUBHOCT cBUX mpeny3eha kpo3 cBe Behy ymorpeOy
HOBHUX TEXHOJIOTH]a.

JaBHe moJuTHKE V 00J1ACTH HAVKE

Hayunu u mexnonowku pazeoj

Crpareruja Hay4yHOT M TEXHOJIOIIKOr pa3Boja PemyGmiuke Cpbuje 3a mepuox ox 2016. mo
2020. ronune — ,McrpaxkuBame 3a uHOBanuje”, ycBojeHa je 3. mapra 2016. romuHe u
Hocuian Crtparervje je MHUHHCTapCTBO NMPOCBETE, HayKe M TEXHOJOLIKOr pa3Boja. OmmrTu
umwb Crpateruje je yHampeheme ePUKaCHOCTHU M €(PEKTUBHOCTH HAYYHOMCTPAKHUBAYKOT
cuctema. [lopen ommrer musea, Ctpateruja ce gokycupa Ha mect nmoceOHux 1usbena: (1)
[ToncTuname M3BPCHOCTH U PEJIEBAHTHOCTU HAYYHMX HMCTpaxkuBawa y PenyOmuiu CpOuju;
(2) Jauame moBe3aHOCTH Hayke, MPHUBPENE W JPYIITBA paaud MOJACTHIIAma WHOBanHja; (3)
YcnocraBbamwe e(pUKacHOr cHUCTeMa YIpaBJbalba HAyKOM M HMHOBanujama y PemyOauuum
Cp0uju; (4) Ocurypame U3BPCHOCTH M JIOCTYITHOCTHU JbYJICKUX PEcypca 3a HayKy U MPHUBPEAY
U JpywmTBeHe nenaTHocTH; (5) YHuamnpeheme mehynaposane capaame y JOMEHY Hayke U

15 Nako je npema noaenu jaBHux nonutuka y Penybamum Cpbuju, HayKa cepcTaHa y nofo6aact KOHKYPeHTHOCT,
oBAe Cy Np1KasaHe pas3aBojeHo 360r BaXKHOCTU 4a Ce HayKa nocmaTpa 3acebHo.
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nHoBanuja; (6) [loBehame ymarama y UCTpaXHBaHkE M Pa3BOj IMyTEM jaBHOT (pMHAHCUpamba U
MOJICTHIIAa yJlarama MOCIOBHOT CEKTOpa y UCTPaKMBAbEe M Pa3Boj. TpeHYTHO je y mpouecy
u3pana HoBe CTpareruje Hayke U oOpa3oBama koja he takohe 6utu y pecopy MITHTP u koja
he cnojutn obmactu Hayke ¥ 00pa3oBama y jejaH CTpaTelKH TokymMeHT. HapaBno, Oynyhu
JOKYMEHT KOopucTUhe CBe pelieBaHTHE Haia3e Koju cy nooujeHu u3 mporeca 4C. Y nepuoay
on nmonomewma Crpareruje , McrpaxkuBame 3a WHOBaIMje” CIPOBENEH je HHU3 MpeaBul)eHuX
Mepa. [JoHomemem 3akoHa 0 HaynM W UCTpakuBamuMa (y jyay 2019) u 3akona o ®onpay 3a
Hayky PemyOmuke CpoOuje (y aenem6py 2018) HanmpaB/beHH Cy KJbYYHH KOpalu y pehopMu
crcTeMa opraHu3anuje U GUHAHCHUpama HayKe, ITo he oMOryhuTH mpuMeHy HOBOT MOJela
¢uHaHCHpaka HAYYHOMCTPAXKUBAUKE JETATHOCTH KPO3 MHCTUTYLHHMOHATHO U KOHKYPEHTHO-
MPOjEeKTHO (PMHAHCUPALE.

OcHuBameM U pagom Ponpa 3a Hayky Penybnuke Cpouje ypehyje ce u yHanpehyje obmact
MOJIPIIKE HAYYHOMCTPAXKUBAUKO] J1EIaTHOCTH, jep PoHJ 00aBiba KOMIUIETHY MPOLEAYPY U
yIpaBJbambe KOMIETUTUBHUM IPOjEKTHUM Mo3uBuMa. [IpBu jaBHM TO3MB 3a (huHAHCHpame
npojexata y okBupy llporpama 3a m3BpcHe mpojexTe miaaux ucrtpaxkuBaya — [IPOMUC,
®donp 3a Hayky Penyonuke CpoOwuje je pacniucao y jyny 2019. [Iporpam je HamMemeH H3BPCHUM
IIpOjeKTUMa MJIaINX MCTpa)KuBaya, y paHoj (a3u kapujepe, a omoryhaBa mMiagum J0KTOpUMA
Hayka Ja Je(QUHUIIY COICTBEHE IporpaMe HCTpakuBama, 0(opMe COINCTBEHE THUMOBE U
capalyjy ca oarosapajyhum naboparopujama U HCTpaXMBauKUM IeHTpuma y PemyOmuiu
Cpbuju u csery. Takohe, y npyroj mosmoBunu 2019. roausHe pacmucaHa cy JBa HOBa
nporpama: Ilporpam capanme ca nqujacopom u [Iporpam pa3Boja BemITauke WHTEIUTCHIIN]E,
a y HapeIHOM IEePHOJy OUYeKyje ce moverak peanusanuja HoBor [Iporpama MJIEJE u npyrux
porpama moJpIiKe.

Wucturynnonanna noxapmka Bnane je na, mocpeactsom PoHa 3a MHOBAIMOHY JEJIATHOCT,
omoryhu capanmy yinarada ca MmehyHapogHum noHatopuma ga Ou ce 06e30emmia Beha
cpeacTBa 3a (pUHaHCHpame, Aa MOJCTaKHE capalmby H3Mel)y YHUBEp3UTETa U NPUBPEIHUKA
Kako Ou ce Hay4yHa JIoCTUTHYyha IpeHena y peanHy IpuBpely, Kao U Ja MOACTaKHE paj] MaJIuX
U cpeamux npenyzeha koja ce 6aBe MHOBAIMOHMM akTMBHOCTHMA. DOHJA 3a MHOBAIMOHY
JIeTaTHOCT MEPMAaHEHTHO pacIlucyje MO3MBE 3a capa/iiby HayKe U NMpUBpEJE, Ha je TaKo Kpo3
paznuuute nporpame (Cnuka 2) monpxan 141 npojexar u 264 npeayseha u noaessero 323
MHOBALMOHUX Bayuepa, 3a IITa je YKyInHo u3asojeHo 18,6 muwi. EVP.

Mporpam NHoBauuoHun
capage HayKe U Bay4epu
npuepene
Mporpam Mporpam
cycvHaHcupatba TpaHcdepa
MHOBaLMja TeXHomnornje

Mporpam
Eau%r Loka3s
pasBoja » KoHLenTa
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Camka 2. [Iporpamu @oHaa 3a ”HOBAIMOHY JETATHOCT

Takohe, BaxxHO je U HamoMeHYTH aa je y jyny 2015. ronune y maptHepctBy Bnane, I'pana
beorpaga u YuuBepsutera y beorpany, ycnocrtaBibeH npBu HaydyHO-TEXHOJOLIKU MapK Y
beorpany uywmja moBpmmHa wu3HOCHM 16446 M2 m y KojeM maHac pamau npeko 70
BHCOKOTEXHOJIOIIKMX KOMMaHuja/TumMoBa ca Bumie ox 700 3amocnenux. Hakon ycmemrHor
npuMepa HayuHo-TexHosOmIKOr mnapka y beorpagy, HacTaB/beHO je ca ylaramuma M
MOJIU3akeM HAyYHO-TEXHOJOMIKMX MapkoBa, U To y HoBom Cany koju he Ourtu 3aBpuieH
objekar ox 31.350 M2 mo kpaja romuue, y Humy, rne je ormodera rpagma U umja he
noBpirHa u3Hocutu 14.000 M2 ca 3aBpIIETKOM y anpuily, a paayd Ce€ U Ha MPOIIMPUBABY
KalaluTeTa Hay4YHO-TEXHOJOWIKOr mapka y Yauky yk/byuMBameM y HHQPacTpykTypy H
HOBUM 00jekTOM Koju je PenmybOnuka Cp6uja nmpubaBmuia 3a taj HTII. OBo je BakaH Kopak Ka
CTBapamy YCHEIIHUX IOCIOBHUX EKOCHUCTeMa y KOjuMa BEJIUMKH Opoj pa3iHuuTUX aKTepa
3ajelIHO CTBApajy pellieHha 3a Pa3InIUTe H3a30Be.

IIpozpam 3a cmapm cneyujaruzayujy y uCmpajicuéarsy u UHO8ayujama

AytonomHa mnokpajuHa Bojsoaune je 2015. roaune ycBojuna Ilporpam 3a cmapt
CHelyjalin3alnjy y HUCTpaKMBalby M HHOBauujama 3a nepuon 2015-2020. roaune.
WnentudukoBaHu NPUOPUTETH Yy OKBHpPY PermonanaHor mporpaMa cy: HOJbONPUBPEIHA
IPOU3BO/IKbA U IpexpamMOeHa HHIyCTpHja, UH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAI[MOHE TEXHOJIOTH]E,
METaJICKa WHAYCTPHja U TypH3aM.

JIpyre jaBHe MOJUTHKE V 00J12CTH KOHKYPEHTHOCTH

Hnoycmpuja

Baxxeha Crtpateruja pa3Boja unaycrpuje je opodera 10 2020. roguHe U TPEHYTHO je Y TOKY
u3pana HoBe Crpateruje umuaycrtpujcke nonutuke ox 2021. no 2030. roaune koja he
3aMEHUTU OBa] JIOKYMEHT y MNpPOCTOpY jaBHUX mHoiuTHka y Pemybmuuum CpOuju u kxoja je
nu3y3etHo pesieBaHTHa 3a 4C. Y OKBUpPY M3pajie HOBE CTpaTeruje OpraHHu30BaH j€ jaBHO-
MIPUBATHU JIMJaJiOT KOjU j€ MOKPEHYT o] cTpaHe Bmane, kako Ou ce CTBOpWUIIM YCJIOBH 3a
1o0oJbIIakhe UHIYCTPHJCKE KOHKYPEHTHOCTH, OJP>KUBOT pacTa M pa3Boja €KOHOMHjE, Kao U
HOBOT 3arolbaBama. Kpo3 jaBHO-IPUBATHU Ujasior KOjU je Tekao mapajnenHo ca 4C paaHe
rpyme cy capahuBaie U pa3MemuBaie Hanase kako 6u Ctpareruje mro 60sbe GyHKIIMOHHUCATE
y Oynyhem ctparemkom okBupy Pemybnuke Cp6uje. Takohe, Hamasm mpoieca
IPey3eTHUYKOTI OTKpUBama KopullheHu cy u y u3paau CTpaTeruje U oHa je Mo MPUPOAU
Mepa XOpH30HTalIHA, 10K 4C mpaTH NpUHIMI cielujanu3anuje 1 Gokycupa ce Ha obiacTu
TJZie TIOCTOj€ KOHKYPEHTCKE TPETHOCTH.

Onmru 1ws HoBe CrpaTeruje HMHAYCTPUJCKE TOJUTUKE TOJpasyMeBa MOAU3AHE
KOHKYpeHTHOCTH uHAycTpuje Penybmuke Cpbuje ca pokycom Ha HHIYCTPHjCKO BoheHOM
pa3BoOjy KOjH TOApa3syMeBa HANpeJHy NPOU3BOAMBY M YCIyre BHCOKOT CTENEeHa JIojaTe
BpeIHOCTH, Oa3upaHe Ha TEKOBMHaMa HHIycTpujcke peBonyuuje 4.0. Mma mer moceOHux
musbeBa: (1) [Noguzame TEXHOIOMIKOT HUBOA MHIYCTPUjE U HeHa TpaHchopMaluja y Mpasily
auruTanuzanuje u ayromatuzanuje; (2) IloBehan nompuMHOC HayYHOUCTPaXKMBAYKUX U
MHOBAaTUBHUX pelIeHha y pa3Bojy M aurutanuzanuju aomahe unnycrpuje; (3) Iloseharn
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YKYITHA OOMM MHBECTUIIMja Y UHAYCTPHU]Y Y3 00e30eheme OanaHnca y CTpyKTYpH U KBIUTETY
uHBectuiyja; (4) Yeehame cremeHa gojgaTe BPEIHOCTH Y WHIYCTPHjCKOM H3BO3Y Y3 pacT
obuMma u3B03a; (5) Tpanchopmanmja HHAYCTpHjE O JIMHEAPHOT Ka IUPKYJIAPHOM MOJEIY Y3
cMmameme emucuje CO».

Kana O6yzae ycBojeH AKITMOHH TUTaH U Mepe Oyy npernusnuje GopMylincane Kpo3 akTHBHOCTH,
Ouhe BUIJBMBO y KOJHIM C€ CErMEHTHMMA OBa J[Ba JOKYMEHTA YKJIaIajy W JONYBY]Y Y CMUCTY
HMMILUIEMEHTAIIH] €.

Hnghopmayuone mexnonozuje

Crpareruja pa3Boja UHIyCTpHje HHDOPMAITMOHUX TeXHOJO0TH]ja 3a epuoy ox 2017. mo 2020.
TOAMHE je MOKYMEHT y KOM cy ojpel)eHH CTpaTelmku HpPUOPUTETH Y OBOj 00JacTH KOju
MoJIpa3yMeBajy: pas3Boj yCHemHux npemydeha u mpousBojma y obnactu HWHPOPMAITMOHUX
TEXHOJIOTHja, yHampehuBame aIMHUHHCTPATUBHOT OKpYXKema NorogHor 3a passoj UT
WHIYCTPHjE, jadame KaJPOBCKUX TOTEHIMjala W MOJCpPHH3alldja IIOCIIOBaka y CBUM
npuBpenHuM rpaHama ynotpebom MT. IlusbeBn oBe Crpareruje moknamajy ce ca
npuopuretuma obnactu KT, anu je opouena no 2020. roguHe U y TOM CMHUCTY TEUIKO je
IUIAHUPATH Jajby IIOBE3aHOCT OBUX CTpPATEIIKUX JoKyMmeHaTa. Y okBupy Crpareruje
UMIUIEMEHTHpaH je HHU3 Mepa, Kao ITo cy o0yke y Kojuma je no caaa odydeno 2.000
NoJIa3HUKa KOju cy npouuiu kpo3 [Iporpam npexBanudukanuja 3a pan y UT cekropy y uuspy
yOnakaBarma HelocTarka kKaaposa Ha Op3opacryhem UT cekropy y Penyomuimu Cpouju, mepe
MOJPIIKE 3a TPEAY3€THHUIITBO M CTAapTal TMpOjeKTe, MOJpPIIKAa HACTYINy Ha CTPaHUM
TPXKUIITAUMA W JApyre peneBaHTHe Mepe. Takohe, y omessky Ilopecku noocmuyaju 3a
ucmpasicuearbe U pazeoj HaBelleHE Cy HajpelieBaHTHH]jE PEryJiaTOpHE M3MEHE O] KOjHX Cy
Heke ypaheHe y ckiany ca mepoMm 2. [loocmuyajua nopecka noiumuxa.

Bewmauxka unmenueenyuja

Hanasu u3 EDP-a yBpctuiu cy Bemrauky uHTenureHnujy mely Hajpehe xopuzoHTanHe
noreHiujane KT cexTopa M KpajeM mpeTxojiHe roauHe ycBojeHa je CTpareruja 3a pasBoj
Bemtauke uHTenurenuuje y Penyomumu CpOuju 3a nepuog 2020-2025. ronune. Crpateruja
uma netr nocebHux muibeBa: (1) Pa3Boj oOpa3zoBama ycMmepeH Ka moTpedaMa caBpeMeHOT
JPYLITBA U NMPUBPEZE YCIOB/LEHUM HAlPETKOM BelITauke MHTeNUreHuuje; (2) Pa3soj Hayke u
WHOBaIlMja y 00JIaCTH BEIITaYyKe WHTEIUTCHIMjEe U BheHuX npumeHa; (3) Pa3Boj ekoHoMmuje
3aCHOBaHE Ha BELITauKO] MHTEIUTeHIUjU (T1€ j€ TO KJby4Ha KOMIIETEHIM]a U I/I€ CE KOPUCTH
y pa3HuUM rpaHama uHAycTpuje); (4) VYHampehewme NpeTrocTaBKM 3a pPa3BOj BELITAuKe
MHTEJIUTeHIIM]€ U yCcayra JaBHOT CEKTOpa MPUMEHOM BellTauke uHTenurenuyje; u (5) Etnuna
u Oe30esHa MpUMeEHa BelITayke nHTenureHnuje. OBM moceOHU IMJbEBU Tpeba Jja JONpPUHECY
ocTBapewy ommTer uba CrTparervje koju je ymnorpeba BelITayke HHTEIUTEHIHje Yy
(GYHKIIHMjU €KOHOMCKOT pacTa, 3arolljbaBamba U KBAJMTETHHU]ET )KUBOTA.

Mana u cpedrwa npedyseha u npedy3emHuumeo

CropoBohemem CrpaTeruje 3a NOAPUIKY pa3Boja MajJaux M cpelmux mnpeayseha,
NpeAy3eTHUIITBA U KOHKYPEHTHOCTH 3a mepuoa ox 2015. no 2020. rogune, yHamnpehenu
cy ycnoBu 3a nocinoBake MCIIIL, pasBujeHa je mHGpPACTpyKTypa 3a HOJPUIKY CTapT am
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KOMIIaHUjaMa, KpO3 YCIOCTaB/balbe MHKyOaTOpa, CTapTal LeHTapa U Hay4YHO-TEXHOJIOIIKHX
MapKOBa, Kao M KPO3 YCIOCTaBJbambe MporpaMa (pUHAHCH]CKE TOAPIIKE TyTeM IPAaHTOBA.

duHaHCHjCKa U HePUHAHCH]CKA TOAPIIKA, OBOM cekTopy y 2016. roguHu o0jeaumena je y
[Iporpam ,l'ogmHa mnpemyserHumTBa®, koju je 2017. roamne mpepacrao y Ilporpam
»Jlerenrja mpemy3eTHuinTsa™. Kpos3 oBaj nporpam y 2017. ToauHu NPUBPEIHUIU CYy UMAH
Ha pacnonaramy Bume o 30 mporpama u Bume on 18 munmjapam auHapa u3 Oyuera.
MuHHCTapCTBO TPUBpPENE y OKBUPY Iporpama ,Jlenenuja mpemysetHumira™ obeszdehyje
CHCTEMCKY MOJAPIIKY, KaKo (pruHAHCH]CKY TaKO M HE(UHAHCH]CKY, CEKTOPY MAJHMX U CPEIHIX
npenyseha u  mpeay3eTHumuTBa. IpeHyrHo, 'y  okBupy Ilporpama , Jleuenuja
Mpely3eTHUIITBA ™, MOCTOJU HU3 aKTUBHUX IporpaMa Koju oMoryhaBajy MalluM U CpembUM
npeaysehuma u npenyseTHunrMa (UHAHCHJCKY TOJPIIKY W cienehe WHCTUTYIHjE Cy
HaJJIe)KHE 33 UMILIEMeHTanujy oBux nporpama: (1) ®ona 3a pasBojl® — nymu Bemuku 6poj
ycnyra koju cy Ha pacnonaratby MCIII cexTtopy W yriiaBHOM ce 0aBe KpeAUTHPAHEM
(MHBECTHIIMOHM KPEIUTH, KPEIUTH 3a TpajHa OOpTHA CPEICTBA, KPATKOPOYHU KPETUTH,
KPEIUTHU 32 OJJpXKaBambe TeKyhe JIMKBUIHOCTH, CTAPT-YII KPSIUTH U HU3 IPYTUX KpenuTa). (2)
Arenuuja 3a ocuryparme U GpuHancupame u3poza Penyosuxe Cpouje a1 Yxkumel’ —
nocenyje Baxuy ynory y cucreMy MCCII u kao mTo camMo MMe areHiyje roBOopu, OHHU
npyxajy nomoh u3Bo3HHIIMMA Kpo3 akTuBHE [Iporpame koju omoryhaBajy mpuctyn yciayrama
rapaHiija 3a U3B03, OCUTYpame U3B03a, (PaKTOPUHTA U KpaTKOpouHuX Kpeauta. (3) Pazpojua
arennuja Cpouje (PAC)!® — PAC Hyaum muMpoK CIEKTap yclyra M y4ecTajo Paciucyjy
MO3MBE Ka0 IITO Cy TPEHYTHO akTUBHU [Iporpam moxapiike manum npeny3ehnma 3a HabaBKy
orpeme, [Iporpam moxapmke aurutanaoj tpancopmaruju MMCII, [Iporpam ¢uHanCHjCKe
noJipiIke KopucHunmMa npojekara MITA mporpama TepuTopujaiHe capaaibe U pasHu IpyTd
pOTrpaMu MOJPIIKE.

Taxohe, noctoju Benuku 6poj [Iporpama HeduHaHCH]CKE TOJPILIKE KOja Cy HAMEHEHA MUKPO,
MaJIUM M CpeImuM Ipeny3eha u npeay3eTHUIMMA KOja MMajy 3a LnJb NoBehama Kanaiurera,
npyXama HEONXOTHUX HH(OpMaIyja y Be3n ca MOCIOBAKkEM, MEHTOPUHT TPEAYy3eTHHKA U
HU3 10IaTHUX YCIIyTa.

WNupopmanyje o cBUM AOCTYNHUM MporpaMuMa (pUHAHCHJCKE MOAPUIKE KOjU HyJe ApKaBHE
MHCTUTYLMj€ U areHuuje Haiasze ce Ha [lopramy mpeay3eTHHUINTBA, YU j€ LUJb Ja MPYKHU
axypHe MH(poOpMaIMje o ToMe IITa je CBe MOTpPeOHO Jla ce 3aloyHe Mocao, Kako Aohu 110
MOJIPIIKE 32 J1aJbU pa3Boj OM3HUCA, AJIM M KAKO OCTBAPUTH 100pe MOCIOBHE pe3yJiTaTe.

16 donp, 33 pa3soj Penybanke Cpbuje, og csor ocHMBara 15. anpuna 1992. roamHe, cBoje akTUBHOCTU YCMEPUO
je Ha nopacTMuarbe pPaBHOMEPHOr PEervMoHaNHOr pasBoja, YKbydyjyhu M pa3Boj HeAOBO/bHO pPasBUjeHUX
nogpy4ja, MNOACTULAHKE KOHKYPEHTHOCTM W NMKBUMAHOCTM npusBpene Penybnuke Cpbuje, noactuuare
3anoLw/baBakba, Kao M NoACTULAEe NPOU3BOAHE pobe HamereHe M3BO3Y.

17 AO®U — AreHumja 3a ocuryparbe M puHaHcupare M3Bo3a Penybamke Cpbuje a. A. YKMUE je M3BO3HO
KpeauTHa areHumja Penybnmke Cpbuje Koja je ocHoBaHa 15. Jyna 2005. roguHe 3aKoHOM O AreHuuju 3a
ocuryparbe U ¢puHaHcmparbe M3Bo3a Penybanke Cpbuje (“CnykbeHn rnacHuk PC”, 6poj 61/05). OenatHocT
AO®MU cy nocnosu ocurypara n dGuHaHCMpara M3BO3a 3a CPMNCKa M3BO3HO OpujeHTMUCcaHa npeayseha.

18 pasgojHa areHuumja Cpbuje (PAC) je arenumja Bnage Peny6anke Cpbuje, ocHosaHa 11. jaHyapa, 2016. roanHe,
Ha OCHOBY 3aKOHa O y/arakbiMa, KOjuMm Cy yraleHe AreHuuja 3a cTpaHa ynararba v npomoumjy ussosa (CUEMA)
n HaumoHanHa areHuuja 3a permoHanHu passoj (HAPP).
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Hnghpacmpyxmypa xeanumema

Nudpactpykrypa kBamutera peryaucana je Crparerujom yHampehema cuctema
nHppacTpykrype kBamuteta y Penybmunu Cpobuju 3a mepuoxa ox 2015. mo 2020. rogune.
Obnact uH(ppacTpyKType KBaJUTETa HAPOYMUTO je BaKHA 3a OOJIACTH IMPOU3BOJE XpPaHE,
MallfHA | TPOU3BOIHUX Tporieca. Jla 6u mpousBoau xpane u3 Pemyonuke CpOuje, HapoIuTO
OHHM Ca BUIIOM JI0JIaTOM BpeAHOIIhY OMIM KOHKYPEHTHH Ha ITUJbaHUM CBETCKUM TPXKHUIITHMA,
TOpesl eleMEHTApPHUX CTaHAapa cucTeMa KBamuTera (kao mto je HACCP), cee Bume ce
3axTeBa cepTU(UKaIlMja CBOjcTaBa Koja Tpeba Ja MOTBPAC U JOKAXKY BUIINY JOAATY BPEIHOCT
nmpou3Boja. Y OBOM JIOMEHY HHGpacTpykrypa kBamurera y Penybomunu CpOuju Huje
JIOBOJPHO pa3BHjE€HA, a Pa3BOj je OMO OrpaHMYCH YIIIABHOM Ha HEKe, O caja Mpero3Hare
TPXKUIIHE HUIIE (MPOU3BOAM ca reorpad)CKUM HWHIWKAIMjaMa, OPTaHCKU IPOHM3BOJIH,
npou3Boau ca Xanan u Komep ceprdukaruma) Te cy y OBOM JOMEHY, CXOJHO TOCTaB/baHUM
npuopureruma 4C HeonxoHa yHanpehema.

Humenexmyanna ceojuna

Crpareruja pasBoja wuHTenekTyanne cBojuHe ox 2018. mo 2022. roawHe npeAcTaBiba
Crparerujy koja mmMa 3a IWJb Ja HPYKH TMOJAPIIKY pa3BOjy HMHTEIEKTyalHE CBOjHHE,
obe30ehuBamy ycnoBa 3a yHampehuBame crnpoBohema mpaBa WHTEICKTYaJIHE CBOjUHE,
yckinahuBamy HAlMOHAIHOT 3aKOHOJABCTBA Yy OBOj OOJAcTH ca MpPaBHUM TEKOBHHAMA
EBporicke yauje. Y centemOpy 2019. roauHe ycBojeH je makeT U3MEHa U JOMyHa 3aKOHa KOjU
Ce OJIHOCE Ha WHTEJIEKTyalHy CBOjUHY. YHampelheHu cy 3akOH O HareHTHMa, KOjUM ce
ypehyje 3amrura u Kopuinheme MpoHada3aka HacTaluX y pajHUM OJHOCHMa y3umajyhu y
003Up MHTEpece IMOCIo/AaBla U WHTEPECe 3aloCICHOT KOjH CTBOPH MpPOHANa3aKk y PaJHOM
OHOCY W 3aKOH O ayTOPCKUM M CPOJHHM IpaBHMa, KOjU WMa 3a IUJb YCIOCTAaBJbAE
epuKacHHjer HAIMOHAIHOT CHCTEMa IPAaBHE 3alITUTE ayTOPCKOT W CPOJHUX IpaBa. 3aKOH O
KUTOBMMA KOJUM ce ypeljyje HauMH CTHLamka M 3allTUTEe MpaBa Ha 3HAK y IpoMeTy pode,
OJIHOCHO yCJyTa, ycBojeH je mouetkoM 2020.

Kpeamuene unoycmpuje

KpeatuBne wunayctpuje Hemajy KpoBHY CTpaTerujy Koja peryiuuie HBHXOB pa3Boj M
CTpaTelIKd OKBUp, alu je Braga mnpeno3Hana KpeaTWBHE HHIYCTpHje Kao jedaH O
npUOpUTETHUX pacTyhux cekropa mpuBpere U y 2018. rogunu ocHoBana je Caser 3a
KpeaTuBHE MHAYCTpHje, kao noceban Caser npeacennuue Brnage PC. Caser je ocHoBaH ca
LUJBEM Jla TOJAPXKU Pa3BOj KPEATUBHUX MHAYCTPHja KpO3 MHULHUPAKE PA3IUUUTHX Mepa U
aKTUBHOCTH, Ka0 M U3rpajlby Mpeke MapTHepa y 00JacTH KpeaTUBHUX HHAYCTpHja WU
HUXOBOM IIOBE3UBAKY U Capajby.

Ha nannmjatuBy npencennuiie Bnage Penmy6onuke Cpbuje u Ha mpeayior CaBeTa 3a KpeaTUBHE
uanaycrpuje, y 2019. ronuan ycmocTtaB/beHa je HarmoHayHA Tatdopma: ,,Cpbuja cTBapa”,

19 HACCP (Hazard analysis and critical control points) je cuctem 3a uaeHTUPUKALM]Y, OLLeHUBAKE U KOHTPOY
OMaCHOCTM 0pf, 3Hauyaja 3a 6e3beAHOCT xpaHe. 3a Pas/MKYy o4 TPaAWMLMOHANHOI MHCMEKUMjcKor npernesa
npoussoga Ha Kpajy npoussogHor npoueca, HACCP npeacTtas/ba MHTErPUCaHW MPEBEHTUBHU CUCTEM KOju
ocurypasa 6e3befgHOCT XxpaHe y CBakOm Aesy npoueca npoussBoarbe M guctpubyumje, yMme AOMNPUHOCK
CMatberby pM3KKa Mo 34pas/be CTaHOBHULWITBA
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omHocHo Serbia Creates. Ilmardpopma mma 3a [HHJb TPOMOIM]Y W TOAPIIKY Pa3BOjy
KpEaTHBHUX MHIYCTPHUja KPO3 CTpaATEUIKE Mepe, Kao U KpO3 jadyame KyJITypHE AUIUIOMATHje U
no3unuoHupame Penybimke CpOuje y CBETYy Kao 3eMJb€ KPEaTHBHHX, MHOBAaTHBHUX W
ayTeHTUYHMX Jbyau u uzeja. [lmarpopma ,,CpOuja cTBapa” ocMHIBEHA je ca IHMJBEM Ja ce
nperno3Ha, apupMuIle M HMCTAaKHE CBAaKM OOJHMK CTBapajaliTBa M ycrexa y obiacThma
o0yxBaheHMM €KOHOMH]OM 3aCHOBAHOM Ha 3HAaY.

VY okBupy Kannenapuje 3a mHpoOpManmoHe TEXHOJIOTHjE€ U €JIEKTPOHCKY yrpaBy, y 2019.
roauHu ocHoBaH je CekTop 3a pa3Boj, MehyHapoaHy capaimy W INPOMOLHW]Y AWTHTAIHUX,
MHOBAaTHBHUX W KpeaTHBHUX JenaTHOCTH. OCHOBHE [ENATHOCTH CEKTOpa IOApa3syMeBajy
NpeUIOTake IMOJIMTHKAa Yy O00JacTH AWTUTATHUX M KPEaTUBHUX JEIaTHOCTH; 3aTHM
IUTAHUpAake, aHallu3a, KoopAauHamuja u mnpaheme pa3Boja OBUX JICTATHOCTH; Kao U
KOOpJAMHAIM]Y U TpYKamke MOJPIIKE 32 OCTBapHBame MelyHapoaHe capaime U MOCIOBamba
Ha Tio0amHOM TpXKUINTY. [TocebaH cerMeHT paga ceKkTopa je M IUIAHUpAmke, aHaIu3a U
KOOpJAMHAIMja HWHHUIUjaTUBa 3a YyHanpeheme NpaBHOT-MOCIOBHOI OKpYXema 3a pacT
JIUTHTAIHUX, THOBATUBHUX U KPEATUBHHX AEIaTHOCTH; KO U aKTUBHO MOBE3MBAa JABHOT U
NPUBAaTHOT CEKTOpa, y oOlacTuMa AWTHTAllHe, WHOBAaTHBHE M KpeaTHBHE EKOHOMHjE, ca
IMJbEM OJPKMBOT M HMHTETPUCAHOT EKOHOMCKOr pacta PemyOmuke CpoOuje. Cekrtop je
Ha/JIexaH 3a paj miardopme ,,CpOuja cTBapa” M Kao TakaB aKTMBHO YUECTBYj€ Y MPOMOLMjU
nomahux u MehyHapogHUX yciayra, TEXHOJIOTHja M TPOW3BOAA y OO0JaCTHMMa IWTUTAIHE,
WHOBAaTUBHE M KPEAaTUBHE JCTATHOCTH M KOOPIMHHUIIE CBE JP)KaBHE OpraHa KOjU YUECTBY]Y Y
nomahoj 1 MelyyHapoHO] IPOMOIIMjH HABEJCHHUX JCIATHOCTH.

Takohe, y capagmu ca MunucrapctBom npuspene u @unmckum neatpom Cpouje, akrepuma
u3 obmactu KU nocryman je Ilporpam moactuimaja (QuiIMCKOj WHIYCTPHjU 32 KOjU je
onpeaesbero 900.000.000,00 PCJI. Osaj nmporpam omoryhaBa nHBeCTUTOpUMa OecrioBpaTHa
NOJICTUIIajHA CpeacTBa myTeM moBpahaja 25% KBamM(HUKOBAHMX TPOIIKOBA OCTBAPCHUX Y
Peny6mumm CpOuju, a y uuiby MOACTUIAKA MPHUBPEAHUX AaKTHUBHOCTH Yy Be3HW ca
ayJMOBU3YEITHOM MPOM3BOAKOM, KpO3 TIOBehame 3arlocieHOCTH, Kao W TPOMOIH]Y
noreHuyjana Penmyonuke CpOuje y 0BOj J1€1aTHOCTH, OJHOCHO HEHUX MHQPACTPYKTYPHHX,
MPOU3BOIHUX U YCITY)KHUX JETTATHOCTH.

Tlopecku noocmuyaju 3a ucmpasjicusaroe u pazeoj

Y mnperxogHe ABe roJHHe, YCBOjeH je CeT M3MEHA BAaKHHUX NMOPECKHX 3aKOHA Y HHJbY
yBohema nojacTunaja 3a ucrpaxkuBame H pa3Boj. HajpaxHuje usmeHe mojapasymesajy: (1)
TpomkoBu UCTpakMBamba U pa3Boja MPU3HAJY Y JIBOCTPYKOM H3HOCY 3a MoTpedbe oOpauyHa
nope3a Ha a06ut; (2) [Ipuxoa ox WHTENCKTyallHE CBOjUHE ce omope3yje mo ctomu oa 3%
ymecto perynapaux 15%. Y xkomOuHaIMju ca 0JOMTKOM 32 UCTPAXKUBAKE U Pa3BOj, TOPE3 Ha
nooutr moxe ce cMmamuth Ha 0%; (3) Ilopecke onakmiuie 3a yiarambe y HOBOOCHOBAaHE
cTapTane — uMa 3a Wb Ja CTapTyNOBHMa OJIaKIa MPHUCTYN KaluTaly, Kao M MpHUBpPEAHA
JpyLITBa TOJACTaKHE Ja WHBeCTUpajy y cTaprame. OOBE3HHMKY KOjH YJIOXH Yy KaluTall
HOBOOCHOBAHOT MPUBPETHOr APYIITBA KOje 00aBjba MHOBAIMOHY JEIATHOCT, MpHU3HAjE Ce
NpaBO Ha MOpecKH KpeauT y BUcHHU oJ 30% ynoxeHne cyme (ca orpanuyemeM Ha 100
MUJIMOHA JAMHApa mopeckor kpeanta); (4) TloacTuiiaju 3a HHOBAIMOHE CTapTalle - OCHUBAYH
WHOBAIMOHOT CTapTarma ocjao0oheHn Cy mopes3a M JOTPHHOCA Ha 3apajie y MpBe TPH TOIUHE
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nmocioBama U (5) ITopecke omakimile 3a MOCIOJABIC KOjH 3alollbaBajy HOBOHACTAaH-E€HA
JMIIa - KOMIIaHUj€ KOj€ 3alolllJbaBajy MOBPATHUKE M CTPAHIE KOJU MMAjy MOCEOHO CTPYYHO
oOpa3zoBame  Koje je Temko Hahu Ha jpomahem TpXKHUIITY pajga, UMajy MPaBO HA YMambEHE
OCHOBHIIE 3a nope3e u ponpuHoce o 70% y nepuoay o 5 roauHa.

Takohe, koMnanuje Mory mpodHTHpPATH OJ JABa ycrocTaBibeHa T3B. regulatory sandbox-a20:
(1) FinTech sandbox — rae ce nHOBaTHBHA IUIATHA PEIlICEba MOT'Y TECTUPATH HA ONPaHHYECHOM
TpKUIITY 0e3 pemoBHEe mperxogHe peructpanmje u (2) MedTech sandbox — rme ce
HEPErMCTPOBaHa MEIUIIMHCKA CPEJCTBa MOTY YBECTH y POKy on 24 carta 3a morpebe
UCTpaKMBama U Pa3Boja MHOBATHBHHMX MPOW3BO/A, YKOJIUKO j€ KOMITaHHja YWIAHUIA HAYIHO-
TEXHOJIOIIKOT TapKa, WIM jeé KOPUCHHK CpEICTaBa 3a MOJCTHIAIke WHOBATUBHOCTH IPEKO
doHa 3a MHOBAIMOHY JIEATHOCT Yy CKJIAAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje mHOBarmoHa
JCTaTHOCT.

JaBHe HOJUTHKE V 00J1aCTH KOMYHUKAIH|{a U JMTHTAJIH3AIH|e

Hugpopmayuono Opywmeo u enekmponcke KOMyHUKayuje

OBaj cKym CTpaTeIIKuX JOKyMEHAaTa je BakaH 3aTo ILITO C€ Y BEJIMKO] MEpH 0aBe OTKIAmbambeM
TPEHYTHUX TIpenpeKka 3a pa3Boj npuoputetHux obmactu MKT u kpeaTMBHE HHIYCTpH)E.
Hururanna arenna Cpouje, kojy unHe Ctpaternja pa3spoja mH(pOpMAUMOHOT JPYLITBA Y
PenyOosmmun  CpOuju  no 2020. rommue u Crparernja pa3Boja eJeKTPOHCKHX
komyHukanuja y Pemyoaunm Cpouju 2010-2020. roqune, omoryhuia je pa3poj e-yrpase,
e-3/1paBCTBa, e-npaBocyha, e-rprosune u ynotpedy MKT y oOpa3oBamy, Haylu U KyJITypH.

Mpedsice nose cenepayuje

WNuBecTuiyje y CeKTop eIeKTPOHCKUX KOMYHUKAIIM]ja Cy jeJlaH O] Haj3HAYajHUjUX TIOJICTHIIAja
pacta B/II1, cMmamema cTore He3armocIeHOCTH U MOICpHH3aIyje ApymTBa. Brnana je y anpuiny
2018. rogune nonemna CTparerujy pa3Boja Mpe:ka HoBe renepaumje 10 2023. roaune, Koja
Kao TJIaBHU IIWJb MMa o0e30ehuBame HeomxoHe MHMPACTPYKType 3a pa3Boj JEIAUHCTBEHOT
aurutanHor Tpxkumrta y PenyOmuum CpOuju. Jeman o mpenayciaoBa 3a JajbU  PasBoj
IIMPOKOIOJaCHUX Mpeka j€ IOCTOjamkbe Mara JOCTYITHOCTH LIMPOKOIOJaCHOT MpPUCTYIa
MHTEpHETY Koje ce nu3pal)yjy Ha OCHOBY MoOJlaTaka JI0CTaBJbeHUX OJ] CTpaHe oneparopa. Kako
Cy NMpHUKYIJbHH Nojanu obpahenu, a u 3aspuieH pa3Boj WEB GIS amukanuje, y Toky cy
IIPErOBOPH ca oreparopuma paju 00jaB/bHBamka MOAATaKa O JOCTYIMHOCTH IIHPOKOIOjaCHOT
MpHUCTyIa UHTEPHETY CBUM Irpal)aHuma 1 KOMIlaHHjaMma.

JaBHe MOJHUTHKE V 00J1aCTH N0L0NPUBPEIE M PYPAJTHOIr pa3Boja

Pepopmama mnospompuBpenHe TOMUTHKE, Koje cy nedunucane y Crpareruju pasBoja
NoJ/bONPHUBPEe U PYPAJHOr pa3Boja 3a nmepuoa oa 2014. no 2024. roquHe pearyje ce Ha
aKTyellHE H3a30Be, Kao MITO CY: CMamelme 3a0CTajaba y TEXHOJIOIMIKOM pa3Bojy 3a
KOHKYPEHTCKHMM 3eMJbaMa U e(puKacHUje CyodaBambe MOJbOIPUBPEIHOT CEKTOPa ca ePeKkTumMa
KIIMMATCKUX TPOMEHa, YyHampeleme IMOCIOBHOT OKpYKEHka 3a TOJHONPUBPEIHUKE U

20 Regulatory sandbox je nocebaH perynaTtopHu pexxum Koju omoryhasa KomnaHujama aa Tectupajy, y cknagy
ca 0406bpeHnM NaaHoOM M nog Hag30pPOM HaA/IeXKHOr OpraHa, MHOBAaTMBHA pellera WM BU3HUC mogene Ha
orpaHuyeHom 6pojy KOPUCHUKa
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npeay3eTHuke. Benmka BehmHa mHmukaTtopa 3a mpaheme peanu3anuje IUJbeBa CTpaTerhje
pa3Boja TMOJBONIPUBPENEC M PYypPaATHOT pa3Boja Be3aHa je ympaBo 3a yHamnpehema Yy
nonob6nactuma npuoputera 4C XPAHA 3A BYIYRHOCT. Cunepruja Ctparteruje pa3soja
MOJBOTIPUBPEJIE M PYPAHOT pa3Boja ca morpedaMa NmamMeTHE CIEIjaIn3alnje MOCTOju U Y
JOMEHY NpuOJIMKaBama KpeaTopa M KOPHCHHKA 3Hama KPo3 00yXBaT MOJHOIPUBPEIHUX
npou3Bohada caBeToIaBHUM PaJIOM H yCIIOCTaBJbAhEe CUCTEMA EBUJICHIIU]E Y MTOJbOIIPUBPEIH.

JaBHe HOJUTHKE V 00J1ACTH 00PA30Baha

KpoBHu mokymeHT Be3aH 3a oOpazoBame y PemyOmuuum CpOuju je Ctpareruja pasBoja
o0pa3oBama 1 CrpoBoh)elEM HCTE CTBOpEHA je IOJIa3HAa OCHOBA 33 MHTEPAKTUBHH OJIHOC
n3Mel)y moHy#e M Tpakme Ha TPXKUIITY paja, ald M Jajbe IOCTOjU HEAO0CTaTaK
oarosapajyhux JpyJICKHX pecypca y HAyYHOMCTPa)KMBAUYKMM OpraHH3aldjama, IPUBPEIH,
JaBHOM CEKTOpY, M HE IIOCTOjeé IyrOopoYHe Mepe 3a pemaBame oBor mpobdiema. Kako je
cTpaTeruja pa3Boja oOpasoBama opodcHa q0 2020. roguHe, MPUCTYINWIO CE H3PATd HOBOT
CTpaTelIKOr JOKYMeHTa y oOiacté oOpa3oBama (Kao IITO je W rope HaBelIeHO), Koju Ou
Tpebano na omoryhu na ce pedopme y obiactu 00pazoBama W HAyKe OJIBH]ajy MapaieiHo.
CBu Hamaszu Koju cy nobujeHn y Toky mpunpeme 4C, a Koju Cy y IUPEKTHO] Be3W ca
oOpa3oBameM, Ouhe uckopurheHn Kao BpeAHU HHIYTH U TIpescTaBibahe monasHy TauKy HOBE
Crpareruje Hayke U oOpa3oBama Koja je TPEHYTHO y U3paJIu.

VY nocneamux HEKOJIMKO TOAMHA HMIUIEMEHTHPAaH je HU3 peopMCKHX Mepa Ha CBUM
HUBOMMA 00pa3oBama. Y Uy OCaBpPEeMEHaBamha HACTAaBE HA HUBOY BHCOKOI 00pa3oBamba
YBEIIEHU Cy NPOrpaMu KpaTKOT IUKIyca KOju y OyayhHOCTH MOTy Ja 3Ha4ajHO yHarpenue
3alONIJBUBOCT CBPIIEHUX CTyleHara, a Ha 15 ¢akynrera pa3BHjeHU Cy WM PEBUAWPAHU
CTYAMjCKH TPOTpaMH KOjH TMPENO3Hajy CEeKTOp HWH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Kao
IPUOPUTETHY pa3BojHY obnact. JlomatHo cy Ha YHuBep3utery y beorpany, Kparyjeruy u
Humy akpenurtoBana uyetupu Macrep 4.0 mporpama, Hactanu y capaimu VHunujatuse
yururtanHa Cp6uja” u MHHHCTapcTBa MpPOCBETE, HayKe M TEXHOJOLIKOI pa3Boja, ca
JEIVHCTBEHUM LIMJbEM TMOBe3uBama caBpeMeHux WT 3Hama ca MOCIOBHUM BeIITHHAMa
noTpeOHUM 3a pa3Boj JUTHTAIHUX MPOU3BOJA U ycayra. Y TOKY je mpumnpema HoBor Macrep
nporpama, Takohe y capaamu Muunumjatuse ,,Jlururanna Cp6uja”, MuHucTapcTBa NpocBeTe,
HayKe W TEXHOJOMIKOT pa3Boja u tuiargopme ,,CpOuja cTBapa”, m3 00JACTH KpPEATUBHUX
WHJIyCTpH]a, ca TOCEOHNM HarjlaCKOM Ha CEKTOP BUJIEO UTapa U ayJuo-BU3yeTHE TPOIYKIIH]E.

I'no6annu nporpam YjennmweHux Haumja 3a nepuuucame Mane nyra 3a HayKy,
TEXHOJIOTHje U MHOBAaIHje 32 J0CTU3amhe IN/beBa OJP:KUBOI pa3Boja - Arenaa 2030

Ha 6a3u cmpoBeneHux aHaiu3a cTpaTerdja MaMeTHUX CHelMjalu3aldja y pasIudyuTUM
np>kaBama u peruonnma EBpore yTBpheHo je na Benuku 0poj HACHTUPUKOBAHUX MPHUOPHUTETA
JUPEKTHO JIONPUHOCH JOCTH3amy LHJbeBa OApPKHUBOr pa3Boja. Ilomazehu ox Te ocHoBe
O6jenumenn ucTpakuBadku 1neHtap EK je momaTHO pa3BHO METOOJIONIKKA OKBUP ITAMETHE
crienyjanu3anyje Kako OW YKJbYYHO IIMJbE€BE OJPKHBOT pa3Boja y JIU3ajHUPABHE,
UMIUIEMEHTalMjy U npahemwe oBe cTpateryje. [lameTHa cnenujanuszanuja je mpeno3Hara Kao

25



MOTEHIMjaJTHA METO0JIOTH]a ¥ IPUMEHhEHA j€ KPO3 TJIOO0AHU MHJIOT TporpaM YjeaumbeHnx
Hanyja, e je Pemybmuka CpOuja Ha 0a3W KBAIUTETHO CIPOBEACHOT M TO3MTHBHO
BPEJHOBAHOT TIpolieca NPEIy3eTHHYKOT OTKpHMBamka W pajJa Ha CTPATETHjH IaMeTHE
CHeIHjaJIn3alnje Mo3BaHa U YBPIITEHA Ka0 jeHa O/ 5 MIIOT 3eMajba Y OBOM mporpamy. [nb
MUWIOT AaKTUBHOCTH je Ja ce MocTojehu OKBUpP JOJATHO YHANpeAd WM HCKOPUCTH 3a
HHTETpHUcame mubeBa oapkuor paszBoja (LIOP). byayhu Axkmnuonm mman Crpareruje
nameTHe ctpareruje Pemyonmnke CpOuje he Ha oBaj HauuH npepactd y Mary myTa 3a HayKy,
TEXHOJIOTHj€ ¥ WHOBAllMje 3a JIOCTHU3amke IMJbEBa OJPKHUBOT pa3Boja. O0jeaumeHu
uctpaxkuBauku 1eHTap EK u opranmsanuja VjeaumeHUX HalMja 3a WHIYCTPHJCKH Pa3BOj
(UNIDO) he 06e30eauTi eKCIIepTCKY MOPIIKY 3a MalUpame [UbEBa OJPKHBOTI pa3Boja U
pa3Boja Mare myTa 1 JOJaTHO IMIOBE3UBAHE Ca MHIYCTPHU]CKOM ITOJTUTUKOM.

IMameTHa cienmnjanu3anuja u makpo-pernonanne Crpareruje EY

Makxkpo-pernonanue crpareruje EY mnpencraBpajy MHTETpHCaHU OKBHP KOJU j€ OJ00PHO
EBporicku caBet, a koju EBpONCKH CTPYKTYpHH M MHBECTULHOHH (DOHJOBH MOTY MOJPIKATH
u3Mmel)y ocranor, pagu pemaBama 3ajeJHHYKHX H3a30Ba ca KOjUMa ce CyoyaBajy IpiKaBe
YJIAHWIIE U OCTaJle 3eMJbE CMEIITEHE y UCTOM Teorpadckom mozapydjy. Ha Taj Haumu oBe
IpXKaBe WMajy KOPUCTH OJ OjadyaHe PETHOHAIHE capalmbe Koja TONPHHOCH IOCTU3AY
€KOHOMCKE, COIMjaJIHe W TepuTopujaimHe Kkoxesuje. Jlo cama mocToje 4YeTHpH MaKpo-
peruonanue crpareruje EY: Crpareruja EVY 3a perujy bantuukor mopa (2009), Crpareruja
EV 3a Ilogynasibe (2010), Ctpareruja EVY 3a jagpancka-joHcku peruoH (2014) u Crpateruja
EY 3a amncku peruon (2015). Peny6muka CpOuja TpeHYTHO AaKTHBHO YYecTBYje Y
UMIUIeMeHTanuje aBe crpateruje: Ctpateruja EY 3a Jlynascku peruon’ u y Crpareruju EY
32 jagpaHCKO-JOHCKH pEruoH. Makpo-perioHajHe CTparerdje Cy BakHE 3aTO IITO
MpeJCTaBbajy n00ap OKBUD 3a pa3Boj crnenupuuHuX noiautuka y obmactu RIS3, moceGHO y
MIOTJIe/ly MHTETPHCaha Y JaHIle BPEIHOCTH U Capalibe y 00IacTIMa UCTPKUBakha U Pa3Boja
Ha PETHOHATHOM HHBOY.

Cmpameeuja EY 3a nooynaemwe

Crpareruja EBporcke yHHje 3a MmojyHaBJbe Ipyska A00ap OKBHP M MPHIIUKY 32 PETHOHAIHY
capajlpy YHyTap MpPHOPUTETHHX O0OJAacTH NameTHe creuujanuszauuje. HajpeneBantHuja
npuopuretHa obnact Crpareruje EY 3a moayHaBsbe mpejacraBiba mpuopureTHa obmact 7
,»Pa3B0j IpylITBa 3Hama (MCTpaxkuBame, oOpa3zoBame u WMKT)”. Penmybommka CpOuja je
onpeheHa 3a KoopIMHATOpa OBOT MPUOPUTETHOT Toipyyja nopea CioBauke, a MOIITO j€ jeAaH
on nmsseBa [107 pa3Boj RIS3 y cBuM nogyHaBCKHM 3eMibama (MM BUXOBHM PETHOHMMA) 10
2020. roguHe, JOorMYaH Kopak y cienehem mpasiy Omino 6u rutanupame Oynyhe pernonanse
capaamwe HoBUX M nocrojehux RIS3. /la Ou ce To mocturio, morpebHa je TeMesbHA aHAIN3a
CBUX PETMOHAJIHMUX CTpaTerdja U HUXOBUX NPHOPUTETHHUX OOJIACTH, Ja OM ce IUIaHupane
Moryhe Teme y kojuma Ou capajma Owia HajnepcrnekTuBHUja. CTpareruje ce takohe 6aBu u
JIpYyTUM BaXKHUM oOiacTuMa Koje cy nojaesbeHe msmely 4 cryba: (1) jauame peruona, (2)
MOBE3MBAakE PETUOHA, (3) u3rpaama npocneputera u (4) 3amrura xuBoTHE cpeauHe. Opa 4

21 Nedovi¢, V. i Strbac, D.(2016) Prioritetna oblast 7 — Dru$tvo znanja u Strategiji EU za Dunavski region.
Spoljnopoliticke sveske, Fondacija Fridrih Ebert i Evropski pokret u Srbiji, strane 19-22, ISBN 978-86-80046-23-5
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cTyba cy mojesbeHa Ha 12 MPUOPHUTETHHUX MOAPYYja U CBaKa MPUOPUTETHA 00JacT Morja ou
Ooutu BaxkHa 3a Oynyhy capanmy.

Cmpameeuja EYV 3a jaopancko-joncku pecuon

b Crpateruje EVY 3a jaapaHCKO-JOHCKH PETHOH j€ J1a MPOMOBHIIIE €KOHOMCKH W COITU]aTHU
MPOCTIEPUTET U PACT y PErHOHY MO00JbINaBajyhul HBEroBy aTpakTHBHOCT, KOHKYPEHTHOCT U
noBe3aHoct. Ca Tor craHoBumiTa, oBa Crpareruja Moxke OWUTH BakaH OKBUpP 3a Oynayhy
capanmy y okBupy RIS3 okBupa, mocebHo 300r (okyca Ha Aajby WHTETpalujy 3amajaHor
bankana. Anu, 4uHY ce a TpeHyTHA OCHOBA 3a Oyayhy capaiiby jOIl yBEK HUjE y IYHOM jeKy
jep HECY cBe 3emibe 3amaaHor banmkana passune cBoje RIS3. Crpareruja je 3acHoBaHa Ha
YeTUPHU TEMaTCKa NMPHOPUTETa/CTy00Ba KOjJU MPEJCTaBIbajy KJbydyHE M3a30B€, Ka0 M KJbyUHE
MoryhHoctu y peruony: (1) Pacr, (2) [loBe3uBame peruona, (3) KBanurer KuBOTHE cpearHE
u (4) OnpxuBu TypuszaMm. YKYIHO 8 3eMajba aKTHBHO CY YKJbYUCHE Yy japaHCKO-JOHCKY
Crparerujy: uyetupu uwianune EY (PenyOnukxa XpBatcka, PenyOnuka ['puka, PemyGnuka
Uranuja, PenyOnuka CrnoBeHuja) U yeTHUpu 3eMibe Koje Hucy wianuue EY (PemyOnmka
Anbanuja, bocna u Xepuerosuna, Llpua ['opa, Pemybnuka CpOuja). Pemybnuka CpOuja
TPEHYTHO KoopauHupa crybom Op. (2) [losesusarwe pecuona, 3ajeqHo ca PemyOmmkom
Wranujom u crienuduuHu 1uJbeBU OBOr cryba cy: (1) Jauame moMopcke CHTypHOCTH U
0e30eHOCTH M Pa3BOj KOHKYPEHTHOI PETMOHAIHOT HHTEPMOJATHOT JIydKOr cucrema; (2)
PasBujame moy3nane caobpahajue mpexxe m mHTepMonanne Bese; U (3) Iloctuzame moOpo
MOBE3aHOT U (YHKIIMOHAIHOT YHYTPAILIHbEr TPXKHIITE SHEPruje KOju MOoJpKaBa TPH IHJba
eHeprercke nmoutuke EY - KOHKYpEeHTHOCT, CUTYPHOCT CHA0/IeBamba U OJIPIKUBOCT.

I'100a7HM 1 PEruoHaJIHH JIAHIHA BPECIHOCTH

VY nocnenmsux 25 roArHA, H3BO3 j€ CHAXKHO JIOMPUHEO PacTy M eKOHOMCKO] KOHBEPIeHIUJU Y
MHOTHMM MajJlUM OTBOPEHMM eKOoHoMH]jama. Mehytum, pernon 3anannor bankana (3b), koju
Ce CacToju O]l MAIMX HOBOHACTAIMX TPXKUIIHUX €KOHOMH]a, HUj€ y TIOTIYHOCTH NCKOPUCTHO
M3BO3 Kao IOKpeTay pacta M KOHBepreHuuje. Hemocratak OTBOPEHOCTH, OCHamaKE Ha
MIPOM3BOJIE HUCKE J0AaTe BPEIHOCTU U ci1aba KOHKYPEHTHOCT y BEIMKO] MEpHU 00jallmbaBajy
HE/I0BOJbHO 3HAyajHy YJIOry TPrOBHHE M M3BO3a Y €KOHOMCKHMM NepdopMaHcaMa pervoHa.
HckycTBO 3eMasba Koje cy ce npuapyxuie EBporckoj yHuju Tokom uim nocie 2004. rogune
Mokasyje na ydemihe y rio0aqHUM JIaHIIMMa BPEIHOCTH MOKE MOMONU MaJlM €KOHOMHjaMa
na yop3ajy u3BO3 M pacT mpuxojaa. Ha kanoct, TpeHyTHO 3emibe 3amanHor bankana Hucy
I00po MHTETpUCaHe y TWHAMHUYHE JIaHIle BpenHocTH EBpore, a TproBuHa yHyTap permoHa je
Taxolje orpannueHa’?,

RIS3 mpencraBiba nobGap OKBUpP KOju OM TPABHIIHOM HMILIEeMeHTarjoM omoryhuo Behe
yuemrhe y TI00aTHUM ¥ pPETHOHATHUM JIAaHIIMMA BPEIHOCTH Y OKBUPY NPUOPUTETHUX
oOnactu. BaxkHo je HaOMEeHYTH U Ja je BpcTa 0JIHOCA YHYTap JiaHala BPeIOCTH BakHa jep ce
3eMJb€ Yy pa3BOjy CyodaBajy ca PU3MKOM Ja OCTaHy ,,3apo0sbeHe” y aKTUBHOCTHUMaA ca
penaTUBHO HHCKOM J0AaToM BpenHourhy. 3060r Tora, HEOMXOJHO j€ YTBPAUTH M O KakBOj
BpcTU yuemtha ce paau — TP)KUIIHA MOHY/AA, XHJEPXUJCKU WM MOAYJIApHU OAHOC y (popmu

22 MIMF (2019) Lifting Growth in the Western Balkans: The Role of Global Value Chains and Services Exports
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YHYTapKOMITaHHjCKE TPTOBHHE KOja c€ OJ[BHja YHYTap JIaHIAa BPEIHOCTH MYJITHHAIIMOHATHUAX
komrnanuja (MHK), omnoc ,,3apo0speHe” TOHyAe KojuM nomuHHpa Bojacha d¢upma, umm
yuemthe y OTHOCY KOjU YKJby4Yyje pa3MEHY 3Hama M TEXHOJIOTHja, y3 Y4CHe, HHOBAILHUje U
HOBE NIPHJIHKE 32 Pa3Boj>. YIpPaBo MOCIEAHH OJHOC, KOjU YKJ/bydyje pasMeHy 3Hama M
TEXHOJIOTHja, MPEACTaB/ba OJHOC KOju Om omoryhnmo M Hampenak Ka cerMeHTHMa JiaHala
BPEIIHOCTH KOjJU UMajy BHIIY JOJATy BPEIHOCT.

3akspyunin npenuMuHapHuX pesyntata EDP-a ykasyjy ma cy oapehene kommanmje wu3
obomactu WKT-a Beh uHTErpucane y BUIIMM CErMEHTHMA JIaHALA BPEAHOCTH, MOCEOHO Y
o0acTu ucmpaosicusarba u pazeoj. Ylako cy KOMIaHHje U3 OCTAJIUX MPUOPUTETHUX OOJIACTH
YIJIaBHOM HMHTETPHCAHE Y CErMEHTUMa HUCKE JIOJIATHE BPEIHOCTH — MPOU3800rd, CBAKAKO
MOCTOjW BEJIMKHU MOTEHIMjaJl 3a AoJaTHY MHTerpamnujy. I[loctoje u apyru gakropu Koju Mory
Ja YTHYy Ha JIOJaTHY WHTETpalHjy, MOIYT MOBOJHHOT Teorpadckor mosoxkaja PemyOnmke
Cp0uje, xoju 6u Moriu ga oMmoryhe MHTErpamnujy y Janie BpeaHocTu xopusontananx MHK-a
KOj€ Cy MOTHMBHUCAHE JK€JbOM Ja Ce MPOM3BO/IIba O/IBHja y OJIM3MHM KyIana Kako Ou n30eriu
TPTOBUHCKE TPOIIKOBE. BakHO je 1 HarmoMeHyTH 1a je Permmyonuka CpOuja TpeHYTHO JHIEp Y
npuBIaYekhy cTpaHux aupektHux uHBectuija (CAN) y pernony. Yak mako Behuna CAU y
PenyOomuim CpOuju HHCY MHTEIPUCAHE Ca JIOKAJIHOM MPUBPEIOM U MPEICTaBIbajy PaTHO
unteHsuBHe CJIU, oHe U najbe MpencTaBibajy OrpOMHY MPHIIMKY 3a HHTErpalujy y onpehene
CerMEeHTe JlaHalla BPEAHOCTH, IITO O ce MOrio crpoBectu y3 ynorpedy TOSP oxBupa (eHr.
Tasks Occupations Stages Products — 3aganu 3anmMama ¢ase mpousBoan). TOSP okBup
MOMaXke y pa3yMeBamy TPEHYTHE MO3UIHje Y JaHIy BPEIHOCTH M UACHTHU(PHKY]jE MPUITHKE 32
Oynyhe no3unMOHNpame y OKBUPY INIOOATHHX JIaHAIIA BPETHOCTH.

EBporicka komwucuja je 2015. rommHe mpemo3Hana BpeOHOCT KOjy Hyau Melypernonamna
MHTETpallja W TOKPEHyJla je TpU TeMaTcKe IuIaThopMe Koje Cy YCIIOCTaBJbEHE Kako Ou
nojp kaje MelhypernoHaaHy capajmy Y KOHTEKCTY IMaMETHE CHelrjaln3alnje Kpo3 o01IacTi
MOJBOTIPUBPENIE M TpeXpaMOeHe WHAYCTPHje, CEHEPreTUKe W WHAYCTPHjCKE MOICpHH3AIH]E.
OBe miatdopme TOMPUHOCE M3TpaamH CcBe Beher Opoja mehypernoHaaHuX MapTHEpPCTaBa
mmpoM EVY ¥ Kpajbu LuJb MpelCcTaB/ba YCIOCTAB/bAaKE EBPOICKUX €KOCHCTeMa 3a
TpaHCHAIIMOHAIHY U Mel)ypernoHajlHy capajiby Yy perHOHMMa U 3eMJbaMa ca CIMYHUM WIH
KOMIUIEMEHTapHUM TPHOPUTETHMa [aMEeTHE clenujanu3anyje. Temarcka mapTHEPCTBa
Takohe momaxxy peruoHuma jia mo6ospiajy cBojy 6a3y 3Hama y peruony, Bojehu ka HOBUM
pa3BOjHUM @yTeBUMa M 00Jb0] MO3ULHMJH Yy [JIOOATHUM JIAHLIMMA BPEIHOCTH U
TpaHCHAIIMOHATHUM 33]€THUYKUM CTpaTerujaMma HHOBAIIH]a.

Hanazu MM®-a TtBpme na kpo3 moOoJsblllaBamke Be3a ca INIOOATHUM JaHIMMa BPEAHOCTH
3emsbe 3amagHor bamkana mory na moauray mHuBo BJIIT-a 3a 3-10%2* m ympaBo 360r Tora
HEOMXO/THO j€ JaJbe MAMHMpPamke MoJIOXkKaja Y TI100aTHUM U PETHOHATHAM JIAHIIMa BPETHOCTH
Kako OM ce y TOTIIYHOCTH pa3ymene cBe MoryhHoctu uHTerpamuje. Takohe, aparorieHa
npuinka 6y mMoryia OUTH MASHTH(PHUKAIMja PETHOHA KOJU MMajy CIIMYHE IPUOPUTETE ITaMETHE
Crielrjau3aiyje U Koju Hy/iIe MOTyhHOCT WHTerpaimuje y MelhypernoHaaHe JaHIe BpeIHOCTH.

23 Radosevic & Stancova (2015) External Dimensions of Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for
Trans-Regional and Transnational Collaboration in the EU
24 MMIF (2019) Lifting Growth in the Western Balkans: The Role of Global Value Chains and Services Exports

28



N3 tor pasyora, HEONMXOHO j& HAMPABUTH CBEOOYyXBaTHA MCTPAXKMBambha CTpATETHja MaMETHE
CHeIHjalIn3alje U3 CYCeIHUX 3eMajhba M PETMOHA KA0 M HUXOBHX IMPHOPHUTETA KaKo O ce
jacHo crio3Haze nmoctojehe MoryhHOCTH 3a UHTETpaIwujy.

IIpouec wu3spane 4C dopmaaHo je mnokpeHyT Kpajem 2016. roauHe oa cTpaHe
MuHucTapeTBa pocseTe, HayKe M TeXHOJIOMKOT pa3Boja Penmyoauke Cpounje (MITHTP)
u Peny0auukor cekperapujata 3a jaBHe NHOJHMTHKe. Y TOM IEPHOAY j€ HAKOH HHU3a
KOHCYJITAI[fja yCIOCTaBJbEH MOJUTHYKM KOHIEH3YC M JIOHETa OJJyKa Ha HaIlMOHAIHOM
HUBOY Jla ce yhe y mpouec u3pajze OBe cTpareruje. YClOCTaBJbeHU CY KOHTAKT U JIMHUja
komyHuKanuje ca mehynapogaum maptaepom, DG JRC, u Penybnuka CpOuja je mocrana
npBa JpkaBa BaH EY koja je mpucrynuina I[Inatgopmu pernona u apxaBa Koje Cy yuuie y
m3pany Crpareruje mameTHe crenujanuzamnuje. @opmupano je MehypecopHo pagHo Teno 3a
u3pany Crpareruje, y YMju cactaB Cy yIUIM IPeACTaBHUIM MUHHCTApCTBA IPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MuHHcTapcTBa npuBpeae, MunncraperBa puHancHja, MUHHACTapCTBa
3a paj, 3amolbaBame, OOpayKa M COLMjajHa MUTamka, MUHUCTApCTBA TPrOBUHE, TypH3Ma U
TeJIEKOMYHUKaIja, MMUHUCTApCTBA TOJBOIIPHBPENEC M 3AIUTUTE JKUBOTHE CpEIWHE,
MunucrapcTBa KyaType U MHpopMucama, PenyOnuukor cekperapujara 3a jaBHE MOJHUTHKE,
ITokpajuHckor cekperapujaTta 3a npuspeny u typuzam All BojBonune, IlpuBpenne komope
Cpbuje u Cpncke akagemuje Hayka u ymetrHocth — CAHY (Omnyka Brnane PenyGuuke
Cp6uje (,,Cnyxbenun rimacauk PC”, 6poj 95/16)). MehyMHHHUCTAPCKO PpagHO TEIo je
dbopmupaiio nogjeauanie, OneparnBan 1 Ananmutnaku taM (Crnuka 3). Cama Pagna rpyma,
Kao0 M HhEHE MOJjeAMHUIIE, CYy Y CBOM pajly IMOIITOBAJIE METOIOJIOMIKHA OKBUD KOjU j€ Pa3BHjeH
on crpane JRC-a. Tokom 2017. je ypaleHa nerajbHa KBAaHTHUTATHBHA aHAIM3a, OJHOCHO
Marnupame eKOHOMCKOT, MHOBAIIMOHOT M MCTPaXKUBAYKOT moTeHNujasia Penyonmuke Cpouje y
capaJilbi ca peJIeBaHTHUM WHCTUTYIHjaMa y Ap>kKaBu (CTaTUCTUYKU 3aBOJ, 3aBOJI 3a 3aIITUTY
uHTenekryanse csojune, PCJII, MunucTapcTBO mpocBeTe, Hayke UM TEXHOJIOIIKOI pa3Boja,
MunucrapctBo mnpuspene, IlpuBpenna xomopa Cpbuje, YuuBep3uter y beorpany) u
Fraunhofer wuHcTuTyTOM M3 Hemauke. Ha 0a3u uneHTHM(UKOBaHMX 00JacTH Yy OKBHPY
KBaHTUTATHBHE aHanu3e y jaenemOpy 2017. je oapxan ICT Innovation camp (codrBepcko
uHxewmepcTBo). Tokom 2018. roauHe je, HAaKOH HH3a HHTEpBjya ca peJIEBaHTHUM
3aMHTEpPECOBAHUM CTpaHuMa, ypahena KBanuraruBHa aHanusa, Koja je 3ampaBo JepuHucaia
MOTEHIMjaJTHe MPUOPUTETE — O0JIACTH ca KOHKYPEHTCKOM mpenHomrhy. Y mpouecy u3pane,
MIIHTP je unHTeH3uBHO capahjuBajgo ca JpyrMM MHCTUTYLIMjaMa U3 JaBHOI CEKTopa M
HEBJIAJIMHOT ¥ MPUBATHOI CEKTOpa U MMaJIo MOJPILIKY eKcrepaTa ca npojekta CBeTcke 6aHke
,,JKCOHKYpPEHTHOCT M 3amolbaBambe” Kao M ekcrepara koje je obe3deano JRC Epporicke
KOMHUCH]E.

Y mapty 2019. 3amoder je mpoliec Npeay3eTHUYKOT OTKpUBama Koju je Tpajao 1o jyHa 2019.
Tokom oBor mepuoaa oxapkaHo je 17 paaMoHMIA, KAa0 ILUTO je JAETaJbHO NPEACTaBIBEHO Yy
nornasiby 3.1.3. Y oBoM nepuory MUHHCTapCTBO MPUBPEIE 3aNI0YMELE ca POPMATHUM PaJIOM
Ha npunpemu Munycrpujcke crpareruje. Kako 6u ce o6e30eanina mro 60/ba KOOpIUHALIM]A
mmely canpxkaja oBe nBe crpareruje (Mumgycrpujcke n 4C) u yBaxkuna npernopyka EK u3
TOJIMIITELET U3BEIITaja 0 HanpeTKy 3a 2018. koju cyrepuiie na ce Hanazu CTpareruje mameTHe
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cnenyjanuzanuje ynorpede mpu m3paaum Muamyctpujcke crpareruje, Brmaga ocHmBa Pagny
rpymy 3a uspany npeanora Ctpareruje uaaycrpujcke nonutuke Penyonuke Cpouje ox 2021.
no 2030. romuue w 3a w3pany CrTpaTerwje HCTpakWBama W WHOBAIMja 33 IMaMETHE
cnenujanmsanuje y Penyonumm Cpbuju (,,Ciyxx6enu rmacauk PC”, 6p. 33/19 u 34/19) y majy
2019. 3a m3pany obe crpareruje. Hagame cy ce Moa OKpHJBEM OBOT Tela OJIp:KaBaiu
KOOP/IMHAIIMOHY CaCTaHIM u3Mel)y THMOBa KOjU pajie Ha IPUIIPEMH OBE JIBE CTpaTETHje.

3a motpebe cnpoBohema EDP mporeca u y ckmany ca HoBuM 3axTeBuMa (opmupana je u
HOBa CTPYKTYpa Kojy cy unHmi Koopaunannono teno u EDP tum. Koopaunanmonu teno ce
cactojao oj IMpeAcTaBHMKAa MMUHHCTApPCTBA MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJOIIKOT pasBoja,
PenyOnumukor cexkperapujaTa 3a jaBHe moiuTuke, MuHuctapctBa npuspene, [Ipuspenne
komope CpbOmje m Tuma ekcrepata Ha TPOJEKTy ,,YHampeheme KOHKYPEHTHOCTH H
3anolubaBama’, a yjaora My je Omia J1la KOOpAMHUIIE MPOIECOM, YCMepaBa ra U JIOHOCU
onnyke. lllupu EDP Tum cy unHmim koopauHarop mpoieca uzpaje 4C, riiaBHU CaBETHUK 3a
cupoBoheme EDP, anHanuTUuky CaBeTHUK T€ KOOPIMHATOPU U KO-KOOPAHWHATOPU IO
obiacTiMa, Koju Cy O0aBJhballd ONEpAaTHBHE AKTHBHOCTH, MPUIPEMAd M OPraHU30BaJIH
paJlMoOHUIE W TIpeJUIarajii crparemke omnyke Bezane 3a EDP. EDP Ttum je pammo mox
okpuibeM KoopauHanuoHnor Tena.

On cenremOpa 2019. mpuctynwio ce nucamy Tekcta CTpareruje maMeTHe CIeldjanu3alije
4C. Ha w3paam TeKCTa cTpaTerdje je paauo TuM 3a MHcame CTpaTerdje KOju Cy YMHIIN
KoopauHaTop mporeca u3pane 4C, ogHocHo mpexacenaBajyhu KoopaunamuoHor Tena, THM
TUAep 3a EeKCIEepTCKYy MOAPHIKY NpHU TMPOjeKTy ,,YHampeheme KOHKYPEeHTHOCTH U
3anolubaBama’, AHATUTUYKUA CAaBETHUK, CABETHMK KOOpJAMHATOpa IIpoleca, Te JBa
KoopauHaTopa obnactu. TokoM mucama came cTpareruje, moce0aH akileHaT je CTaBJ/beH Ha
dbopMyncame IMakeTa Mepa Ha OCHOBY pe3yiTara W Tpernopyka mpoucrteximx u3z EDP
nporeca. C 003upoM Ha KOMIUIEKCHOCT HMHCTUTylMja Brage u cmektpa Tema Koje cy
oOyxBaheHe mpernopykama, CipoBeJieHe Cy JoIaTHEe KoHCynTanuje ca pecopuma BaH MITHTP
KOJU CYy HaJUIeKHU 3a IojeiMHE eleMeHTe nakera mepa. [loceOHo ce jaBmia morpeba 3a
TECHOM KOOpIHMHAIIMjOM Y CAMOM CacTaBJbalby Mepa, ajll W KacHHje y pa3paad MOjeTUHHX
npenopyka EDP-a u cnpoBohewmy Mepa — ca pecopoM MuHHCTapcTBa MOJBONPUBPENE,
IIyMapcTBa M BOJOIpPHUBpENe ¢ O03UpOM Ha 3Hauyaj mpuopurera XpaHa 3a OymayhHocT y
okBupy 4C. C TUM y Be3W OJUIYUEHO j€ Jia c€ YCIIOCTaBH U je[IHA y)Ka TpyIa KOjy O YMHUIH
npencraBuuim Koopaunaronor tena u MUHHUCTapcTBa MOJBONPUBpENE, IIyMapcTBa M
BOJIOTIpUBpENIE W Koja Ou jAeduHHCcaTa KpUTEpPUjyMe 3a CIpoBoheme OBe Mepe, Kao H
WHIUKaTtope 3a npaheme crpoBohema. Koopaunammono teno 3a 4C HactaBuhe 1a mocToju u
HakoH ycBajama 4C u Ouhe oATrOBOpPHO 3a KOOPAMHAIM]Y W HAI30p CrpoBohema Jok he 3a
npahemwe u BpegHoBame 0utu oaropopuo MITHTP kao npennarau oBe crpateruje.
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Cauka 3. Opranuzaionu npukas Tena 3aayxeHux 3a uspagy 4C

JaBHU nujarnor, Koju je moJpa3yMeBao OpraHM3aljy NUJbaHUX UHTEPBjya M PAJHOHHUIA CBHX
IIPEJCTaBHUKA YETBOPOCTPYKOI XEJHUKCA, je Pe3yaTHpao y UIACHTU(UKALM]H TPUOPUTETHUX
TEMaTCKUX 00JIACTH Ha OCHOBY CHara M MOTEHLHjaja 3a UCTPaXUBambe, pa3Boj U MHOBALHU]E.
VY3umajyhu y o63up na je EDP xonTyHyHpan mporec, jenHa oa ycBojeHux mepa Crtpareruje
je HactaBak akTuBHocTH EDP. OBe akTHBHOCTH ce OAHOCE Ha OpraHU3alMjy HUBAHOT
JMjajiora ¥ paJIMOHMIA ca TPEICTaBHHUIIMMA MPHUBPEE, aKaJeMHje M IUBWIHOT JIPYIITBA Y
Wby NPUKYIUbaka HMHpOpMalyja Koje he ClyXUTH Kao yJla3HM MOAAlM 3a pacHUCHBAHE
1o3uBa 3a (pUHaHCUpame NHOBATUBHUX IpojeKkaTa Koju he OWTH OpHjeHTUCAHH HAa TEMaTCKe
MIPUOPUTETHE 00JIACTH.

I11. IPETJIEJA 1 AHAJIM3A IIOCTOJERET CTAIbA

3.1. 1300p npropUTETHUX 00J1aCTH

Y by wuaeHTHQUKaANUje MOTCHUUjaTHMX npuopureTHux obaactu Crparernje
namerHe cnenujaansanmje Penyouanke CpOuje, eMnupujcka aHaan3a je npeacraB/bajia
K/bYYHHM OCHOB 32 JOHOIIEH-€¢ O/IYKa M M0JIa3Hy Tauky 3a opranu3auujy EDP ca cBum
aKTepuMa 4eTBOPOCTPYKOr Xxeaukca. OuHAIHKM ofadup NpUOpUTETa CE€ 3aCHUBAO Ha
)IeTaJ'I)HOj KBaHTI/ITaTI/IBHOj aHAJIIM3W CKOHOMCKOI, HWHOBAllMOHOT W  HCTpaXUBAYKOI'
norenrujana Penyomuke Cpouje?®, 3aTHM KBAaIMTaTHBHO] aHATH3HM KOja je 6a3upaHa Ha MPeKo

% Kroll H., Schnabl E. & Horvat Dj. (2017). Mapping of economic, innovative and scientific potential in Serbia,
Joint Research Centre of the European Commission
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155 oxapxkaHuWX HHTEpBjya ca KJbYYHHUM TNPEICTAaBHUIIMMA ITOCIOBHOT, HCTPAKUBAYKOT H
BIAJMHOT CceKTopa’® M mpoleca Npely3eTHHYKOT OTKPHBAHKA KOJU je II0Apa3yMeBao
OpraHu3alyjy paJuoOHMIIA Ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa ca MoceOHMM (QOKycoM Ha
yuenthe mocnoBHor cekropa (Cnuka 4.). [Iporec onadupa NpUOPUTETHUX 00NAcTH je Ouo y
IOTIYHOCTH y CKJIay ca OKBUPOM Koju neunume JRC?,

‘ duHanHa oanyKa 0 NPUOPUTETHUM
obnactuma jyH 2019

Mpouec npeay3eTHUUKOT OTKPUBaHba
‘ mapT 2019 - jyH 2019
KBanutatusHa aHanusa
centembap 2018 - pebpyap 2019

[ J
KBaHTUTaTMBHaA aHanu3a

HoBembap 2017 - centembap 2018

Cauka 4. TIpouec uaentudukaiyje GUHATHUX IPUOPUTETHUX 00IACTH
[Tponec n3bopa npruoOpUTETHUX 0OJIACTH je OO 3acCHOBaH Ha cieaehum npuHIMIUMa:

® WHKIY3UBHH W WHTEPAKTUBHU DOLtOM-Up mpormec y KOM yYEeCHHIM M3 Pa3sTHYHTHX
obmactT (JOHOCHOIM OJANyKa, Tnpeayzeha, YyHHMBEpP3UTETH) OTKpPHBajy HOBE
MOTEHIMjaJTHe aKTMBHOCTM M  MOryhHOCTH, ka0 W HauMHe 3a HcKopulrhaBame
OTKPHUBEHOT MMOTEHIIM]jaIa,

® UHTErpaiyja Mnpexy3eTHUYKOr 3Hamba KOje Ce Hajla3M y pa3IMuyUTHM OpraHu3alujama
KpO3 Kpeupame Be3a U NapTHepCTaBa,

® UCTpaXHBalkE€ W OTBApamke HOBHUX TEXHOJOUIKMX M TPXKHUIIHUX MOTYNHOCTH Koje
o0WI1yjy aTpaKTUBHUM HWHOBATUBHUM peEIlICHUMA,

® pEruoHaIHA TTOKPHBEHOCT

KBanTuraTuBHa aHagu3a mnoapasymeBajia je ciaenehe kopake: (1) Manupame
€KOHOMCKOT, HHOBAIIMOHOT M HAYYHOI NoTeHnujajaa peruoHa Penyoiauke Cpouje u (2)
Manupamke HHOBATHBHOI W KPeaTHBHOI MNOTeHIHUjana mnpuBpene. Hakon ypahenor

% Bone M., uskosuh J. & Heposuh B. (2018). M3BewTaj 0 KBaNMTAaTMBHOj aHaNM3M NPENUMMUHAPHUX
npuopuTETHMX 06NaCTM Yy Npouecy NameTHe cneuujanusaumje y Penybamum Cpbujm, pagHn LOKYMEHT

27 Joint Research Centre (JRC), the European Commission (2018). Supporting an Innovation Agenda for the
Western Balkans, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2018
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Marpama eKOHOMCKOT, MHOBAIIMOHOT M Hay4YHOT noTeHnurjana Pemyommke CpOuje o cTpane
THMa ekcriepara u3 uHctutyta Fraunhofer ISI, y3 mogpmky JRC u aHanutudkor tuma y
Penyomuim CpOuju (meriembap 2017. roauHe), Manupame HWHOBATUBHOT M KPEATHBHOT
MOTEHIMjaja MOApPa3yMeBajo je AONyHCKY aHanu3y (meuemOap 2018. rogune), 4uju je 1Hb
010 1a ce MpeTxoHa aHajIu3a JOIMYHH HOBUM WHAMKATOpHUMA KOjU Ce HCKJbYYHBO OJTHOCE Ha
WHOBAIIMOHE TIporpaMe W UISHTU(UKAIM]y KPeaTHBHOI IMOTEHIIMjajla KOju HHUje oOyxBaheH
MPETXOAHUM H3BEIITajeM. Y HACTaBKy OBOT IOTJIaBJba CYy NPUKA3aHU KIJbYYHH PE3yJTATH
KBaHTUTATUBHUX CTY/H]a.

MeTtoaoJioruja 3a Manupame €KOHOMCKOI, MHOBAIMOHOI W HAY4YHOI MOTEeHUHjajia
3aCHMBAJIa ce HA WAeHTH(UKOBAKLY KOMIAPATUBHMX NMPEIHOCTH peruoHa PemybOimke
CpOuje y o1HOCY HA HAIMOHAJIHM HUBO YNOTPeOOM ciedehnx MHAUKATOPA: eKOHOMCKH
NOTeHIUjaJ (3aM0CIeHOCT, M3B03); WHOBAIMOHM NOTeHUHMjaa (MHOBalHOHe QupMe,
NaTeHTH) W HAYYHU mnoTeHnujaa (o0jaB/benu paxoBu Ha SCl gucrn). Y mwby
UACHTU(DUKOBakba KOMIIAPATHUBHUX PETHOHATHHUX TNPEAHOCTH, KOpUIIheHa je MYJTH-
JUMEH3UMOHAlITHA KBaHTUTaTuBHa aHanm3a koja wuaeHtudukyje NACE cektope Ha
PETHOHAIIHOM HUBOY KOJU MMajy KOMIApAaTHUBHY IMPEIHOCT y OJAHOCY HAa HAIIMOHAIHU HHBO.
WNunukatop xoju je xopuiitheH 3a yTBphuBame peruoHagHe KOMIIApaTUBHE MPEIHOCTU je
Location Quotient (LQ), koju cTaBba y OJHOC yI€O CEKTOpPA y PETHOHAIHO] €KOHOMHjU U
HAIMOHAITHO] EKOHOMHU]H.

OunHanHu 0Ja0Up NOTEHIUjATHUX MPUOPUTETHUX 00JIACTH j€ capKao TpU KpUTEpUjyMa:

1. Bpeanoct xoamunuka LQ. Bpennoct LQ je mopana na 6yae Buma ox 1,5. Ilpema
OBOM KPHUTEPHjyMY, CEKTOP MOpa y pelaTUBHOM cMucily uMati 3a 50% Behu 3Hauaj y
PETrMOHAIHO] eKOHOMHU]JU HETO 32 HallMOHAJIHY €EKOHOMHU]Y.

2. AncoaytHa BeqmuuHa. OBaj KpUTEPUjyM je KopHIIheH 300T YUNHEHULIE J]a je CEKTOP
y pEeNaTHBHOM CMHCITY BKHHJH HETO Ha HAIMOHATHOM HUBOY MPEJIEBAHTHO aKO je y
aTiCOIyTHOM CMHUCITY TIPEMaJI, Tj. 3aI0IbaBa caMO HEKOJIMKO CTOTHHA Jhyu. Jlakie,
ariCoJyTHA BEJIMYMHA j€ BakaH U HEONXOJaH KPUTEPH]YM.

3. Pacr. Mako pact Huje kopumheH Kao HEONMXOJaH YCJIOB 3a KBaJH(HKAIH]y, pacT
mpyXa BaKHE J10/laTHEe HHQOpMAIIIje O PEIeBAaHTHOCTH ceKTopa. OBaj KpUTEPU]YM je
IpY’Xao OJrOBOp Ha MHUTame Ja JH je ceKTop pactyhu wim je To Haciehe paHujux
roZIMHAa Koje O 3aXTeBaJlo Hallope yCcMepeHe Ha eKOHOMCKY TpaHC(hopMalujy.

['maBHU 3aKJby4IlM KBaHTUTATUBHE aHanmu3e 3a peruone Penybnuke Cpouje cy cneaehu:

Beorpajacku peruoH je HajCHa’KHUjU €KOHOMCKH U YHUBEP3UTETCKH 1eHTap Pemyosnke
CpoOuje. Permon kapaxkrepuile H3pa3suTO BHCOK YA€0 YCJAYra y YKYIHOj CTPYKTYpH
NpHUBpeie ca KOHTMHYHPAHMM TPEHAOM PacTa YCJIYKHHX JeJATHOCTH. Y PErHoHy je
HACHTH(UKOBAH CHAXKAH €KOHOMCKHM MOTEHHHUjaJd y o0jgacTy HWHGOPMALNMOHUX
TEXHOJIOTHja, HCTPaKUBakba W Pa3Boja, KpeaTMBHUX HMHAYCTPHja, Kao M pacryhm
HHOBALMOHM NOTEHUHjaJ y HeKHM oOgactuMa npepahuBauke uHaycrpuje (HIp.
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uHaycrpuje nuha u c¢j1.). Yenyre urpajy BaxHy yJory 3a 3amnolijbaBamke Y OBOM PETHOHY H
yune 80,6% ykynne BJIB-u. IlpeoBnahuBame 3amocieHux ca YHHUBEP3UTETCKUM
o0pa3oBameM j€ HapOYUTO U3PAKEHO Yy CEKTOpY HH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTH]a,
(UHAHCHjCKUM ycllyrama, Hay9YHUM ¥ TeXHUYKUM aKTHUBHOCTHMA, JaBHO] aJMHHHUCTPALUU U
oOpaszoBamy, T1e nocTrke Buie o1 60%. beorpan uma y npocexy Haj00sby KBaIU(DHUKAIIMOHY
CTPYKTYpY paaHe cHare y Penyonunu CpOuju u HajBehn HayYHH TIOTECHIIH]al.

Pernon BojBoanmHe ce Moke OKapakTepucaTH Kao JeJIOM HMHAYCTPHjCKH, 1eJI0M
no/bonpuBpeanu. KomMnaparnBHa NpeJHOCT perHoHa y OJHOCY Ha Jpyre peruoHe y
Penyosmnu CpOuju Jiexku y NPOU3BOAKBU AYTOMOOWJICKHX [1€J10Ba, METPOXEMH|jCKO]
UHAYCTPHUjU, MHAYCTPUjU IUIACTMKE W mNo/bonpuBpene. HaydHoucTpakuBauku
NMOTEHUMjaJl je HAPOYMTO MH3paxeH Yy oOgacTu HHPOPMANMOHUX TEXHOJIOTHjaA.
[IpeoBnahuBame 3amocieHUX ca YHUBEP3UTETCKHMM OOpPa30BalkbeM j€ HAPOUUTO BHUCOKO Y
CEKTOpY MH(POPMALMOHUX TEXHOJOTHja, (PUHAHCHJCKUM YCIyraMa, HAy9HUM U TEXHHUYKUM
aKTUBHOCTHMA, JaBHO] yIpaBH M 00pa3oBamy, I/ie JOCTIKE oKO 60% W Ha Taj HAUWH HUje
3HauajHo ucnox beorpama. Hacynpor Beorpamy, ymeo numa koja y4ecTBYjy Y CTPYYHOM
oOpazoBamy W OOyIM je W3HAJ HAUMOHATHOT MPOCEKa Y WHXKEHEPCTBY, MPOU3BOABU U
rpal)eBUHAPCTBY [IOK j€ HWCIHOJl HAI[MOHAJTHOT TpPOCEeKa Yy MOCIOBalkY, aIMUHUCTpPALUjU U
MpaBy.

Mymaguja u 3anagna Cpouja je permoH KoOju ce oJHMKYje Mpe CBera no/LonpuBpeaomM
(yxsbyuyjyhu unaycTpujy xpase), 1a 0u qos1ackom komnanmje FIAT, oBaj peruon noueo
Aa jaya y o0JacTM ayTOMOOMJICKe MHAYCTPHje Yy KOjeM je MMAao 3Ha4ajHO HacJuelje.
Pernon mma u3spaxeny Hay4yHy 0a3y y o0JjiacTu MalIMHCTBA U GapManuje U U3paxKeHH
pacT NMpou3BO/ilb€ MAIIMHA ONINTe HAMEHe. PerroHanHu yieo 3alocCiIeHUX ca BUCOKUM
oOpa3oBameM ce kpehe y HanmoHaTHOM Tipoceky y Behunu nenarnoctu. Y UT cekTopy yaeo
je 32%, mTo je mojioBUHA HUBOA KOjU ce Hana3u y beorpany nnu Bojsogunu. Takohe, Buie
o011 55% moJbOTIpUBPEAHUX paJHUKA UMa Mame O]l cpeamer odpazoBama (BojBoauna 39%).
OHO 1ITO je MO3UTUBHO JeCTe Jia j& yIeO0 JbYIU YKIbYUEHUX Y CTPYYHO 00pa3oBame U 00yKYy
W3HAJ HAI[MOHAJIHOT MPOCEKa Y HHXKEHEPCTBY, IPOU3BOIHHU U I'pal)eBUHAPCTRY.

Peruon Jyxne u Uctoune Cpouje je Hajcupomamuuju peruon Peny6auke CpoOuje ca
HAJHU’KOM TNPOCEYHOM HeTo 3apaaoM U Hajsehom cromom He3amociieHocTu. Peruon ce
OJJIMKYje jAKOM NOJ/bONPHUBPEIOM, TEKCTHJIOM H HHAYCTPHJOM ryMe ca 100poM Hay4YHOM
0a3oM y 00JacTH eJeKTpoTexHHuKe. PernoHanHo ydemthe 3amociieHUX ca BHUCOKHM
00pa3oBamkeM je UCIO HAllMOHAIHOI MPOCeKa Yak U y (PMHAHCHU]JCKUM Ycllyrama, HayYHUM U
TEXHUYKHUM aKTUBHOCTHMA, jJaBHO] YNpaBU M 00pa3oBamy M CBAKAKO y MHOTHUM JIpYT'HM
nenatrHoctuma, ykibyuyjyhu UT. Yaoeo y crpydnom oOpazoBamy U oOykama je OKO
HAI[MOHAJHOT TpPOCEKa, HEIITO H3HAaJ CaMO Yy IMOJbONPUBPENH, IIyMapcTBY, pubapcTBy,
BETEPUHAPCTBY U IPUPOSHUM HayKaMa.

Pesynratu KBaHTUTAaTHBHE aHAIM3€ Cy MOKa3alu Ja ce y peruony Jyxne Cpbuje CTpyKTypa
3anolbaBaba U JOJaTe BPEIHOCTU He mpekianajy. Mako je mosponpuBpena U Jajbe Beoma
BaYKHA 32 YTBphUBame 3amocieHOCTH U NMpUXoja, keH JonpuHoc HanuoHaaHoM B/II1-y Huje
3HayajaH.
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Beorpap — E — Bojsoauua

Mocrojehe jezrpo: & % MocTojehe jezrpo:

« PIYYHIPCHO Nporpamupaee  MKT, OO0 « FyTomMoGHACks goGaemaaM,
WCTPEHMESHE ¥ DEIE0] H TEXHHHKD D NoEONPHERSAHE EHDHOMK] S
CSEETOES HE, KPESTUEHS EHDHOMME, o [yrmyayjyiiu npepaf wea-ny
FMOHETEPHD NOCPEADESHE MHAYCTRM]Y), NETpoXEMUjcKa

MoTeHYHjaNHD ¥ HACTAjakHY G -— WHOYCTRM|E

» Muha, nexoewn, enskTpu4se MoTeHUMjANHD ¥ HACTAjaHY:

» MO/BONpUEREIHE M3 WHHE, MEPHA
MHCTRPYMEHTH

GazHpaHo Ha HaYLM;

» PEMYHEPCHE HEYES,

HOMNOHEHTE, TREHCNOPTHE ONpEMa
BazupaHo Ha HayL i

+ PEIHO

TENEKOMYHWKEEL e

Wymagwja u 3anagHa Cpbuja
Iyrena m Mcrouna Cpbuja

MNocrojehe jezrpo:

+ NOFEONPHERENHE | XKOPTHKYATYpHE
EKOHOMHK]E [yryy P
npepafueaaky HWHAYCTPH]Y],
FyToMOBMACKS MHOYCTPM|E,

MNocrojehe jearpo:

+ NVBLONPHEPENHE | XKOPTHKYATYpHE
EROHOMM]E [yrmyy T
npepafiHEKy HHAY TR,

TEKCTHAHE u|-|'|'_'||\|r|:'rp.,qjaJ “Hﬂynpuja TEECTHAHE Pl—.!l,-f'l:lela'jE. ryMapcea
MHAYCTREW]E [EnexTpoTexHma)

MoTeHUHjaNHD ¥ HACTAjaHsy:

» [Npexpambesn npowzeoau,

MNSCTHEE, METRMHSE MHLYOTPU[E
MoTeHUHjaNHD ¥ HACTajarsy
+» Mawwune nocebHe HameHe

BazHpaHo Ha HayLH: MEQMLMHCKW H CTOMETONDLWKM

» MIWHHCTED, hapmMayuja BazupaHo Ha HayLM:

+ BNEKTPOTEXHWHE

Caukxa 5. IloTeHuujasHu npuopuTeTHH JoMeHu y Penyomumm CpOuju Ha 0asu
KBAaHTUTATHUBHE aHAIM3€ KOMIIApAaTUBHUX MPEJIHOCTH PErHOHA y OJTHOCY Ha HAllMOHAJIHU HUBO

JlogaTHH 3aK/by4aK KBAHTHTATHBHE aHAJIM3E je 1A je BasKHO 1A NPUBpPeAa y 3eMJ/bH Kao
mro je PemyOnuka CpOuja, Koja m Ja/be CHA’KHO 3aBHCH O] IO/bONIPHBpPeENe H HUCKO-
TeXHOJIOIIKMX MHAYCTPHja, y crparernjama mnomyT RIS3 Takohe y3me y 003up u
TPAIULIMOHAJIHE CEKTOpe, yMecTO Aa ce Yy mnpouecy umiuieMeHtanuje Crparteruje
naMeTHe cnenujanusauuje Gpoxycupa caMo Ha BHCOKOTeXHoJIolmKe cekrope. Ilomamu o
JbYACKOM KamuTary peruona y PemyOmmnm CpOuju mokasyjy Ja HWako 3HA4ajaH YAeo
CTaHOBHHIITBA MMa CpeJre (Tj. CPEeNI-OIIKOJICKO) 00pa3oBame MHUPOM 3eMJbe, BehnHa ca
(bakynTeTcKOM JAMIIJIOMOM j€ KOHLEHTpUcaHa y beorpagy W AyTOHOMHO] NOKpajuHU
BojBoaunu. OunrnenHe pasivke y norjieny yKynmHOT HUBOa €KOHOMCKOT Pa3Boja pa3IuuUuTHX
peruoHa (koje ce oJpaxkaBajy Ha WHOBAllMjeé M HAyKy) CYrepully Ja ce pervoHajiHe
crenyjanuszanyje u mnpuoputetHe obnactu PemyOmuke CpOuje, Mopajy pa3BUTH Ha
WHTETPHUCAaH HaYMH Ha HAI[HOHAITHOM HUBOY.

Ha xpajy, HAKOH JeTa/bHOT pa3MaTpamba pe3yJTaTa IOMeHyTe KBAHTUTATHBHE aHAJIN3e
HA HUBOY PerMoHa, YO4eHO je 1a Ou 3a puHaaHo yrephuBame npuopurera, umajyhu Ha
yMY YKYNIHH HUBO pa3BujeHoctu npuspeae Penybiauke CpoOuje (cpeamby HUBO 10X0TKA
3eM/be Ca M3pakeHMM pasziaukamMa Mel)y permoHuma), Kao M YMEbEHHIY HEHOT
peJIaTHBHO MAJIOT 00MMa M 3Ha4aja y eBpPOINCKMM M CBETCKHM pa3mepa, OMJI0 yIYTHO
y3eTH y 003Mp M KOMNApAaTHBHE MNPEeJIHOCTH HA HALMOHAJIHOM HHBOY Y OJHOCY Ha
pernon u EY.
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JlojaTHa KBAaHTUTATMBHA aHajlu3a je ypalheHa y mu/by Ao0ujamba KOMILJIETHE CJIUKe
HCTPA)KMBAYKOI U HHOBANMOHOI mnoTeHuujajga Penybamke CplOmje m eJMMHHHCAEKA
HeJoCcTaTaKka mnperxoaHe cryauje. OBa aHaim3a ce MeTOJOJIOLIKH, MOpPe] MOJATaKa M
HHIUKATOPAa W3 3BaHMYHE CTATHUCTHKe, OCIalkajJla W Ha CcBe Jpyre /JOCTylHe
uHdopmManuje u3 HHOBAUOHOT ekocucTema Penyosmnke CpoOuje: 10 Tajga peaju3oBaHUX
nporpama ®@oHjaa 32 MHOBAIMOHY JeJaTHOCT U EBporncke 0aHke 3a peKOHCTPYKIUjY U
Pa3Boj, YCHIEHUX CTApTan KOMIIAHUja, MOCJIOBHUX KJacTepa, HHKy0aTopa u cia. Ose
J0JlaTHE aHaju3e Cy MOTBpAuIe BehrHy Hajla3a U3 MPETXOJHO OMUCAHE aHAIM3e MalHupama.
ITopen Tora, ykasame cy na Tpeba oOpaTUTH MaKlky Ha jOII HEKE OOJIACTH Kao IITO CY
eHepreTcka eUKacHOCT, KJbyuHe pa3BojHe TexHousoruje (enr. Key Enabling Technologies -
KET), 3amTura >XMBOTHE cpeaumHe. Takole, TOTKpenwsiae Cy 3ak/bydak Ja, TOpe.
peruoHasHor, Tpeba KMMaTH W HAUMOHAJIHU MPUCTYNl Yy carjeaaBamby KOMIIApaTUBHUX
npennoctu. KoHayHo, ykazajge cy W Ha moTpedy Ja ce ca pe3epBOM TIJiefa Ha HEKe
MOTEHIIMjalTHE PUOPUTETE Ha KOj€ Cy cCaMO 3BaHMYHE CTATHCTUKE yKazale.

Ha ocHoBy jnocajammux npujaBa Ha nporpamuma ®oHaa 3a MHOBAIMOHY J€JaTHOCT,
Hajpehn mHoBanmmuonm mnorenuujag PemyOsaukxe CpoOuje nmocroju y obdaactu UKT rae
AOMHHHMpPa co(TBepcKka HHAYCTpPHja M H3paga coQTBEPCKHUX AaIUIMKaNHUja, 3aTHM
npexpam0eHa HHAYCTPHja U MO/bONPUBPEIA, MAIIMHCTBO U MALIMHCKH MHKEHEPHUHT U
eHeprercka epuxacnoct (Tabena 2). [TorpebHO je HamOMEHYTH Aa Cy MPOjEeKTHE UIEje Y
obiacTu eHeprercke e(pHUKaCHOCTH YITaBHOM OJHOCE Ha pelaBame HIACHTU(HUKOBAHHX
npobiieMa CMamUBamka EHEPreTCKe MOTPOIIHE MPUMEHOM HajHOBUjUX COMTBEPCKUX pELICHa
y KOjUMa Cy TJIaBHU TIOJJHOCHOIU COPTBEPCKE KOMITaHH]e.

Ta6ena 2. [Ipernen Opoja mogHeTHX TpHUjaBa U Opoja (MHAHCHPAHUX TpOjeKaTa y OKBUPY
[Iporpama capaame Hayke u TmpuBpene, llporpama panor pasBoja u Ilporpama
cypuHaHcupama nHoBalja y nepuoay oa 2011. go cenrem6pa 2019. rogune.

HNupycrpujckm cekrop Bpoj nognerux Bpoj punancupannx
npujasa npojexkara

HUKT 345 35
CodT1Bep u U3paja amuKanyja 127 14
[Tpexpambena UHAYCTpHja u

117 14
HOJbOTIPUBpPEA
Enepruja u eneprercka epuKkacHOCT 114 11
MamuHCTBO ¥ MAITMHCKU MH)KEHEPUHT 99 17
[Mpupoane Hayke 57 6
Enexrponuka 52 6
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MeauuuHCKY U TepaNeyTCKU arapaTi 42 7

3amTuTa )KMBOTHE CPEIUHE 41 3
I'paheBunapcTBO 30 5
HoBu MaTepujany 1 HAHOTEXHOJIOTH]E 27 2
Hpyre ungycrpuje 27 2
YKYIIHO 1.078 122

I/I3B0p2 cDOH,I[ 3a HHOBAIIMOHY ACIAaTHOCT

N3 crarucTuka mnporpamMa ,3ejJleHH HWHOBAUMOHM Baydepu”’ 3a koje 2018. mo3uB
pacnucaja EBponcka 6anka 3a ooHoBy u pa3Boj (EBRD) Buau ce aa je capagma y
o0sactu yHanpehewa u epuxkacHujer kopumhema MammHa ¥ onpeMe JOMHUHAHTHA.
[{usbeBU Mo3uBa cy OUIM Pa3BOj M MMILIEMEHTAIMja 3€JICHUX TEXHOJIOTHja y CBUM IpaHama
MpPUBpPENE, CMAambEHmhe IITETHUX YTUIAja HA JKUBOTHY CpPEIUHY, MPOMOIMja W MOAPIIKA
TPaH3UIMjU TIpeMa 3eJIeH0j MpuBpenu, noBehamke WHOBAIIMOHOT Kamalurera u
koHKypeHTHOocTH MCII M moapiika NPUMEHEHOM HCTPaXHUBaBkYy U Pa3Bojy. Y OKBHUPY
mporpama ce MpHjaBuio 78 KOH30pLHMjyMa (HaydYHOMCTpaXMBAayKe OpraHU3alije W maja u
cpenma npenayseha) ox kojux je 10 mpojexara omodpeHo. Teme 3a Koje Ccy MUCaHU MPOJEKTH ca
nate y Tabenu 3.

Ta6esa 3. [IpujaBibeHu NpojeKTH 3a 3eleHe MHoBalKMoHe Baydepe 2018. roauHe Mo mo3uBy
EBRD npema HayyHum obiactuma

Hayuna o0sact IIpounenar npujaB/beHHUX MpoOjeKaTa 3a
HHOBAI[HOHE NPOjeKTe

MamnHze u orpema 27%

HUKT/UuTepHeT cTBapu 21%

Eneprercka/pecypcHa epukacHOCT 18%

VYpasrpame 0THazoM 18%

OOHOBJBHBY H3BOPH 8%

OnpKuBU TIPOU3BOIN 8%
N3zBop: EBRD

Ha ocHoOBy JmcTe HajaKTHBHHjHX KJAacTepa, BUAH ce 1a je Hajsehm morenunmjana 3a
yApy:KMBamke y TeMaTcke o0jacTu y cekropuma HHPopManuoHUX M HampeIHHX
TEXHOJIOTHja, NMO/bONPUBpPede U NpexpaMOeHe MHAYCTPHje, MAIIMHCKE HHAYCTpHje H
uHaycrpuje merana. Y Peny6omuuu CpOuju uMa BuIllle 0/ CTOTHHY KiacTtepa, MehyTum
BehuHa HHje JOBOJbHO pa3BUjeHa. [lperyen oOmacTu HajaKTUBHHUJUX KJIAcTEpa CBEAOYE O
onpeheHOM MOTEHIH]jally 3a TEMATCKe MPUOPUTETHE 00JIACTHU:
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e Ayromobmiicku knactep Cpbuje, beorpan

e UKT Mpexa, beorpan

e Kinacrtep moaHe u oneBHe nHaycTpuje Cpouje, beorpan

e Kiracrep Ilanoncka ITuena, Hosu Cag

e Kiacrep Typuctruke mukpoperuje ['pama Cpemcka MutpoBuia
e Kiacrep 3npaBcTBeHoOr, BenHec U cna Typusma Cpbouje, beorpan
e Humku kjacrep HaIpeAHUX TeXHONOTHja, Hum

e [Ilocnosuo yapyxkeme UKT knactep nentpanse Cpbuje, Kparyjesarg
e Bojsohancku UKT knactep, Hosu Can

e Bojsohancku knacrep oprancke nossonpuspene, Hosu Can

e BojBoguna Metan Kiactep, Temepun

Onumra KapakTepuCTHKA MOCJOBHUX HHKYyOaTopa y Penybumumn CpOuju je na ce Hanase
Ha HHZKEM CTelleHY pa3Boja u jJa 0u Tpe0aJio Aa yHampeae U CTaHIapaAM3Yjy yciayre Koje
NpyXkajy, Ja pa3BHjy MHTEepPHe YIpaB/bauykKe Kananurere Kao M Ja YBeldy CHCTeM
ynpas/bama nepgopmMancamMa Kako 0u JocTuriu Behu HuBoO pa3Boja m HyaIMJIHM ycJyre
npoaare BpeaHoctu. Y Penyomunu CpOuju TpeHyTHO mnociyje 40 aKTUBHUX IOCIOBHHX
MHKyOaTOpa LITO MpejcTaBjba 3HayajaH pacT y ojaHocy Ha 2006. roguHy Kaja je 1mocioBajo
caMo 5 TOCIOBHMX HMHKyOatopa. MMajy moOpy pernoHaigHy MOKPHUBEHOCT U YIJIaBHOM Ce€
Hanaze y Behum rpagoBuma. OCHHUBaWBE MOCIOBHUX WHKyOaTopa y Pemyomumm CpOuju yecto
HUje Omio mpaheHo KBUXOBUM MHTEH3WBHHM Pa3BOjeM. Y MHOTHM CIy4dajeBUMa Cy yCIyre
KOje HMHKYOaTropu TMpyXajy MHHHMaJHE U YCMEepeHe Ha aJMUHUCTPAaTHBHY U
pPauyHOBOJCTBEHY MNOAPIIKY. Manu Opoj MOCIOBHUX HHKy0aropa KOPHUCHHUIIMMA YCIyra
Ipy)Xa OCHOBHE YCIyre y O0JIaCTM MHOBallMja, Kao IITO j€ 3alUTUTAa HHTEJIEKTYaJHOT
BiacHumTBa. Kao pesynrar oBux mpoOsiemMa M HajeTa €KOHOMCKE KpH3e, HHMje OCTBapeH
OYEKUBAHH MyHHU YTHIIA]j yllarama y MocIoBHe HHKy6aTope.?

Yiora mnocJOBHMX HMHKY0AaTOopa Kao TmOKperadya OM3HHC HAeja, HHOBaNMja H
Npeiy3eTHUIITBA HHUje aJAeKBATHO TMPeNno3HATa W IMOAP:KAHA HA HANHMOHAJIHOM,
PEerHHAJTHOM M JIOKAJHOM HHBOY. [loCTOjU HEZOBObAH HHMBO Capajibe JOKATHUX H
HAIlMOHAJHUX 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa Kao M HEJOBOJbHA CBECT O 3HAYa]y IOCIOBHUX
MHKY6aTOpa 3a HOCIOBHH eKocHcTeM. 2

PenyOsmmka CpOunja mnocenyje BeJMKH NOTCHIHjad 32 PacT M Pa3sB0j KpeaTHBHE
unaycrpuje (KH). PesynraTu KBaHTHTAaTHBHE aHalKM3e Cy IMOKa3ald Ja Cy KpeaTuBHE
UHIYCTPUjE€ jelaH OJf BaXXKHUX NOTEHLHUJaTHUX IpUOpUTETa y peruoHy beorpama koju
MpeACTaB/ba HAjBAKHU]JU EKOHOMCKH 1eHTap Pemnybnuke CpoOuje. [locnenmux HEKOIUKO
roJuHa KpeaTWBHE HWHIYCTPHUj€ IIOCTaJy CBE BaKHMja KOMIIOHEHTAa CaBPEMEHE CpIICKE
MIPUBpENIE U jelaH O]l KIbYUHHX elleMeHaTa 3a MPUCTYI KPEaTHBHO] €KOHOMMJU U JIPYILITBY.
[Torennujan KpeaTHBHUX MHAYCTpHja HE O TpeDaio mocMaTpaTH UCKJbYUYHMBO KpO3 yTUIIA] HA
€KOHOMCKH pa3Boj. KpeatuBHa ocTBapema yTudy Ha CTBapame MJIEHTHTETa U UMHIIA I'PajoBa

28 GFA (2019). Study on the current situation of Bls in the Republic of Serbia, Projekat: Business incubators
enabled to provide high value services to SMEs, Service Contract No. 48-00-00024/2017-28.
29 GFA (2019). Study on the current situation of Bls in the Republic of Serbia, Projekat: Business incubators
enabled to provide high value services to SMEs, Service Contract No. 48-00-00024/2017-28.
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W peruoHa. 3aTro Cy WHBECTUIIHM]E y KpEaTHBHE HWHAYCTPH]E YjeAHO W yjarama y OO0JbH
KBaJIUTET KUBOTA U jaan)e JIOKAJIHOT U HAITUOHAJIHOT' UACHTUTECTA.

CrTpykTypa KjacTepa y KpeaTHBHUM MHAYCTpHjamMa nokasyje n1a y Pemyoaunu Cpouju
AOMHUHHUPAjy MambH KJacTepu ca 10 25 wianunua. OHU TPUIAAJy MPEAY3ETHUIKOM THITY
KJIacTepa, Tj. OCHOBAaHU Cy Y IIJbY NOOOJbIIaka capadbe MUKPO KOMIIaHU]a U TIPETy3ETHHUKA,
U TpyXajy mpucTyn uHbopmaljaMa u oMoryhaBajy ycrnocraBibame capaame. KpeaTuBHu
cexkTop y PenyOsmnu CpOuju kapakrepuine BeJMKH 0Opoj MajJux U MUKPO mpenayseha
(23,8%), kao u npeny3ernuka (67,5%). Hapouuto Bucoko yuernihe umajy MUKpo hpupme J10
3 3anocnena. Ox ykynHor Opoja ctapran komnanuja y Penyomuuu Cp6uju, 14,1% npunaga
JeaTHOCTUMAa KpeaTuBHUX HHIycTpuja. HoBa mnpemy3eha y oBoj oOmactu ocTBapyjy
MpoceYaH ToauIImHu pact ox 3,25%, MmTO je 3HA4ajHO BUIIE y OJHOCY HAa IMPOCEK Ielie
exoHomuje (2,1%). Kana je y nutamy cekropcka qucTpuOyinja HOBUX Mpeay3eTHUKA, Bojehu
CEKTOPH Cy y OOJIaCTH JM3ajHa M KPEaTHBHUX yCIyra Kao MITO cy rpaduuku am3ajH, GuimM,

BHUACO npoz[ylcunja, 3aTHUM IIPpOrpaMrupamkC U HHIKCHECPCKE aKTI/IBHOCTI/I.30

Bpoj npexy3eha y oBoj odsacTu noka3syje pacryhe rennenuuje y mepuoay 2014-2018. y
nopehemy ca ocraTrkom cprncke npuspene. [Ipoceuna rogumima crona pacta NPUBPEIHUX
cyOjexara u3 mupe nepuHucanor cekropa KW usnocuna je y mepuoay ox 2014. mo 2018.
roguHe 6,2 OICTO, MpPH YeMy je CTOoMa pacTa paciia u3 roauHe y roauny. Hajsehu Opoj
IPUBPEIHUX JAPYIITaBa M NpPey3eTHUKA je perucTpoBaHo y beorpaackom peruony, a 6poj
IpUBpeIHUX JpyluTaBa je nosehan y 2018. y onnocy Ha 2014. 3a 33,4%. Y ucrom nepuony y
peruony Bojsoaune, 6poj mpuBpeanux apymrasa je mosehan 3a 29%.! V nepuoxy 2014-
2018. B/IB mpuBaTtHOTr ceKTOpa KpeaTHMBHE HWHAYCTPHjEe IpeMa YyKOj ICOUHHUIHH je
ocTBapmiIa pact of 64,9%, nok je nmpema mwpoj aepurunHju pact usHocuo 24,1%. IIpoceuna
roAMIIka crona pacta b/IB mpuBaTHOT cekTopa KpeaTuBHE HHIYCTpHje je m3Hocmna 18,1% u
7,5%. Penarusno yuenthe BJIB npuBatHor cextopa kpeatuBHe unayctpuje y b/II1 Behe nero
yuemrhe rpal)eBUHapCTBa, Te HELITO Mamke Hero yderrhe nojbonpuspene. Yuemnihe Koje n3Bo3
¥Ma y YKYITHUM MOCJIOBHUM IPUXOAMMA 3a MPUBPEAHA ApYyIITBA je YuHUO 8-11% mocaoBHUX
npuxona y nepuoay 2014-2017, nox y 2018. u 2019. u3Bo3 je umao yuemrhe oxn 10-14%
KymynatuBHu pact u3Bo3a je uzHocuo ckopo 100% mpema yxoj aedpununuju u oko 50%
npema mupoj aeduHum. >

VY3umajyhu y 063up HaBeJeHe MoKa3aTesbe pacTa U NO3UTUBHUX TPEHIOBA KOj€ MOKa3yje OBaj
CEeKTOp Kao M BaXXHOCT KpeaTHMBHMX HHIyCTpuja 3a Bmany, kpeatuBHe HHIYyCTpHUje CY
Mpeno3HaTe Kao BakaH cekTtop y Oyayhoj CTpareruju mameTHe cCHelujaiu3aluje Koju je
MOTPEOHO 10JIaTHO UCTPAKUTH Y OKBUPY LIMJbAaHUX UHTEPBjya ca HajBAXKHUJUM aKTeprUMa OBE
unaycrpuje y Peny6nuuu CpOuju koju cy CIipoBeIEeHN y OKBUPY KBAaJIUTAaTUBHE aHAJIN3E.

30 Miki¢ H., Radulovi¢ B. & Savi¢ M. (2019). Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, rad u pripremi

31 Cpbuja Crteapa (2019). AHanM3a EKOHOMCKMX edeKaTa CeKTopa KpeaTUBHWUX WMHAYCTPMja Ha EKOHOMUjY
Cpbuje, duHanHu nssewrtaj, EKoHomcku dakynTeT, YHMBep3uTeT y beorpaay, 2019

32 Cp6uja CrBapa (2019). AHanM3a EKOHOMCKUX edeKraTa CeKTopa KpeaTUBHWMX WMHAYCTPUja Ha eKOHOMMUjy

Cpbuje, dMHanHu nssewrTaj, EKoHoMcku dpaKkynTeT, YHUBep3uTeT y beorpaay, 2019.
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N3 nperxogHux yBHIA, YOUeHe Cy TPHU 00JIaCTH KOje MPOKUMAjy cBe JApyre 00JiacTu:
Enepcemuka u enepzemcka eguxacnocm, Kwoyune pazeojne mexnonozuje (KPT),
3awmmuma yncueomne cpedune. Y wuma PenmyOimka CpOuja Hema HapoduTo ao0pe
€KOHOMCKE IoKa3aTebe, aJIl Cy IJ100aJHO MPOMYJ3UBe, a JOCTUTHYTH pe3yjaTaTH M
NOTEHIHja]l Yy WAEHTU(PUKOBAHUM NPHOPHUTETHHUM 00JaCTHMA MOrY MpeACcTAB/bATH
COJIM/IHY OCHOBY 32 €KCILIOATAlHjy NMOTeHUHjajJa Y OBHM NPONYJI3MBHHUM CeKTOpHMA.
Nmajyhu y Buay nma oBe Tpu 00jIacTH HHMCY Ouiie Nperno3HaTe y Mpolecy Mamnupama
€KOHOMCKOT, HAyYHOT ¥ MHOBAIIMOHOT MOTEHIMjalla, Y HACTABKYy TEKCTa je IMPUKAa3aHO CTambe
y Peny6nunu CpOuju y HaBeieHUM 00J1acTUMA.

Enepeemuxa u enepeemcka epukacnocm

Penyoinka CpOuja cnmaga y 3em/be ca BeoMa HHCKOM edekTuBHOmhy norpoumse
eHepruje. OTKiIambame MPOIYCTAa KOjH CYy Pe3yJITOBAJU O0BaKBOM no3uuujom PemyOuuke
CpOuje he OuTH npuopuTer jaBHMX NOJUTHKA Yy HapelHuM roamHama. Kananurer
Peny6nuke CpOuje 3a pa3Boj U HHOBaLUje y 00JaCTH €HEpreTUKE U eHepreTcke epUKacHOCTH
oryiefia ce y NOCTOjaly 3HAYajHUX HHIYCTPUJCKUX KalalUTeTa 3a eJCKTPHUUYHY ONpeMy 3a
EJIEKTPOSHEPIeTCKE CHUCTEME, NIyroj TPAAMIUjU U HCKYCTBY Yy TNPOJEKTOBAEkY M M3TPaabu
SHEePreTCKUX IOCTPOjema, JaIeKoBOJa, Tpado-CTaHWIA W KOHTPOJIHHX CHCTEMa ca
rJ100ATHUM WM3BO3HHMM TOTEHIMjAIMMa, MOCTOjalby NPUPOJHHX pecypca IOTOJHUX 32
MIPOU3BOJIbY CHEPrHje U3 OOHOBJHPMBHUX HM3BOpPA, OpojHE 0Opa30BHE YCTAHOBE M CTYIH]CKE
nporpamMe y OoBOj 00JIacTH, HAYYHOHMCTPAKMBAUKE OpraHM3alldja KOje MOTY MOJpXKaTh U
YHAaIIPEIUTH KOHKYPEHTHOCT WHAYCTPHje KpPO3 HMCTPAXKUBAKHE W pPa3Boj, Kao U mocTojehe
TPKUIITE KOj€ 3aXTeBa HAJIOTPA/Iihy U MPOIIHPEHE MTPOU3BOJIHUX Kallal[UTETa.

dakynrera TexHnukux Hayka u3 HoBor Cama ca Benukum Opojem Spin-off xommnanuja je
OJUIMYaH MpHUMEp CTBapama Iio0alHO 3Ha4yajHe MHTEJEKTYyallHe CBOJUHE Kao MpeaycioBa 3a
CTpaHa yjarama y MCTPaKUBaWkE M Pa3BOj M 3alOlLbaBa€ BUCOKOTEXHOJOLIKUX KaJpoBa.
BaxxHe MynTUIMCHMIUIMHAPHE TEME 332 UCTPAXHUBaWkE, pa3Boj U MPUMEHY MHOBAIlMja CBaKaKo
Cy MaMeTHE MpeKe, WHTerpanuja OOHOBJbMBUX H3BOpa €HEpruje, HalpeaHU CHCTEMHU 3a
CKIIQUINTEHhe W JTUCTPUOYIH]y eHepruje, mnpahewme eHeprercke e(UKacCHOCTH, pPa3Boj
MaMeTHUX TIpajoBa, EHEpPreTcku e(QuKacHa pacBeTa, OJp)KHBa IPOM3BOAKA Ouomace,
kopuiheme HHTEPHETa CTBAPH 3a OpKaBambe UHPPACTPYKType, UTH.

TpanunuroHaaIHO BaXKaH U yCIelIaH ceKTop eHepretuke y Penmyonunu Cpbuju uma nmorpedan
JbYJICKA KamlaluTeT 3a pPa3BOj WHOBATMBHUX MPOM3BOJNA M YCiIyra. YIPKOC TOME Ja
UCTPpaKMBalk€ W pa3Boj HUCY MoceOHO mpeno3Hatu y CrpaTeruju pasBoja €HEpreTHKe
Peny6nuke Cp6uje 1o 2025. rogune ca npojekuujama 1o 2030, mocroje eneMeHTH 3a Koje je
HEOITXOHO NOBE3MBambE MPUBpENIE U UCTpakuBada. CTpaTertja nperno3Haje Tpu NpuopuTeTa:
1) oGe3behuBame eHeprercke 0e30eaHOCTH, 2) pa3BOj TPXKUIITA eHepruje y okBupy EVY
EHEepPreTCKOr TPXKUIITAa U 3) YCHOCTaBJbamkhe OIPKHUBE EHEpPreTuke (Kpo3 NpUMEHy Mepa
eHepreTcke epUKacHOCTH, Kopullhewhe 0OHOBJBUBUX M3BOpA €HEpruje U MPUMEHY HOPMHU 3a
3alITHTY KUBOTHE CPETUHE U CMAEHE IITETHUX YTUIIAja HA KITHMY).

Kwyune pazeojne mexnonozuje (KPT)
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Y o6aactu KPT, y Peny6siunu CpOuju nocroju Tpena gojacka BeJukux pupmu u3z EY
U Apyrux 3emasba nonyt Kune, koje cBe BHIIIe yJIaKy Y NIPOU3BOAKY Y 00/1aCTH PHUMeHe
HanpeaHux TexHosoruja y Pemyoaunu Cpouju (00acTu ejieKTpo-moroHa u mparehux
cucTeMa 3a ayTOMOOMJICKY MHAYCTPHjy, TPOM3BOAKAa INMHCKMX BO3WJIA H
BeTporeHeparopa, pa3sojuu UT nenTpu BeJukux komnanuja u ap.). Ca npyre crpane, y
0BOj 00J1acTH je ocHUBame (pupMH U (popMHpamb€ UCTPAKMBAYKE MHPPACTPYKTYpE Y
no4vetrHoj ¢asu. [oapmka oBUX TEXHOJOTHja MPUOPUTETHUM 00JIaCTUMA TPeEACTABIbA
HIAHCY KOjy Tpeda MCKOPUCTHUTH 32 MOAN3He KOHKYPEHTHOCTH U M3J1a3aK HA IJ100aJIHO
TP KULITE.

Kibydune pa3BojHe TEXHOJIOTHje TOApa3yMeBajy MHKPO ¥  HaHOEJECKTPOHUKY,
HaHOTEXHOJIOTH]Y, HHAYCTPUJCKY OHOTEXHOJIOTH]y, HampeaHe marepujaie, (OTOHHKY H
HampeIHe MPOU3BOJHE TexHoyoruje. Y obnactu ¢portonuke y Penyonunu CpOuju TpeHyTHO
MOCTOjU Marba rpyna mHoBaTHBHUX U high-tech xommnanuja koje y Hajeehoj mepu pane 3a
HAMEHCKY WHAYCTpHUjy. Y TpOHM3BOAU HANpPETHHX MaTepujajia IMOCTOjeé Mambe KOMIIaHHU)e
Koje ce Beh O6aBe pazBojeM U ymoTpeOOM KOMITO3UTHUX MaTtepujaia. [locToju Benmka mraHca
3a ynorpeOOM HalpeIHUX Marepujaja y cekropuma y kojuma PenyOmmka CpOuja mma
M3pakeH MOTEHIMjaJ Kao INTO Cy MAalIMHCKA, ayTOMOOWJICKa MHIYCTpHja U IMpexpaMOeHa
UHAYCTpHja. Y 00JIaCTH HAPEIHUX MPOU3BOTHUX TEXHOJOTH]a U EIEKTPOHUKE, Y Pemyomurm
Cpbuju mocroje ¢pupMe Koje ce MoBe3yjy ca MHAYCTPUJCKOM ayToOMaTH3alijoM, yBohemeM
,,CUStom” cucrema, pob0OTH3a1IMjOM, TIOBE3UBAKEM XapaBepa u copTBepa u aAp. OBa obnacT je
BpJIO TIEPCIEKTHBHA, jep Cy W JpXKaBHE HHCTUTYLUje NpErNo3Halle IWTHTANIU3AIM]y U
uHycTpHjy 4.0. Kao cTparemke nubeBe. JenaH o MO3UTHBHUX PUMEpa YKIbydyje aluTHBHE
MIPOU3BO/IHE TEXHOJIOTHjE KOje Cy MpErNo3HaTe O] CTpaHEe Pa3BOjHO-W3BO3HO OPHjEHTHUCAHUX
nomahux npenyszeha. ¥V obmactu 6morexnosnoruje Penybnmka CpOuja pacnonaxe a00pum
Hay4yHUM MoTeHujanoM. Takohe, MOCTOju HEKOJIUKO KOMIIaHHja y OBOj 00JIaCTH KOje BeoMa
ycnemHo nocnyjy y Penyonunu CpOuju a uMje TEXHOJIOTHje Cy OJl M3y3€THOT 3Haudaja 3a
OJlp’KaBamke M CTBapambe HOBUX KOHKYPEHTCKHUX MPEJHOCTH Ha CBETCKOM Tpxkuity. Ilopen
IPETXOAHOT HaBEACHOT, WAEHTH(HUKOBaHA je W Tpyna mnpeayszeha opraHu3oBaHa y OKBUDPY
I'pynanuje 3a akueneparopcke TexHosnoruje ocHoBane npu Ilpuspennoj komopu Cpbuje koja
y4ecTBYj€ y JlaHIly CHa0/ieBama 3a MoTpede akIeNepaToOpCKuX TEXHOIOTH]ja O/ KOjUX Cy HEeKU
axtuBHU no0aB/paun CERN-a.

300r XOpHM30HTAJIHE NPHPOJE M BAKHOCTH 32 MHOBAIIMOHH CHCTEM, HACHTH(PHKOBaHe
TexHoJioruje Om Tpedano na Oyay xopusonTanno moxap:xkane. KPT crBapajy momary
BPEHOCT Y PAa3JIMYMTHM MHAYCTPUjCKHM JIAHIMMA YHYTap TeMaTCKHX NMPUHOPUTETHUX
odslacTu - 0] Marepujaja 3a omnpemy U ypehaje 10 KOHaAYHMX NPOM3BOAA U YCJyra.
XOpU30HTAJIHO TOBe3UBamke HAeHTH(PUKOBaAaHUX ¢upMH Yy OBOj obOjgacTu ca
BePTHKAJIHMM NpuopuTeTMMa he nonmpuHeTH yclenmIHOj NPUMMEHH KOHIENTa NaMeTHe
cneurjanusanuje y Pemyoauuu Cpouju.

Bawmuma sxcusomue cpeOuHe
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Ob6aact 3amTuTe JKMBOTHE CpelMHe je [eleHHjaMa BeoMa 3acTyllbeHa Yy
ucrpaxkupambuma 'y PenyOoomnm CpOuju. Mehyrum, uHAycTpHja 3acHOBaHa Ha
»3€JIeHUM® TeXHOoJI0THjama, mpeuynmhaBamwy Bo/le M 3eM/BHMINTA WM PeUHKIUPAY
0THAaJa HUCY J0BObHO 3acTyIUbeHe /10 cajaa. EBporicka yHHja Mperno3Haje eKOJIOTHjy Kao
00JIaCT y K0jOj Cy HEONXOJHE BEJIMKE MHBECTHIMje Kako Om Pemybnmka CpOuja mocturia
exosomke ctanjgapae EY. Exonomku npojektu y TOMeHy 3alituTe U npeduinhaBama BoJe
0ceOHO Cy BaXKHM 3€MJbaMa JYHABCKOI pervoHa. MHTepec eBpOICKHMX HMHCTUTYLHMja ce
Takohe BUAM M y HU3Y IporpaMa Koju cy Beha caja Ha pacrojaramby HUCTpaXkMBauuMa U
KOMIIaHHjaMa Koje O capajmy yCMepuie Kao OJpKMBOM pa3BOjy M EKOJIOIIKUM
nHoBanyjama nomnyt MUITA mporpama mpekorpaHuyHe capaimbe WIN 3€JIEHUX HHOBAIIMOHUX
Bayuepa. YIPKOC TOME IITO NPUBPEIHH pe3yiaTaTd y oOnacTiMa OOHOBJBMBHX H3BOpa
SHepruje, PeUUKINpama, CMambemha KOJMMYMHE H3yBHHUX TacoBa WM OJp)Kamba KBAJIUTETa
KUBOTHE CpEeIMHE HHUCY 3HAYajHH, 00JAcCT EKOJIOIIKUX HMHOBAIMja j€ AYTOpPOYHO TJIaBHU
IIPUOPUTET OJIP’KUBOT Pa3Boja.

Ha ocHoBy pe3ynrata Manupama €KOHOMCKOT, HAydHOT W HHOBAIMOHOT TOTCHIIMjaja Ha
PETHOHAJTHOM HHMBOY Kao M JIOJIaTHE aHalM3€ Tj. Malupamba HHOBALIMOHOT W KPEATUBHOT
NOTEHIIMjajla TPUBpPE/IEC Ha HAMOHATHOM HHBOY NpPEACTaB/bEHUX TrOpe, pajHa rpymna 3a
U3pajy CTpaTeruje naMeTHe crenujanusanmje u Mel)ypecopHo pagHo Teno je pazMarpaio cBe
HaJjla3e M JIOHENO OJUTYKY Ja ce cienehux 6 mpuopuTeTHUX O0JIaCTH TOJaTHO MCTPaXH KPo3
OpraHu3alyjy NUJbaHUX HMHTEPBjya Ca IMOCIOBHUM M HAYYHOHCTPAKUBAYKHM CEKTOPOM Yy
by noOujama AoaaTHuX MHGOpManuja o noreHnujanuma Pemydnuke Cpouje u puHaTHOM
n300py MPUOPHUTETA 32 MPETY3ETHUIKO OTKPUBAE:

NHupopmaninoHo-KOMyHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E
[IpousBoamwa u npepaja xpaHe u nuha

KpeaTtusne unnycrpuje

[TpounzBoama MarmHa 1 eIeKTPOHCKUX ypehaja
3alTuTa JKUBOTHE CPEIMHE U eHepreTcka epukacHoCT
KibyuHe pa3BojHe TeXHOJIOTHje

o krwhE

Cnposoheme KBaIMTATHBHE aHaJW3e je OMJI0 HEONXOAHO 300r MNpeBa3HIIaAKeHA
orpannyema nocrojehux kinacupukanuja HHAYCTPHje H HAYKe U OTKPUBaK-€ CTBAPHUX
NPHOPUTETHUX 00JIACTH U JIaHALIA BPEJHOCTH KOje OHHM NpeAcTaB/bajy. JegaH ol MOTUBa
3a cripoBol)ema KBaJIUTATUBHE aHAIU3€ je 0osba neUHULIN]a TPEITUMUHAPHUX TPUOPUTETHUX
JIOMEeHa ca KojuMa ce ynasu y cieaehy ¢asy u3 onmrer okBUpa aMeTHe CHelHjaau3anyje, a
To je EDP.

MeTtononorrja uHTEpB]jya Nopa3yMeBaja je oAroBope Ha cieaeha nurama:
1. Ko cy kibyuHM aKTepu y NpeJMMUHAPHUM NIPUOPUTETHUM OOJacTMa?

2. Koje cy npeosinal)yjyhe cy0-cnenujanusanuje y oomactu?
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3. T'ne je rmobamHo HajBeha BpeHOCT CTBOPEHA Yy JIAHITY BPEAHOCTH M KaKBa j€ MO3HIIH]a
CPIICKUX aKTepa y TJI00aTHUM JIAHIIMMa BPETHOCTH?

[Topen oaroBopa Ha MpeTXOAHA MUTAMKkA, JOJATHU IMJHEBU aHAIU3€ Cy CE OJHOCWIM U Ha
cienehe:

4. mpuKymJbame KJbydHUX MH(popMaiuja 3a pa3Boj anekBarHor mporeca EDP kako 6u
uctu 6o npuiarohen norpedbama U MoryhHocTuMa npecTaBHUKA.

5. uaeHTU(UKOBame ,,ambacamopa’” mpoieca y CBakoj MPUOPUTETHO] 00J1acTH, a TO Cy
MPEJICTAaBHUIIY IPUBPEITHOT, HAYYHOT U IUBUIIHOT CEKTOpa, KOjU Cy Op30 Mperno3HaIu
kopucHocT EDP u koju cy 1oBoJBHO yTHIIJHH J1a MOTY Aa 00e30e/e yuenihe u Apyrux
OMTHUX 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa, T€ Cy CIIPEMHHU Jia JIOTIPUHECY KBATUTETY IpoIeca
KpO3 (PpEKBEHTHO J1aBabe MUILIBEHHA U MTPETIOPYKa.

M3Bemraj 0 KBaJAMTATHBHOj AHAJM3MSS NpeACTaB/ba Pe3yJTaT HACTAaBKa mpoleca
OTKpHMBamba NOTEHUHjaJHUX npuopurera CrTpareruje namMerHe crneuujaausanuje y
Penyoauuu CpoOuju. Y mnepuoay ox centemopa 2018. no ¢edpyapa 2019. rogune,
CIIPOBeeHO je YKynHo 155 wuHTepBjya ca pejleBAHTHMM aKTepUMAa TMOCJIOBHOT,
HAYYHOUCTPAKUBAYKOI M JIP)KABHOI CEKTOpa Yy ULM/bY [J00Ujamkba [0JaTHHX
uHdopmanuja y oKBHPY 6 mpeTuMHHAPHO WIeHTU(PUKOBAHUX NMPHOPUTETHUX 00JIACTH
TOKOM MpeTxoaHe (ase.

['maBHM 3aK/bydlld KBaJUTATHBHE aHAIM3E 3a IOTCHIMjaJIHE MPUOPUTETHE O0JIACTH CYy
cienehu:

Cexktop  MH(MOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHMX  TEXHOJIOTHja  MpPEACTaBba  jelaH  Of
HajAMHAMUYHUjUX W HajOpke pactyhmx cekropa y PemyOmuum CpOuju y mocnenmux 10
rogvHa. ¥ OKBUPY OB€ 00JacTH, Ha 0a3W CHUCTEMAaTH30BAHMX IOJaTaka JTOOMjEHUX TOKOM
KBAJIMTaTUBHE aHalN3e, IpeasioxkeHe cy cienehe monobractu: MacoBHU MOJAlM U MOCIOBHA
aHanmuTHKa; PauyHapcTBo y o6naky; nTepHet ctBapu; Pa3Boj codptBepa; Yrpahenu cucremu;
Bemrrauka unTenurenimja u blockchain texxomnoruje. Onmtu 3ak/bydak 3a CBe MOA00IACTH
je na cy uaeHtuduKoBaHa aBa rnpeonnal)yjyha mocioBHa Mozena: pa3Boj COICTBEHUX pelleha
u outsourcing. KoHkypeHTCKa MPEIHOCT ce Ha INI00ATHOM TPXKHIINTY 0a3upa Ha KBaJUTETY
pasHe cHare U KOHKypeHTHUM lieHama. Jlomahe T koMnanuje npyxajy yriiaBHOM HampeaaH
HUBO yCJIyra Ydju je KBaJUTET MpHU3HAT Ha riodanHom tpxuiury. Cprcke UT xomnanuje
VIJIaBHOM HE CTBapajy KOMIUIETHE JIaHIIE BPEJAHOCTH, W He BHAe ce MelycoOHo kao
KOHKYpEHIIHja 300r OrpOMHE TpaXibe Ha TJo0anmHOM TpXKHUIITY. [Ipeknamame ca Ipyrum
oblacTMMa W TEXHOJIOTHjaMa jeé BeOoMa IMPHUCYTHO 300T XOPH3OHTAJIHE NpPUPOAE Koja
omoryhaBa pa3Boj Apyrux obigactu. Y ckJIaay ca THM, BakKHa MTOpyKa KBAIUTATHUBHE aHAIIN3E
je na je tokoMm EDP pagnonuna norpeGHO MOCBETHTH MOCEOHY MaXXKky XOPH3OHTAIHOM
acriekty MKT-a u moBe3uBamy KJbYYHUX (UPMH M3 OBE OOJIACTH ca JPYTUM CEKTOPHMA.
OnmTy 3aK/bydak je Jia je Temko pehu Ja Jim MocTOoju KpUTHYHA Maca ¢upMu 3a onpehene
moio0acTi, U 3a HCTpakMBame OBOr nuTawma, EDP panumonune Ou Tpebano na mpyxke

3 Bone [., uskosuh /1. & Heposuh B. (2018). U3sewTaj 0 KBaAUTaTUBHO] aHaNU3M MNPENMMUHAPHUX
npuopuTETHMX 06NaCTM Yy Npouecy NameTHe cneumjanmsaumje y Penybamum Cpbujm, pagHn LOKYMEHT
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JacHH]y CIIMKY TIOTEHIIMjaJla y OKBUPY CBaKe OJI M0JI00JIaCTH Kao W nepuHUCamke KOHAYHUX
HasuBa noa-oonactu y okBupy UKT cekropa.

O0aBsbeHN MHTEPBjYH Y OKBHPY oOsiacTu [Ipon3Bojma 1 pepaja XpaHe Cy yKa3zaid Ha BUCOK
MOTEHITM]jaj 1 OpojHE HHOBATUBHE TPEHIOBE Y 00JIACTH IPOU3BOIEC XpaHe u ITuha Kpo3 Koje
Ce Ha ONTHMM30BAH HAYMH KOpHUCTe mocTtojehn mpupomuu pecypeu koje Penybnuka Cpouja
MMa 3a TOJbOTIPUBPEIHY MPOU3BOIBY, U KPO3 KOje ce BeKoBHa Tpaaunuja Pemyonuke Cpouje
Kao MOJHONPUBPEIHE 3eMJbE, MPEBOAM Yy CAaBPEMEHM pa3BOjHH pecypc. CXOIHO OBHUM
3amakambuMa, 00JIaCT MPOU3BOIHE U MIpepajie XpaHe U muha Ou Tpedasio MOCTaBUTH Ko jeaH
O]l cTpaTemkux mpasara Pemyonuke CpOuje a y mporiecy Au3ajHUpama CTpaTeruje maMeTHe
CHenyjain3annje, MPeagoKeHo uMe 3a mmpy obmact je: Xpana 3a OyayhHoct. Y OkBHpY
mupe obmactd cy, Ha 0a3u CHUCTEMaTH30BaHUX TOJaTaka JOOMjeHHX Y O00aBJBEHUM
MHTEPBjynMa, MPEUIOKEeHE TPH KJbYUHE 1M01007IacT: BHCOKO TEXHOIOIIKA MOJFONIPUBPEAHA
npou3Boama; IlpexpamOenn mpou3Boau nonate BpenHoctd u OApKHUB JaHAI] MPOU3BOIE
xpane. ONITH 3aKJbyyak je Ja y WACHTH(HUKOBAHUM 110100 1aCTHMa OCTOjU KPUTHYHA Maca
¢upmu notpebHa 3a ycmemHo crnpoBoheme EDP mpormeca, n1a mocToju BUCOK MOTEHIHjal
KOjU je TOTpeOHO JOJaTHO MCTPAKUTH M HMCKOPUCTUTH Yy TMPOLECY MPeay3eTHUUYKOT
OTKPHBamba.

VY o0nactu NMpou3BOAKE MalIMHA U €JIeKTPOHCKUX ypehaja, 00aBibeH je yKynmHo 31 uHTEepBjy
ca peleBaHTHHM 3aMHTEPECOBAHHMM CTpaHaMa U3 akajaeMuje u npuspene. [Ipeanor HazuBa
mpe obactu: MamHe U TPOU3BOIHY Tporieck OyayhHocTH. Y OKBUPY OBe 00acTy je Ha
0a3u CHCTEeMaTU30BaHMX IMOAATaKa JOOMjEHNX Y 00aBJLEHUM WHTEPBjyHMa NPEIJIaXKEHO IeT
KJbYIHHX Tomo0nactu: Mammue cnenuduane Hamene; Mudopmanuje y ciyxOu mamMeTHOT
yrnpapibama-uaayctpuja 4.0; IlpemMuyMm aiaTHUIE W KOMIIOHEHTE 33 ayTOMOOWIICKY,
KEJIe3HWYKY M aBUOHCKY MHIYCTpHjy; Ypehaju 3a caropeBame Ha eco-friendly u oxpxxusum
ropuBuMa U Pemiema 3a mameTHa okpykema. ONIITH 3aKkJbydak KOOpAWHATOpa 3a obiact
[Ipon3Bogma MammMHa U EIEKTPOHCKUX ypehaja je Ja TOoCTOju KpPUTHYHA Maca
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa MOTpeOHa 3a ycmemHo crupoBoheme EDP mpomeca. Ilorenuujan
10/100J1aCTH je MOTBphEeH Kao U TpeHyTHO W Oyayhe mpekianame ca JApyruM o0jJacTUMa Of
CTpaHe UCIHUTAHUKA Y UHTEPBjyUMa.

O06aBsbeHN UHTEPBjyH y obnactu KpeaTUBHUX MHAYCTpHja yKa3ald Cy Ha BUCOK MOTEHLHjall
y oapeheHrM cerMeHTHMMa, HapOUUTO y BUCOKOKBAIUTETHUM KaJpOBUMA, aJIM M yKa3ald Ha
orpaHuYema y oOnactu wuHPpacTpykType. Y OKBHpPY oOBe o0OiacTM je Ha 0asu
CHCTEMaTH30BaHUX TMOjaTaka JOOMjeHHX Yy OOaBJbEHMM HHTEpBjyUMa MpPEUIaXEeHO TpU
KJbyuHe nogob6nactu: KpeatnBHa aurutanHa ayuoBHU3yelHa npoaykuuja; Muaycrpuja Buaeo
urapa; I[lameTtHa u axTuBHa ambanaxa. ONIITH 3aK/bydaK je Ja y HJIECHTU(PUKOBAHUM
nogoOiactTuma obiactu KpeatnBHa MHAYCTpHja TMOCTOJM KPUTUYHA Maca 3aWHTEPECOBAHUX
cTpaHa moTpebHa 3a ycmemHo crpoBohewe EDP mpoueca. Ilotenmujan momoOnactu je
noTBpheH kao W TpeHyTHO M Oynyhe mpeknamame ca ApyruM oOsiacTUMa OJ CTpaHe
UCIHUTAaHUKA Y MHTEPB]yHUMa.

VY obnactu 3amTHTa )KUBOTHE CpEeIMHE U eHepreTcke ehukacHoCcTH, 00aBLEHO je YKymHO 20
uHTepBjya. [Ipemior Ha3uBa mupe obnactu: Eneprercku edukacna nu Exo-nmameTHa perema.
Ha ©Oa3su cucremaTu3oBaHuX IMojaTaka JOOMjeHMX Yy OOaBJbEHMM HWHTEpBjyHMa
uaeHTU(UKOBaHA je moaobaacT: Exo-nameTHu U3BOpH eHepruje. Y OKBUPY OBE MOI00JIaCTH,
UACHTU(UKOBAHU Cy ciiefiehu moTeHIMjanu KOju 3aXTeBajy J0AaTHO UCTpaKuBame: Oruomaca
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(mener, 6mopasrpaauBu oTNan); epukacHe OaTepuje, OCTalld U3 APYTUX Mpolleca-TpeTupama
OTIaja: CyBH ocTarak ca ¢apmu (KpaBa, TOBela, CBHIbA, KOKOIIAKAa), OCTAIld M3 MECHE
WHAYCTpHje-IbUX0Ba CaHAaIMja M Jajba EKCIUIoATalfja, TPETHUPAmkEe KOMYHATHOT OTIaja,
reoTepMaiiHa €Hepruja u cyH4eBa eHepruja. OmmTu 3akibydak 3a o0yacT 3allTHTa KUBOTHE
CpeIuHE U CHepreTcKe ePUKACHOCTH j€ Ja TIOCTOjH WHOBAIIMOHU W HAYYHU MOTEHIHjal. 300T
XOPHU30HTAHE TMPHPOJIE U BAXKHOCTU 32 MHOBAIIMOHH CHUCTEM, 00JacT 3alTUTa >KUBOTHE
cpeauHe U eHeprercka edukacHoct Ou Tpedano na Oyae XOPU30HTATHO MOAPKAHA Y OKBHPY
EDP pannonuiia. Xopu30HTAIHO MOBE3MBaKE WIACHTU(DUKOBAHUX PUPMHU Yy OBOj 0OJacTH ca
KJbYYHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa M3 00JacTH MAIIMHCKE U €JeKTPO WHAYCTPHje, Kao H
MOJHOTIPUBPEIE U MpexpamMOeHe WHAyCTpUje he JONMPHHETH YCIENHO] MPUMEHHU KOHIICTITa
naMeTHe crienujanmzanyje y Pemyomauu Cpouju.

VY ob6nactu KibydHux pa3BojHHX TexHoOJIorHja 1 Emerging texHosoruja, 00aB/bEHO je YKYITHO
25 uHTepBjya ca peleBaHTHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa U3 MpHUBpeze u akanemuje. [lox-
objacTh Koje Cy TOKOM HHTEpBjya miueHTHU(UKoBaHe cy cienehe: doronmka; Hampemgnu
Matepujanu; Hampenne mnpow3BomHE TEXHOJOTHjEe W EJIEKTPOHHWKA; buortexHomormja;
Blockchain texnomnoruje 1 AyroHOMHA BOXHa M Ba3IyXOIUIOBHU cucTeMu. OIIITH 3aKIbydaK
je ma y oBoj o0macTh HE TIOCTOjH KpUTHYHA Maca (QUPMH, jaka HUCTPaKUBAYKa
MHPPACTPYKTYpPA, KA0 HU BEIMKH UCTPAKUBAYKU LIEHTPU KOjU ce OaBe MPOU3BOIHOM HOBUX
TEXHOJIOTHja W Marepujaja. 300r XOPU3OHTAIHE TMPUPOAEC M BAXKHOCTH 332 HHOBAI[MOHH
cucTeM, HACHTU(UKOBaHE TeXHOIOTHje OM Tpebamo na Oyay XOPU3OHTAIHO MOJpKaHE.
XOpHU30HTAIIHO TOBE3UBakEe WACHTU(DUKOBAHUX (UPMH y OBOj 00JacTH Ca BEPTUKATHUM
MPUOPUTETHMA OH JIOTIPHHENO YCIEIIHO] MPUMEHHM KOHIICNTa MaMETHE CIelUjaln3aiuje y
Perry6numu Cpouju.

CymupameM TpPeTXOJHUX 3aKJbydyaka M3 KBAIWTATHBHE AaHAJIM3€ M TpeMa Mpeiory
KOOPJAMHATOpPA M KO-KOOpAWHATOpa 3a IOjeANHAYHE O00JacTH, MPEJIor Ha3hBa LIMPHX
o0sacTi ¥ moJ00IacTH JOOMjEeH Kao pe3yiTaT KBaIUTaTUBHE aHalu3e je ciaenehu:

BeprukanHe npuopuTeTHe 00/1aCTH:
1. MndopmaninoHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E

e Macosuu noganu (Big data) u mocnosna ananutuka (Business analytics)
e PauynapctBo y o6iaky (Cloud computing)

e Uurepner crBapu (Internet of Things)

e Pa3Boj copTBepa

e Vrpahenu cucremu (Embedded Systems)

2. Xpana 3a OyayhHoct

e Bucoko TexHoOIKa TOJFONPUBPENA
e Xpana ca gogaToM BpeaHouhy
e OppxrBa MOJHONIPUBPENIA U POU3BOAHA XPaHe

3. KpeatuBHe ungycrpuje

e KpearuBHa [lurutanna Ayanosusyensa [Ipogykimja
e HHunyctpuja BUaEO Urapa
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e [lamerHa u akTUBHA aMmbanaxa
4. MamuHe 1 Ipou3BOJHHM IIporiecu OyayhHoctn

e MamuHe crienpuIHe HAMCHE

e Hudopmanuje y ciyxOm naMeTHOT ynpasbama-uHycrpuja 4.0

e [lpemMujym anatHune ¥ KOMIIOHEHTE 3a AaTOMOOWJICKY, JKEIE3HHYKY M aBHOHCKY
UHAYCTPH]Y

e Vpehaju 3a caropeBame Ha eco-friendly u ogp>kuBUM ToOpuBHUMa

e Pemema 3a maMeTHa OKpYKemba

Xopusonrajne (noap:xasajyhe) odsacru:
1. Eneprercku eukacHa u Exo-nameTHa periema
e Exo-mamMeTHU U3BOpU CHEPTHje
2. KibyuHe pa3BojHE TEXHOJIOTH]E U pacTyhe TEXHOJIOTH]e

e doToHHKA

e Hanpennu marepujanu

e HamnpenHe npou3BOIHE TEXHOJIOTH)E U ICKTPOHUKA

e buorexHonoruja

¢ Blockchain rexnonoruje

e AYTOHOMHA BOXXH-a, Ba3lyXOIUIOBHH CUCTEMHU M WHKCHCPUHT

IIponec npeay3eTHUYKOr OTKPHBamkha NMPEACTAB/bAa MHTEPAKTHBHHU NPOIEC, 3ACHOBAH HA
TAPreTHPAHOM JHjaIOry KOjH OKYIJba pa3jiMuuTe Ccy0jeKTe y HH/bY OTKPHBaHKa
NPHOPUTETHUX 00/1aCTH NaMeTHe CHelujaju3anyje H pa3sBoja MOTrOJHOI MHMKCA
NMOJIUTHKA 32 BbUXOBY HMILJIEMEHTALM]Y.

Y mwby uaeHtudukanuje u norspae Oyayhux mnpuopurera Crpareruje mamerHe
cnennjasusanuje PemyOnuke CpOuje, y mepumoay ox mapra go maja 2019. rogune,
oap:xkaHo je yKynmHo 17 paaMoHMIa Koje cy moje/beHe Yy TPH TeMaTcke uejauHe. [lmwp
npBux Temarckux pamuoHuna (SWOT) je Oumna waeHTH(HKanMja KBYYHHX H3a30Ba Yy
MTOTCHIIMjaJTHUM TIPUOPUTETHUM oOJiacTiMa Kao u kpeupame GuHamne SWOT martpuie Ha
OCHOBY Koje OM ce wuAeHTH(]UKOBalle KJbydyHE CHare, ciaboCTH, MpEeTHE W IIaHCE Y
npuoputeTHoj obnactu. Jpyru kpyr temarckux paauonuna (VISION) je Ha ocHOBY
pe3yiaTara U3 NpBUX PaJMOHMIIA KMAO 32 LIWJb MOTBPY IPUOPUTETA KPO3 JePUHHUCABE BU3H]E
pUOpUTETHE 00acTH U AeruHUCakE IUIbEBa Koje je MOTpeOHo AocTuhu y HapeaHux 3 10 5
roguHa. Tpehu kpyr pammonmna (Policy Mix) je mmao 3a mmib jaedpuHHCame Mepa U
AKTUBHOCTH 3a JIOCTH3ame MICHTU(PUKOBAHMX IMJbeBa. Ha ykymHo 17 pammonuma xoje cy
OJIpKaHE Yy OKBUPY TMOTCHIM]ATHUX MPUOPUTETHUX OOJACTH y4ecTBOBaIO je mpeko 200
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paznuunTa ydecHuka. Ilponec opranmsamnyje paIuoHUNa y IUJbY HACHTU(QHUKALN]e KOHAYHUX
MPUOPUTETHUX 00JIACTH je MPHUKa3aH Ha CIUIH 6.

a \V/ISION

Cﬂ,ed}Mchal-be mepa u
aKTUBHOCTY 3a JOCTU3aHe

CM,D,EHTMd)MKaLI,VIja K/bYYHUX
n3asoBa

e/lneHTMdMKaumja cHara, e[loTBpaa npuopuTteTa LuusbeBa
cnabocTu, WaHcK 1 nNpeThn ¢ [ledunHucarbe susmje e[lpeanor akTUBHOCTM 3a
Y OKBMPY NPUOPUTETHUX o [lebUHNCarbE L/beBa pellaBake gepUHUCAHNUX
obnactun 13asosa

- e Policy Mix

Cauxka 6. I[Ipouec opranmzamuje EDP pagnonuna y Peny6mmnun Cpouju

Bume ox mosoBuHe yyecunka EDP pagmonnna cy 4MHWIM npeacTaBHMIU MOCJOBHOT
CEeKTOpa IUTO NPeACTAaB/ba BaKAH HHAMKATOP YCHEIIHOCTH OJPKAHMX PATHOHMIIA.
[Topen yuecHuka u3 nocioBHoOr cektopa, EDP pannonuniama cy npucycrBoBany U yuecHULIU
U3 HAYYHOUCTPAKMBAYKOT, APIKABHOT U HUBWIHOT cekTopa (Cruka 7).

Mpuspeaa
57%

Bnapa
10%

ApywTso
12%

Akagemuja
21%

Cauka 7. Ctpykrypa yuyemrha Ha EDP paagnonunama

I'naBuu pesyarar EDP paanonununa cy 6unu: norsplhene npuopurerte 06,1acTu, BU3uja,
LIM/bEBH M Mepe 3a peliaBame 1e()MHUCAHMX H3a30Ba. Pajgnonune cy oapxkane y cienehum
rpagoBuma PenyOnuke Cp6uje: beorpan, Hosu Can, Humi, Kparyjesan, KpasseBo u 'opwu
MunanoBail. Panuonune cy BolheHe oJ1 cTpaHe KOOpAMHATOpa 3a mpuopureTHe obmactu. Ha
CBaKoj paJvoOHMIHU je ydecTBoBajo ox 30 mo 50 ydyecHuKa a JOHOLICHE OAJyKa je Ouiio
3aCHOBAHO HAa KOHCEH3YCY CBUX YYECHUKA.
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®unanne npuopurerHe obdjactu Crpareruje maMerHe cnenujaguszanmje PemyOiauke
Cpomnje cy caenehe: (1) Xpana 3a Oyayhnocr, (2) UHpopMannoHO-KOMyHUKALIOHE
TexHosoruje, (3) Mammue u npousBoaHu mnpouecu Oyayhnoctu u (4) KpearuBHe
unaycrpuje. OBaj n30op je pe3ynTaT CBHX MNpPEJCTaBJbEHUX aHAINW3a: KBAaHTUTAaTHBHE WU
KBAJIMTATUBHE aHAJIN3€ M CIPOBOHEHEM Ipoleca MPey3eTHUYKOI OTKPUBamba Tj. IPUMEHOM
Meroxnoioruje EBpornicke Komucuje 3a uzpany Ctparteruje maMeTHe Crieryjain3aimje.

VY nornasspy 3.2 1aT je mpuKa3 crama y oJabpaHuM IPUOPUTETHUM O0JIaCTHMA JOOH)eHUX Ha
OCHOBY pe3yJITara Iporeca Ipeay3eTHUIKOT OTKPUBAbhA.

Yy HAaCTaBKy IIOIJIaBJba 4T je IIpUKa3 IpPpUOPUTCTHUX obnactu KOjI/I ImpeacTaBjba pe3yyITaT
CyMapHux I/ISBeHlTaja ,I[O6I/IjeHI/IX Ha OCHOBY OJp:KaHHUX paJuOHHILIA Yy OKBHUPY IIponeca
NMpEeAY3CTHUUKOI OTKpUBAbA.

Exonomckn 3Hauyaj mnpexpamOeHor cekropa PemyOumke CpoOuje mnpoumsunasu us3
oapeheHnx mMpexHOCTH KoOje YK/bY4yjy HOBO/bHE AarpOCKOJIOLIKE YCJ0Be, NOBPIIMHY H
CTPYKTYPY 00pPaaMBOr 3eMJ/bHIITA, Ayra TPagulMja Y NMPOU3BOAHKHM XpaHe M OJIHU3HHA
Tpxkuity EBponcke YHuje. Y HapeaHoj nelleHHjU ce O4YeKYyje 3HAUAjaH PacT CBETCKe
nomyJjamnuje, & caMuM THM M Tpaxkike 3a npexpamOenuM mnpoussoaumma. J[logatHo,
NpoMeHe HABMKa M npedepeHuja noTpomaya pe3yJarypaan cy pacryhom riiodaasnom
NOTPAKHOM 32 BHCOKOKBAJIUTETHMM W Pa3sHOBPCHHUM NpexpaMOeHHM HPOH3BOIMMA
IITO OTBapa BeJnke MoryhHocrm 3a mopehame HMBOA M KBaJIMTETa NPOM3BOAIE Y
NO/bONIPUBPEAHOM H npexpamMOeHoM cexkTopy PemyOnuke Cpomje. Mehyrum, cprcke
KOMIIaHHje Koje Y 0BOj 00J1aCTH ’Kejie OMTHM KOHKYPEHTHE HAa IJI00AJTHOM TPMKHUIUTY
Cyo4aBajy ce ca HEKOJHMKO Ba)KHMX HM3a30Ba Kao WITO je nmosehame mpoaykTuBHOCTH,
nodo/blIake eKOJIOIIKOI YYMHKA CeKTOpa M jadyame OTHOPHOCTH NOJbONPHBPEIHUX
ra3iIiHCTaBa Ha BpeMeHCKe NPHJIHMKe, TPXKUIITA M Apyra HemnpeasuleHa eKoHOMcCKa
kperama. Hajsehu norenumjaa y oBoj 06;1acTu JiexkM y HHOBATUBHOM TPEHAY KOjH je
NpUCYyTaH a KOjH mNojApa3yMeBa Kopuiiheme NPUPOAHUX pecypca Ha ONTHMH30BAH
HAYHH KpPO3 KOju ce BekoBHa Tpagunuja PenyOimke CpOmje kao mossompuBpenHe
3eMJ/be NMPEBOAM Y CaBpeMeHH pa3BojHHM pecypc. Jla 0m ce moBehasa mpogyKTHMBHOCT
CEeKTOpa NO/bONPHBPeEe U XPaHe KOja je peJaTHBHO HUCKA y oaqHocy Ha EY Heonmxoana
Cy KamuTajJHa yjaarawma. Melyrum, \uxoB edexkar Ha NPOAYKTHBHOCT He MOKe OUTH

3Ha4ajan 0e3 yaarama y U&P, kao u y 3name/o0pazoBame.>

Y nopehemy ca 3emibama 3anaaHor bajakaHna koje Takohe umajy 3Ha4yajHe NMpUpoOaHe
pecypce 3a pa3Boj npexpamOeHe uHaycrpuje, Pemyoimka Cpouja je mpeMa BpeIHOCTH

34 Exploring the potential of agriculture in the Western Balkans. A Regional Report. World Bank Group, 2018.
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HHIeKca ciaokenocTu nmpoussoaa (The product Complexity Index - PCI) koju je y 2016.
roaunu usHocuo -0,79 Boaeha 3em/ba y 0BOM peruoHy u HajoIm:Ka rio0ajaHoM MPOCeKy
(-0,52). Nako je y cekrtopy mnpepane xpaHe PemyoOnuka CpOuja 3HATHO HCIIOJ €BPOICKOT
MpoceKa Mo NMUTaky MPOAYKTUBHOCTH paja (MITO HaJOKHaljyje HIDKMM TPOLIKOBHUMA pajia U
enepruje), Bpeanoct unaekca PCIl roBopu na Permybnuka CpOuja nma HajBehu moTeHIyjan 3a
pact jojare BpEAHOCTH y OBOj MHIYCTPHjHU y perrHoHy 3anaaHor bankana. Melhyrum, na ou
ce 1mo0OoJkIIaza KOHKYPEHTHOCT, MPOYKTUBHOCT he Mopatu na pacte OpiKe O OYCKHBAHOT
nosehama mmata®.

HMako cexkTop KapakTepuile Maja jJuBep3uuKanuja nmpousBoaa (CMp3HyTa MajiMHa
yuau 17% yKkynmHe MHAYCTpHje), MOCTOjU BeJMKH HpocTop 3a mnosehame
KOHKYPEHTHOCTH Kpo3 Ja/by AuBep3upuKanmjy, ocaBpeMemHBamb€ TEXHOJIOIHje,
cMambeme ryouraka, mnoBehame gogare BpeaHocTM  mpou3BoAa, mnoBehany
KOMepIHUjanu3anujy u nodo/bliamke Mo3ulHje y JaHIuMa BpeaHocTu. Heku cexropu
Oene’ke yCNOH 3axBajbyjyhu, Ha mpuMep, MOAM3alkY BHCOKO TEXHOJOMIKMX 3acaaa Boha
(jabyka, kxajcmja, OpeckBa, Tpellba, BHIIHA, MAJMHA, apOHM]ja, OPACH, JICIIHUIN U JPYTo),
IUTACTeHUKA 3a MPOU3BOIKY MoBpha (mapanaj3, mampuka, KpacTaBall M JPyro) Ha 4emy ce
3aCHUBAjy W MPOU3BO/IEba XOPTUKYJITYPHHUX MTPOU3BO/Ia U BUHOTpaau. [loan3ame caBpeMeHHX
3acajga je y HajBehem Opojy ciywajeBa mpaheHO W HM3rpambOM CKIAJAMIIHUX KaraluTeTra
(xnapmwaue, YJIO xnanmave) uin npepaliBaukux Kamanurtera (BUHapHUje) KOjU MpUTAAajy
camuM npousBohaurma mto 06e30el)yje AMpeKTaH mPUCTYM TPHKUILTY.

CX01HO OBMM 3amaxxambuMa, 00J1aCT ,,XpaHa 32 OyayhHocT” je mpenmo3HaTa Kao jegaH o1
cTpaTremikux npasana PenyOauke CpOuje y npouecy Au3ajHMpamba U HMILIEMEHTaNuje
Crparernje nmamerHe cneuujaamsanuje. Pesynratu ,,SWOT” paguonune ykasaau cy Ha
mupoke MoryhHocTn Mel)ycekTopckux Be3a y obnactu ,,XpaHa 3a OyayhHocT”. YuecHunu cy
ykazanu Ha Beh nocrojehy ycnemny npakcy npumene KT y nossonpuBpenHoj npous3Boimu
W yIpaBJbalky JAHIMMa CHAa0/eBama NpexpaMOeHUM TMpou3BoAMMa. Takohe je MCTakHyT
MOTEHIMjall KJbYYHHX HANpeIHUX TEXHOJIOTHja, Kao Ha TMpHMEp, MpHMEHa HHIYCTPHUjCKE
OMOTEXHOJIOTHje, WHOBAlLlMje y JOMEHY KpeaTHBHE WHIYCTpHje (HIIp. MaKOBame), pa3Boj
MHOBAaTUBHUX MAlllMHA U ONpeMe 3a MOTpede NHOBAaTUBHUX TEXHOJOLIKUX pelllermha, IPUMEeHa
UCTpaXMBamba y OMOMETUIIMHM Kao U MOTEHIMjall IOBE3UBamka Typu3Ma ca TpaJulIMOHATHOM
racTpoHOMHjOM. Y Tabenau MCHOJ Cy NMpHUKa3aHe KJby4YHE cHare, c1aboCTH, MPETHE U IIaHCce
oBor cekropa y PenyOmuum CpOuju, nobujeHe kao pe3ynraT Mpoleca Hpeay3eTHHYKOT
OTKpHUBambA.

Ta6ena 4. SWOT ananuza cextopa Xpana 3a OyayhHoct

CHATE CJABOCTH

e OO0Opa3oBaH BUCOKOCTPYYHH Kajiap | ® HemocraTak mpuMemEeHNX CaBPEMEHHX 3HAMHA

e Pa3BujeHa nosbonpuBpeIHa U TIpakce y 00pa30BHOM CHCTEMY
MIPOM3BO/IHH-a/CUPOBUHCKA Oa3a e Huzak cTenen TpaHcdepa TEXHOJIOTH]E U3

e TpaauuuoHaIHU NPOU3BOJIH, HayKe y IpUBpeny

35 CEVES & CCIS (2019) Food and Drink Industry Performance and Value Chain Analysis with a focus on
raspberries, Belgrade, December 2017
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OMOMBEP3UTET, TTOJHOIIPUBPE/IA
6e3 I'MO

[Tpumepu ycnemHux nmpoussohaua
OPHjCHTHUCAHKX Ka H3BO3Y
[Tpumepu pa3BujeHUX
WHOBAIIMOHUX aKTHBHOCTH
Ycnenrau npuMepu Meljycekropeke
capaame U TuBepcuuKaImje

HenoBospHa nepreniyja o moTpedu 3amTuTe
UHTEIEKTYyaJIHe CBOJUHE

Henocrarak anekBatHe pajHe cHare
HenoBosbHa gemorpadceka cTpykTypa y
PYpaIHUM MOJIPYyYjuUMa

HenoBoJsbHO pa3BujeHa TEXHOJIOMIKA
nH(]ppacTpyKTypa

YeurweHoct nocena

Y CUTHEHOCT MPOU3BOJHUX KalauTeTa U
HE/I0BOJbHA (PYHKLIMOHAIHOCT KJIacTepa u
IpYTUx o0MKa yApPYKUBaHba

HeanexkBarHa cTpyKTypa NpOU3BOIHE —
HUCKa J10J1aTa BPEIHOCT IPOM3BOJIa
HenoBosbHO nckopumiheH noTeHujan
MeljyceKkTopcke capaame

WuBectuiyje y HEJOBOJbHO OJIP’KUBE,
HE/I0BOJbHO NMPO(UTAONIHE U HEKOHKYPEHTHE
CEKTOPE U TEXHOJIOTH]e

Henosepewe npoussohaua npema gomahum
WHOBaIMjamMa

MOI'YRHOCTH

IIPETIHE

Jagame mehycekropcke capanme u
MYJITHIUCIHUITAHAPHOCT
MHTeH3UBHA OJbONIPUBPEIHA
POM3BO/IHHa

[ToBehame ynena mpousBoaa
JoJjaTe BpeJHOCTH KpO3 MHOBAIIH]je
Cepruduxanuja TpaaAuIIMOHATHAX
npexpamMOeHuX Mpou3Boia U
BUXO0Ba TP)KUIIIHA BaJIOpU3aIHja
[Imacman Ha TpKUIITA ca
NIPUBUJIETOBAHUM CTAaTyCOM
VYnorpeba TeXHOJIOTHja U HOBUX
HauWHa Mpojiaje U NpoMOIHje
Edukacuuje kopuirhewe u pas3Boj
MperKa 3a IOJIPILKY
NOJbONPUBPETHUM ITpOor3Bohaunma

OuMB JYACKHX pecypca y HHOCTPAHCTBO U
MITAJUX JbYIH U3 PYPATHHUX TOAPYYja
HenoBosbHA TEXHOIONIKA TPUIIPEMIBEHOCT 3
KIJIMMaTCKe IPOMEHE

Bume cyoBennuje y nossonpuspenu y EY
Henocrarak KOHTHHYHTETa y CipoBOh)emy
MOJICTUIIaJHUX TOJIMTHKA U CTpaTeruja
Hemnosepeme 1 0TIOp IpemMa HHOBAIMjaMa 0]t
CTpaHe MoTpoIIaya

Kao pesynarar mporeca mnpeay3eTHHYKOT OTKpUBamba, Ka0 W HAa OCHOBY €MITUPH]CKOT

UCTPaKUBamwa, TJaBHU HPUOPUTETU KOJU
Oynyhnoct* cy:

[ ]
e IIpousBoam ca nogarom BpeaHomhy

he Outm mnoapxkanu y oOmactu ,,.XpaHa 3a

Bucoxo TexHoJ101IKA NO/bONPUBPEA

OnpxuBH JaHALl TPOU3BOIK-€ XPaHe
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Toxom mporieca Mpeay3eTHUIKOT OTKpuBama pesyatatu SWOT ananu3e HHTEpIpeTHpPaHU Cy
KpO3 aHaIM3y crpareiike opujeHTanuje (Strategic orientation) rae cy ydecHMIM mpoiieca 3a
cBaky moaoOmact nedunmcanu opujeHtanujy Oymyhe crparerwje. Ha ocHOBY oBe Bpiio
nH(OpPMATUBHE aHAIM3E, CTPAaTerHja 3a moao0aacTu ,,BHCOKOTEXHOIIOIIKA MOJLOIPUBpeaa’” U
»XpaHa JonaTe BpemHOCTH Tpeba ma Oyne OpHjeHTHCaHa Ka cHaramMa Kako Ou ce
ucKopucTHiie mperno3Hate maHce. C apyre cTpaHe, 3a momobnact ,,OApKMBH JIaHAIl
MIPOM3BOIH-E XpaHe™ pe3ysITaTH yKa3yjy Ha BPCTY CTpaTerHje y K0joj Tpeba oOpaTUTH MaXby
Ha OHE cJ1a00CTH KOj€ MOTY yIPO3UTH IMPEro3HaTe MOryhHOCTH.

HoswonpuBpeny y PenyOoauum CpOuju reHepajHo KapakTepuile BeOMa HHCKA
NPOAYKTHBHOCT Tj. PeJIATHBHO HUCKU MPUHOCH MO XeKTApy WJIH MO CTAHOBHUKY, Ka0 U
HeJI0CTAaTaK mpoiuecHe uHaycrpuje. [lo3naro je na cy npunocu y Penyomuim Cpouju HUXHU
300r HeedukacHe ynorpeOe caBpeMEHE arpo-MeXaHUKE M arpOTEXHHYKHX Mepa U Jia Ce TO
4yecTo HaJoKHal)yje HIDKUM TPOIIKOBMMA pajia, CHEpPruje M 3eMJBHINTA, ald TUHAMUYHH]H
pacT KOHKYPEHTHOCTH 3aXTeBa MoBehame MpoayKTHBHOCTH.

Y nociaenme Bpeme, 0poj npousBohaya Koju ycnemHo npeJjaze Ha BUCOKO TEXHOJIOLIKY
NO/bONIPUBPEAHY NPOU3BOAKY Y NEPMAHEHTHOM je mopacty. Y BHCOKO TEXHOJIOIIKY,
PaJIHO MHTEH3UBHY MPOU3BO/IKY MHBECTHPA]y HE CaMO TOJbONIPUBPETHH TTpon3Bohauu, Beh u
WHBECTUTOPH KOjU Cy KamHTal CTEKIM y APYTUM oO0JacThMa IOCIIOBama, KAa0 M CTPAaHU
WHBECTUTOPH.

Bucoko TexHOJIOIIKA TO/GONMPHBpPENAa 3aXTeBa HANpeAHA pellelba IITO TeHepHuIile
HHOBallMje Y YUTABOM HU3Yy npaTehux [1eJaTHOCTH — TPOM3BOIHbA CEMEHAa M 3acaja,
MIPOU3BO/IFba MHUHEPATHUX M MHUKPOOHOJOMIKNX hyOpHBa, MpOoM3BOIHBa MHAPACTPYKTYPHHX
eneMeHara 3acajga (CTyOOBH, MpexXe, CHCTEMH 3a HAaBOAMABAIE) IPOHM3BOJHBA MEpHE WU
KOHTpPOJIHE ompemMe (CeH30pH, CKIAAMINTAa TMoJaTaka, WH(OOPMAIIMOHH CHUCTEMH 32
MIPUKYIJbakbe, 00paay U MEHAIMEHT IOJiaTaka), PEeryJiaTopu pacra, OMOJIOMIKAa U XEeMH]JCKa
cpeAcTBa 3a cy30ujame IITeTO4YWHa M OO0JieCTH, BaJlopu3alfja MOJHONPHUBPEAHOT OTIAjA,
NPOU3BO/IKbA ambanaxe, JIOTUCTUYKM cucTeMd M japyro. Heke on penmarHoctu cy Beh
pa3BujeHe o] cTpaHe mpeay3eTHuka y PenyOmauum CpOuju, a y OpojHUM HMa JTOJATHUX
pa3BOjHUX MOTEHLUjala.

ITopen KOHBEHLIMOHAIHOT y3roja OMJbaka M KUBOTHHA, YUTAB HU3 CABPEMEHUX TEXHOJIOTHja
U pellekha JOHOCH PEBOJIYLIN]Y Y MOJBONPUBPEAN - MOJIEKYJIapHa TeHeTHKa, OMOTEXHOJIOTH]a,
namMeTHe MalluHe, JOTMCTUKAa W Pa3IMYUTH AacCHeKTH HH()OPMAIMOHUX TEXHOoJIoTHja -
CEH30pHM, MHTEPHET CTBapH, TIE€O-TO3ULHUOHUPAKE, CaTEeIUTH, OECIUIOTHE JIETEIUIIe,
poOoTHKa, BellITauKa MHTEJIUT€HIIM]ja M YNTaB HU3 APYTUX MHOBATUBHUX TEXHOJIOTH]a.

Benuke moryhHoctu 3a najbu pas3Boj W TpaHcpopmalujy mnoJbonpuspene y PemyOmuium
Cpb6uju u 3emMspbamMa permoHa HyJe HOBa 3Hawa W mHoBauuje y okBupy UKT. Jlururanna
nosponpuBpena omoryhasa cuHeprujy usmel)y MHOBAaTopa M MPHUBAaTHOI CEKTOpa, Kao U
JTUPEKTHY KOMYHUKAllM]y MHOBaTOpa M JPYrMX 3aMHTEPECOBAHUX cTpaHa ca (apmepuma,
YHUBEP3UTETHMA, MCTPAXKUBAUYKUM LEHTpUMa M HMHCTUTyTHMMa. Takole, aururtanHa
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MOJHONIPUBpPEIa MMa BaXKHY YJIOTy Yy MOBE3WBamy Mpou3Bohaua ca TPXKUIITEM, Ka0 U Y
ckpahuBamy TaHALA BPEIHOCTH U CMAEkhElhY TPOIIKOBA TpaHcakiuja. >

Onnoc usmel)y nmo/bonpuBpene u npexpambOeHe HMHAyCTpHje, Kako y noryueaxy bJ/IB-u,
TAKO M y NOIJeAy H3B03a, ykasyje na je PemyOauka CpoOmja mely semibama Koje
NOJ/bONIPUBPEAHOj NPOU3BOAKBH 10/1ajy HAjMambe BPeJHOCTH KPO3 Ja/bH JIaHALl pepaje.
AHanm3a TpeHYTHOT CTama Y MOJbONPUBPEAHO] IPOU3BOIHH MTOKa3yje Aa jé BPEIHOCT YKYITHE
J0JIaTe BPEIHOCTH y TIOJBOIIPUBPEIHO] Ipou3BoamH Pemybnke CpOuje Hucka 300T KpaTKUX
JaHala BPEJHOCTH M HUCKE MpoayKTuBHOCTH.S' KpaTKy NaHIu BpEIHOCTH Cy €BMIECHTHM
KpO3:

e 3HaTaH H3B0O3 CHPOBMHA W IPOM3BOJAa HHCKOI cTeleHa mnpepane. PemyOnmka
Cpbuja je y 2016. u3Be3na TOTOBO MUJIHjapy €Bpa MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOA.
[Ipeornalyyjy >xuta, mpe cBera KyKypy3, Kao U ceMe yJbapulia U Ipyro UHIYCTPH)CKO
ownbe. [locmarpano ca cTaHOBHINTA JIAHIIA BPEIHOCTH, M3BO3 MOTIIYHO HeoOpaheHux
CHpPOBHMHA IIPEJICTaB/ha HEKY BPCTY H3ryOJbEHE [0JaTe€ BPEAHOCTH Y CEKTOPY
npexpambene wuHAycTpuje. KyKypy3 ce TOTOBO HCKJBYYMBO H3BO3H y CHPOBOM
o0nuKy, 1ok ce takohe nmosehaa n3Bo3 coje. C 063upom Ha wuxoB He-I' MO cratyc,
Penyonuka CpOuja mma mancy Ja OpeHaupa M INPOMOBHUINE TaKBE HPOU3BOJIE.
[Tpou3BoaM ce 4ecTO CTaBJbajy Ha TPXKUIITE M U3BO3E KAO CUPOBH MM Kao TOTOBHU Beh
HAaKOH IMpUMapHe Tpepaje, MITO Ce OAHOCH Ha OCHOBHY IPEpaay MOJbOIPHUBPETHHX
MIPOM3BO/Ia, KAO IITO Cy MIIEBEE - 100Hjame OpaiiiHa, 1po0Jbemne - 1001jambe COjUHOT
OpalHa uiam 3amp3aBame - Jo0ujame CMp3HYyTOr Boha u moBpha.

e Mauu yaeo Npou3Bo/ia BUILET CTeNeHa Mpepaje Y H3B03Y U BeJIMKH Y/1€0 YBO3HHX
npepaleBuHa Ha TP:KMIITY. JIYKCY3HH W CKyNH NMPOW3BOAM MMajy Majio ydemha y
VKYITHUM TUlacMaHuMa. Ha mpumep, MannHa ce HW3BO3H Yy pPacyToM CTamy, y
nakoBawmuMa o1 5-10 kr, a He y ,,MaJIONpPOajHOj” TOTOBOj amOasiaku WiIn npepaheHa
y (yHKIMOHAJIHE MpexpaMOeHe MPOM3BOJIE 10/1aTe BPEAHOCTH, a CIIMYaH je Cllyyaj U
ca JIpyr'MM IMOJbONPUBPEIHUM Mpou3BoauMa. Mako mocToje 3HavajHe KOJIMYMHE COje
koja Huje I'MO, cojuH cup MM MJIEYHH MPOU3BOJU CY 3aHeMapsbuBH. KoHIuTOpCKH
MPOU3BO/IM HAJCKYIUbM Cy W3BO3HU INPOU3BOAM y MpPEXpaMOEHO] MHIYCTPUjHU, alld
nopesx Tora mTo Oenexe HEOOMYHO Manu yaeo y u3Bo3y Penybmuke CpOuje u
KBAJIUTETOM U CacTaBOM BehMHOM NpHUIIaAajy MPOM3BOAMMA HUXKE N0JaTe BPEIHOCTH
y OKBHpY OB€ Ipylne npousBoja. [loTeHunjanu 3a nNpou3BOImbY BUCOKOKBAUTETHUX
IIPOU3BO/Ia BUCOKE J10JIaT€ BPEJIHOCTU HUCY JOBOJBHO MCKOpPHUINNEHHM HU Kaja je y
NUTalky MPOU3BOJHA BHHA, 4YajeBa, Ipepaja JIEKOBUTOI Ousba, HMcKopuirhaBame
MOTEHIHMjajla CAMOHUKJIIOT OMJba, MYETHEBY IPOU3BOIU U APYTO.

Jenna ox Hajeehux mancu PenyOimnke CpOuje Kao mosbonpuBpeaHe 3emMJbe je 1a ce 'y
JaHiy Hnpom3BOAIb€ XpaHe€ HAYMHHU HCKOPaK Ka IpPpou3BOAMMA BHIIErI CTEICHA
bunammzanuje u 1a ce Penydsiuka CpOuja o1 M3BO3HMKA MO/bONPUBPEIHUX NPOU3BOAA
TpaHcopMuIe Y U3BO3HMKA XpaHe M IOTOBMX NMPOM3BOAAa HA 0a3U NMOJbONPHUBPEIHNX

3¢ Exploring the potential of agriculture in the Western Balkans. A Regional Report. World Bank Group, 2018.
37 CEVES & CCIS (2019) Food and Drink Industry Performance and Value Chain Analysis with a focus on
raspberries, Belgrade, December 2017
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cupoBuna. OBo cyrepuiie J1a je CTPYKTypHa TpaHchopmaiyja TOJHOIPUBPETHO-
pexpamMOCHOT CeKTOpa U3 MOJHONPUBPENE Y Ipepaay XpaHe, Koja Hyau Behe moTeHIujane 3a
noehambe Joxare BPEIHOCTH TMPHUBPEAM W pPacT H3BO3a jeAaH OJl HajBaKHUJUX
UACHTU(UKOBAHUX MIPUOPUTETA Y OBOj 00nacTu. Y 00JacTH MPOU3BOIIE XpaHe Beh mocroje
opojue ¢upme y PemyOmumm CpOuju Koje ycCHemHO MPOW3BOAE, IUIacHpajy Ha JoMahem
TPXKUIITY M HW3BO3€ IpexpaMOeHe Npou3Boje. Y TOM  IMOMNIEAy IMOCEOHO Ce HUCTHYY
KOHJUTOPCKA MHAYCTpHja, MHIYCTpHja mpepane Boha u moBpha, MHIyCTpHja HPOHU3BOIIHE
yJba u Apyre. [loceObHy ylory y majbeM pa3Bojy mpexpamOeHe HHIYCTPHje UTPajy TIPOU3BOIU
J071aTe BPEIHOCTH KOjU 00yXBaTajy BUILE PA3IMUYUTUX IpyrHa MpexpamMOCHHX MPOHM3BOJA 32
KOjuMa Kako Ha jomaheM, Tako U Ha MHOCTPAHUM TPKUIITHMA TOCTOju pactyha Tpaxma. To

cy:

o  Dyuxyuonannu npoussoou (functional food) ogrocHO HyTpaleyTHKaIK 00CIEKEHU ca
JeIHOM WM BHWIIE HYTPUTHUBHHX WJIM 3ApPAaBCTBEHUMX H3jaBa (OoraTu BIIaKHHMMA,
NpPOTEeHMHNMA, MUHEPAIUMa, aHTHOKCHIAHTHMA Kao W MPOU3BOJAU Ca MPOOHOTHIINMA,
JIEKOBUTO OMJbE, MYETHEGU IIPOU3BOJH ...)

o (Oobocahena xpana y XOjy je W3 TPHPOJHUX W3BOpA JOJAT jeJaH WJIA BHIIE
HyTpHjeHaTa MOTPEOHUX y UCXPaHH CaBPEMEHOT ITOTpoIIaya

e Ojauana xpana y K0jy Cy 10/1aTU HYTPHJEHTH KOJU Cy Ae(PULUTAPHU Y UCXPAHU

e Opeancku npouzéodu ca aKIEHTOM Ha TIOMaKk ca CepTU(UKOBAHUX IMPUMAPHHUX
NOJFONIPUBPEIHUX TPOM3BO/Aa Ha mpepalleHe oOpraHcke IPOU3BOJAE (3aMpP3HYTH,
OCYIIEHU OPTaHCKH MPOU3BO/IH, OPTaHCKH MJICUHH POHU3BOAN. . . )

*  Xpana 3a nocebne munose ucxpaue XKao mTo Cy O€3TITYTEeHCKH MTPOU3BON, IIPOU3BOIH
HAMEHEHU JWjabeTHYaprMa, BETreTaphjaHCKH IIPOM3BOIM, IPOU3BOAN HAMEHEHH
Pa3NMYUTUM TpyIIama MmoTpouiaya Kao IMITo Cy Ha IPUMEpP CIIOPTUCTH, JAeUa U CITUIHO

e [Ipouszeoou HamerseHu UHOYCMPUju Npou3eoore xpare (MOIU(GUKOBAHU CKPOOOBH,
CMelIe 3a MeKapcKe MPOU3BO/IE U CIMYHO)

o [Ipouszeoou dobujenu 00 cuposuna MOCEOHUX KapaKTepUCTHKA 3alITMheHH o3HaKama
reorpadckor nopekia (aJxKoxoigHa U 0e3alkoxosHa nuha, MIEYHU MPOU3BOIU, MECHE
npepaleBrHe, TPou3BOM Ha 6a3u Boha u moBpha, MYeTuBU MPOU3BO/H. .)

o [lpouzsoou 0obujeHu y3 npumeHy mpaouyuoOHAIHUX NOCMYNaKa (Ha np. MecHe
npepaleBrHe, MIIEYHN TIPOU3BOIN...)

o Unosamuenu npoussoou npuniazohenu iaxuioj ynompeobu oo cmpare nompouiaya (4aj
y OOJIMKY KallU4HIIE)

e [Ipouzeoou npooysceme mpajuocmu KOJA KOJUX Cy OUyBaHE HYTPUTHUBHO BpEIHE
KOMITOHEHTE CHPOBHUHA (Ha 1p. THOo(HIn30BaHO Bohe)

Pesynratu mpemy3eTHHYKOr OTKpHBama Kao H jaBHE pacmpaBe YKa3yjy Ha TO Ja
3aWHTEPECOBaHE CTPAaHE MPEIMO3Hajy BaXKHOCT M HEONXOJHOCT yjarama y WHOBAIMje U3 T3B.
XOpPU30HTAIHUX 00JacTH Kao M MelycekTopcke HHOBaluje yKibydyjyhu OMOTEXHOJIOTH]Y,
OMOMEIUINHY Ka0 M €KOJIOIIKH NMPUXBATIbUBHUX pemiema. C 003upoM Ha TO Jia ce TPIKUILTE
cBe Bulie okpehe Ka XpaHH Koja HMMa JIeKJapucaHe HYTPUTHUBHE BPEIHOCTH Kao U
3npaBcTBeHe OeHe(duTe 3a KOH3YMEHTE, 3HAauyajHy YJIOTy y TMpPOU3BOAKBU U IIJIaCMaHy
MPOM3BOJa J0JaTe BPETHOCTH 3ay3uMa M OMOMEIWIIMHA Kao TOJhe KOj€ 3HAYajHO MOXKE
JoNpUHETH y oBOoM mpotecy. [lopen pactyhux 3axTeBa y moriaeny 3apaBcTBeHe 6e30eaHOCTH
U HYTPUTHBHE BPEIHOCTH XpaHE CBE BHILE PacTe 3aXTeB KOH3yMEHAaTa 3a MOHUTOPHHI U
JieKJIapalidje Be3aHe 3a HYyTpUTHBHE U 3]IpaBCTBEHE M3jaBe KOj€ Haja3e OCHOBY Y HAayYHHM
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UCTpaXKMBAkBUMa U OTKpHhKMMa Kako y OMOMEIMIIMHN TaKO M Y 3alITUTH XHUBOTHE CPEIUHE.
Hcto Baxu M 3a OMOTEXHOJIOTH]Y YKJbY4yjyhM M MHIYCTPUjCKY OMOTEXHOJIOTH]Yy Kao €0
XOPH30HTAITHOT MIPUOPUTETA Y CMHCITY NPOU3BO/IIHE XPaHe Te Ce J10/1aTa BPEIHOCT Orjiena y
YUEHCHUIIM 1A j€ XpaHa TOKCHKOJOMKH Oe30eaHa, 0e3 KOHTaMUHEeHATa WM Pe3ulya U Ja je
JIaHALl TIPOU3BO/IHE KaKO OMJBPHUX TAaKO M KUBOTHUECKUX MpexpamOeHNX MpousBoaa O6a3upan
Ha EKOJIOIIKY MPHUXBAT/BUBUM TEXHOJIOTHjaMa U MpollecuMa KOju Tpeba MO3UTUBHO J1a YTUUY
Ha 3J[paBCTBEHU CTaTyC.

bpojun mpou3BoaM M3 HaBeJdeHUX Ipyna npousBoaa Beh mpeacraB/bajy aeo maserte
Nnpou3BoAa ycnemHux npoussohaua xpane y PenyOsuum CpOuju. /leo mpoumsBoma ce
U3BO3H, HajBehuM /esioM y 3eM/be pernona, ajii ©MMa ¥ MPUMepPa YCHelIHOT H3B03a HA
Aaba TpKUIITA. Ha nctpaxuBama y 00JacTH pa3Boja pa3iMuMTHX IPOHM3BOJA Ca JOJATOM
BpenHomhy y Penyoimmmu CpOuju je yeMepeH 3Hadajad Opoj HCTpa)KMBaya, IITO 0BOj 00J1acTH
Jaje JToJaTHY CHAary ajd je HEOIXOJHO Jia C€ YCIIOCTaBe MEXaHU3MH Ja OpojHU mocTojehu
PE3YINITaTH ¥ Pa3BHjCHU MTPOU3BOIU 3A)KHMBE Y TIPOU3BOIBY U HA TPXKUIIITY.

OapxuBOCT J1aHIA IPOU3BO/AILE XPaHe MoApa3yMeBa IpUMeHY npou3Bohaukux npakcu,
MOCTYNAaKa W TeXHOJOrHja Iy:K LeJor JIaHHAa NpPoM3BOAI€ W Tmpepaae Koju he
00e30equTn n00Mjamke NPOU3BOJA KOHKYPEHTHHX HA TPXKUIITY, 0e3 aerpagupama
NPHUPOJAHUX pecypca Ha KojuMa ce MO/bONPHBPEAHA NPOM3BOAWKa 3acHuBa. OHa
noJpa3ymMeBa He caM0 HAa4YWH NMPOU3BOA-€ XpaHe Beh M aucTpuOyuujy, makopamwe u
Ha4ynH KoH3ymManmje. Kaia je y nutamy noJb0npuBpeaa, OAp>KUBa MPOU3BOIHA TPEACTaBIba
WHTETPUCAHU CHCTEM OWJbHE M CTOYapCKe TMPOU3BOJKBE KOjH OMOoryhyje onTuMaiHo
uckopuiiheme pecypca Ha HauuH Koju 00e30ehyje MakcHMaiaHy €HepreTcky e(ukacHoCT,
BPXYHCKM KBaJHTET IPOM3BOAa W OpUTY O OdYyBamy pecypca M OHOAMBEp3HTETa 3a
MOJbOIPUBPEIHY NPOM3BOMY. Y TNPOU3BOIBU XpaHe OAP)KHBAa MPOM3BOA MOApa3yMeBa
KOMIUIETHO MCKOpHUIIheme MOJbONPUBPEIHUX MPOMU3BOJA TAKO Ja C€ Ha ONTHUMallaH HAauMH
WCKOPUCTE CBU HYTPUJEHTH, a Ja C€ KPO3 BaJOpH3AIHjy OTHAI CMakbH HA MHHHUMYM W
UCKOPHUCTU 3a J00HMjame pasIuuyuTUX Hpou3Boaa. OapuBa MpPOU3BOJma IMOApPaZyMeBa U
npeay3uMamke Mepa CMamemha T'yOWTaka W OTIajJa IMOJHONPUBPETHUX W TpexpamMOeHuX
MPOU3BO/Ia y JIAHIy TPOHM3BOMIGE, CKIAAMINTEHA, Npepaje, TUCTPUOYIHje W TMOTPOLIHE.
OnpxuBa MOJHONPUBpENA MOJpa3yMeBa M 3alUTUTY IUIOJAHOCTH 3E€MJbUIITA 3a MOTpede
Oynyhe mpousBoame, ykbydyjyhu cmameme Kopuithewa MHHEpalHUX hyOpuBa u
MEeCTULIUAA, YIOTpeOy OMOJIOMKUX M OpraHckux hyOpuBa, npuMeHy Ouosomkux mepa 6opboe,
kopuutheme OuocTUMYynaropa, yBoheme poTauuja, u30eraBame ysrajamba MOHOKYITypa U
cimgHo. [IpruMEHOM eKOJIOMIKMX MPHHIMIA Yy JIAHIy NMPOU3BOAKE XpaHe W KPO3 Tpena3 u3
WHTCH3UBHE (KOHBEHIMOHAIIHE) MTOJBONPUBPEIE Y OAPKHUBY YCIOCTaBJba c€ 00Jba EKOJIOMIKA
paBHOTEXA Y )KUBOTHOj CPEINHHU.

Y nosbonpuBpead u npousBoambu xpaHe y PenmyOuunu CpOuju cBe cy OpojHuju
npumepu npeayseha koja mociyjy Ha NpUHUMIIMMA OAPKUBE NMPOU3BOAH:€, HHBECTHPAjY
Yy HMHOBaIlHdje Y OBOM [0OMEHY M NOAPKABAJy HUCTPAKUBAYKe MPOjeKTe yCMepeHe Ha
yHanpelheme oap:RkuBOCTH Ipou3BoAKe. [Ipumepu cy:

- cBe OpojHUja MOJHONIPUBPEIHA Mpeay3eha ca MHTerpaJaHOM NPOM3BOIH0M
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- OpojHa mocTpojema 3a MPOU3BOIKY OUoraca u Guoau3esia

- Opojuum npumepu Bpahama JOocajallber OTMala M3 TPOU3BOAKE XpaHE H
HYTpHjEeHATa U3 HYCIPOHM3BOJIa Y CEKYHIapHe MpexpamM0eHe MPOU3Bo/e 3a Jby/ie
U KUBOTHIHE

- OpojHu TmpuMepH Kopuiihema HyC-POU3BOJAA W3 MPOU3BOJAKE XpaHe 3a
ajJiTepHATHBHE MpexpamMOeHe 1 HenpexpamMoOeHe MPOU3Bo/1e

- OpOjHU UCTPAKMBAYKHU ITPOJEKTH Yy OBO] 00JIACTH.

[Ipeny3eha xoja mpuMeyjy MPUHITUIE OPKUBE MPOU3BOIE OJATHO JTOMPUHOCE CMAKCHY
TPOIIKOBA YMMe ce noBehaBa WHHUXOBAa KOHKYPEHTHOCT Ha Tpkumrty. [lpumena mpuHiuna
OJIp’)KHUBE MPOU3BOMIGE TMOJIPAa3yMeBa MHBECTUIIM]E Y CHEPIreTCcKa M Jpyra MOCTPOjema IINTO
MIPECTaBJba MOTEHIINjAJ 3 MOKPETamhe MAIIMHOTPAIHE.

3a nmorpede MoCTH3akHa MYHOT MOTEHUHjaJIa OBe MOA00JIACTH MOTPEOHO je OTKJIOHUTH
HHU3 HeI0CTATAKA OKpYXKelha KOjH OrpaHuyaBajy pa3B0oj M HMILIEMEHTALHUjY
TEXHOJIOTHja YyCMepeHUX Ha yHamnpelheme 0Jp:KMBOCTH JIAHIA NMPOU3BOAIbE XpPaHe KAao
IITO Cy peryjainuja ynpaBbamba O0THAA0M, Kopumhema mnecTHIHIA, O4YYyBamkba H
yHanpehewa KBajauTeTa 3emJbHIITa. 300r TOra cy y mnpouecy Mpery3eTHHYKOT
oTKpuBama u aedpunucade odnacrtu unoBaumja (Tadena 8) koje Tpeda ma o00e3dene
OJPKUBOCT NMPOoU3BOAK-e Xpane y Penyoiuuu Cponju.

Kao pesynrar paaMoHuIla y OKBHPY Ipolieca MPENy3eTHUYKOT OTKpUBama M IHJHAHOT
JMjajora OpPTraHU30BaHOI Yy Tmporecy mnpumnpeme CTpaTeruje MamMeTHE CIeIHjau3almje,
3aMHTEpPEecOBaHEe CTpaHE KOje Cy YYECTBOBAJIE y paJdOHHIIaMa Cy ycarjacwie (QuHaIHY
BU3H]jy CEKTOpa KOja IIacHu:

PEIIYBJIMKA CPBHUJA - ITPOU3BOBAY XPAHE JOAJATE BPEJHOCTH KPO3
ITAPTHEPCTBO 3ACHOBAHO HA 3HABY

Cextop UHpopMannoHO-KOMYHHKANMOHUX TEXHOJIOTHja je HAjAMHAMUYHUjH CEKTOp y
Peny6smuu CpOuju y mnociaeawmux 10 roamna. YmopeaHa aHaiau3a 3amoCiICHOCTH Y
padyHapcKOM IporpamMHpamy, CaBeTOBalbY W IOBE3aHMM AaKTUBHOCTHMMA, IOKa3yje Ja je
Peny6nuka Cpb6uja y nepuony 2010-2015 3abenexuna Hajehu pacT 3alOCIEHOCTH y OBOM
CEKTOpY Yy OfHOCY Ha ojabpane 3emibe JlyHaBckor peruona.’® Takohe, mpema momarmma
Haponne Ganke Cp6uje, u3Bo3 MKT ycmyra Oenexxu KOHTHHYUpaH pact oj mpeko 20%
roguimke y nepuoay ox 2015. mo 2018. ronune a umajyhu y Buay jAa je 3a MpBUX OcaM
Mecenu 2019. rogune mocturnyt pact uszBo3za MKT ycmyra 3a 26,4% y ogHOCy Ha HCTH
nepuon 2018. ronune, moxke ce 3akipyuntd na u3Bo3 MKT ycnmyra mpatm KOHTMHYpaH H
MHTEH3UBUPAH pacT y mocnenmsux S5 roguna.>® Wnnexe npopuradbumaoctn UKT cextopa mo
3amocyieHoM je 6 myta Behum y omHOCY Ha mpocedyaH HMHIAEKC MPOPUTAOWUITHOCTH 3a IeNTy

38 Kleibrink, A., Radovanovic, N., Kroll, H., Horvat, D., Kutlaca D. & Zivkovic, L. (2018) The Potential of ICT in
Serbia: An Emerging Industry in the European Context, JRC Technical Report, Luxembourg: Publications Office of
the European Union, 2018

39 https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/platni_bilans.html
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exonomujy*’. 36or moehane WHOCTpaHe TPaXKEHe 3a PaJHOM CHATOM, 3HAYajHO pacTe Opoj
3aMOCIeHUX Y OBOM cekTopy. CBake roaune y Penmyonumu CpOuju ce perucrpyje y mpoceky
200 moBux UKT kommnanuja. BehnHa HOBOOCHOBaHMX KOMITaHHWja 3alollJbaBa Mporpamepe u
OpHjeHTHCAHA j€ Ka CHAKHUM U JTUKBUAHUM Mehynapoauum UT Tpxumruma.

Ca npyre crpane, BpeJHOCT JoMaher Tp>KUINTa CTarHWpa TOAMHAMa Ha OKO I10JIa MUJIUjapie
€Bpa U MOXKE C€ NPEACTaBUTH Kpo3 HMBO yharama y WT mo rmaBu cranoBHuka. OBaj
uHaukarop je y Penyomuuu Cpouju na 75 EYP. EBponcku npocek je 800 EYP, a mpocek kox
HoBux wianuna EY u3 2004 y Tpenytky mpujema y wimanctBo je 6uo 150 EVP. Jla 6m
Peny6muka CpOuja mocturiia oBy MUHUMalHy cromy yiaraka y UT m Tume nokazana
3HaYajHUjU HUBO ycBajama EY W caBpeMeHuMX craHmapjaa, morpedan je pact momaher
TPXKUIITA Yy JBOUM(PEHOM NPOIEHTY y HapemHux ner roauwHa. OBakaB pact (11%) je
octBapeH y 2019. roguHu y oHOCY Ha MPETXOIHY U 100pa je OCHOBA 3a CHAXKHUJU PA3BO]
noMaher Tp>KUIITa, MTO je U Y MPOLEeCy MPeay3eTHUYKOT OTKPHBamba JETEKTOBAHO KA0 BaXKaH
IWJb, 3aTO ITO y ceOM MoBe3yje Ipyre OUTHE KOMIIOHEHTE — Ipe CBera, yHampeheme
o0Opa3oBama U pa3Boj MPeay3eTHHUKOT €KOCUCTEMA.

Y Penyoiuuu CpOuju mocroju BeJMka pasinka Mel)y peruoHnMa no nuramy JbYACKHX
Kanamurera, kanutaga u aocrynmHoctu UT pecypca — HajBehe W Haj3HauyajHuje
KOMIIaHHje cy Jounupane y Tpu Hajseha nentpa: Bbeorpag, Hoem Cang u Hum.
[Mpubmmxuao 2/3 cBux 3amocienux y MKT cekropy (M y mporpamupamy MOce0HO) pane y
¢upmama peructpoBanuM y beorpany. Y Hosom Cany cy ceauiura ¢pupmu 3a 4ak YEeTBPTHHY
cBuX nporpamepa y Peny6numu Cpouju.*! Hajsehy Heto umoBuny, oko 212 munuona EVP,
MMajy KOMIIaHUje Koje cy H3BO3HUIM codTBepa. Mako je KBamUTET HIMPOKOIOjaCHOT
npuctyna uatepHery y Penyonuuu Cpouju ucnoa HuBoa 3emMasba EY, kBanuteT uHTEpHeTA je
3HAYajHO MOOOJBIIAH Yy MPETXOJAHUX HEKOJMKO TroauHa. [lopem Tora, kBamuter MKT
MH(]PpACTPYKType HE MpeJICTaBJba 3HAUAJHE MPETIPEKE 3a Pa3Boj OBE MHAYyCTpHUje Y PenmyOmuium
Cpbuju, ¢ 003upom na je Behuna UKT komnanuja koHIeHTprcaHa y ypOaHUM cperHama rie
je xBamuter UKT undpacTpykType Ha 3Ha4ajHO BHILEM CTaHJApAy y OJHOCY Ha MPOCEK y
npxaBu®?, Bp3 pacT cekTopa je cHaXkaH MHAMKATop mocTojehux u 6yayhux moTeHmumjana.

Tume UKT cexTop kao mpropuTeTHa 00acT 100Mja Ha 3Ha4ajy Ha JaBa HUBOA. [IpBU HUBO je
Jajbul pa3Boj U pacT, 3acHOBaH Ha IutacMany WT ycinyra um mpousBona Ha TiI00agHUM
TpkumTuMa. Jlpyru je aurutanHa TpaHcdopMaiyja MpUBpene W APYIITBA y IIENUHU,
3aCHOBaH Ha CTBapamy YCJIOBa 3a UCKOpUIlTewme Beh caga ycnemHor cprckor UT cektopa 3a
pa3Boj momaher Tp)KMIITa U Tpolec aurutaiHe TpaHncopmamuje. OBa 1Ba HUBOA CE€ MOTY
JETeKTOBaTU U y Hanazuma lIporeca mpeay3eTHHMYKOT OTKpHBama, Kao M y KaTeropujama
SWOT ananusze 3a UKT cekrop.

Ta6ena 5. SWOT ananmmuza UKT cexktopa

40 Matijevi¢ M. & Solaja M. (2018). ICT in Serbia - At a Glance, Vojvodina ICT Cluster

41 Verbi¢ S. (2017). Digitalna ekonomija u Srbiji 2017. godine, Tim za inovaciono preduzetnidtvo i inovacione
tehnologije, Projekat Konkurentnost i zaposljavanje, RSJP, radni dokument

42 Matijevi¢ M. & Solaja M. (2018). ICT in Serbia - At a Glance, Vojvodina ICT Cluster
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CHATE CJJABOCTH

e KpanmudukoBana pagHa cHara — e OrpaHuueHe ,,MeKe” IOCIOBHE BELITHHE
MHXEHEPCKO 3HAKE HA BUCOKOM HUBOY W 3Hama y cTapTamn npenysehuma u

e KpeaTuBHOCT U CITIOCOOHOCT CPIICKHUX KOMIIaHHjaMa
bupMu 12 TOHYZIEe peniemha CBETCKE e JemnocraBuu ,,Outsourcing” Kao
KJ1ace npeoBial)yjyhu mociioBHr Mojen

e KoOHKYpeHTHOCT Ha 0a3u HUKHX e HenoBosban HUBO capaame Mehy
TPOLIKOBA U KBAIUTETA JbYJCKUX KOMITaHHjaMa
pecypca e (naba jokajHa MOBE3aHOCT M pa3MeHa

e [lo3HaBame CHITIECKOT je3UKa N3HA 3Haka u3Mel)y ocHHMBaua  craprail
poceka KOMITaHU]a, HTHBECTUTOPA U CTPYUHhaKa

e (CnocoOHOCT CPIICKUX KOMITaHU]jA J1a e Hepnoospan 6poj UKT mpodecnonanarna
HIOHY/I€ KOMILIETHY YCJIYTY - pa3Boj, e (Capaama ca HAyYHUM CEKTOPOM HHje Ha
HCIIOPYKA, OJIPYKABAE U MOPIIKA 3a/10BOJbaBajyheM HUBOY

e (CBenpuCYTHM aruJIiHU MPUCTYI e Hecnpemuoct UT komnanuja na
MOCJIOBAY aHTaXY]y CTYACHTE Ha MPAKCH

e 3aocTajame y CaBlla/laBaby HajHOBUJUX
TEXHOJIOTHja ¥ 3HAkA j& TPUCYTHO

MOI'YRHOCTH MNPETIHHE

e [lopacr 3aunTepecoBanocTy Miaaux 3a | ® OOpa3oBame HEAOBOJHHO OP30 MpaTH
UT u cnuune cekTope pa3Boj u notpede UKT cextopa

e (CHaxaH npeny3eTHu4kH nyx. [lopact e HenoBosbHA CIIPEMHOCT APYTUX CEKTOPA
cTapTan (UPMH KOje 3aXTeBajy CaMo na ycBajajy Hoe KT Texnomormuje.
uzejy, 6e3 BENMKHUX ylarama e 3eMibe KOje CY Ha CIIMYHOM HUBOY

e VYmnorpeba u eBomymyja ,,Outsourcing™ pa3Boja UMajy IIAHCY Ja IPETEeKHY
MIOCJIOBHOT MOzena. Jaya opujeHTanuja Peny6muky Cpoujy
npemMa pa3Bojy IpoHu3BoOJIa e  OpuB BUCOKO KBAIN(UKOBAHUX

e [IpucrymauHocT rJ100aTHOT TPHKUIITA cTpyumaka y oosnacta UKT
NKT-a koje uma BUCOK TIOTEHIIHjaJT 3a e HenenTpanuzoBaH cucteMm NoApUIKE y
JaJbu pacT MOBJIAYCHY U KOpHUIIhewy

e EV ¢onnosu pacrionoxxuBux EY donnosa

o 20% e HenoBosbHO eprikacHU MEXaHU3MHU 32

0 TIPOLCHEHH TOMUINH  PacT

KOMEepLIHjau3ali]y UCTPaKUBamba U

nomaher UKT Tpxumra u cTBapame s
pas3Boja ca (hakynTera U UHCTUTYTA

JaHala BPeAHOCTH

e MehycekTopcka capajima je mpuirKa 3a
MHOBAIMj€ U HapeaaKk

e Kamanurer nujacrope -
HckopuintaBame 3Hamba U BEMITHHA
NPUBPEIHUKA, CTPYUAKa, UCTPAXKUBaUa
Y HAyYHUKA U3 JTUjacIiope.

e Jlona3ak HOBUX TEXHOJIOTH]a.

e Hedopmanuo obpazoBame 3a UKT

e [IpumeHa HOBUX IPUCTYIIA U
TEXHOJIOTHja y 00pa3oBamy

e VYckiahuBame perynaTopHOT OKBHpa
Be3aHor 3a KT xpo3 mpouec
npuapyxusama EY
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e OtTBapame NMPUCTYIIA jJABHUM IOAallIMa

e OpujeHTanuja Ap>KaBHE YIIpaBe mpeMa
JUTUTATA3AIH] |

e Jaya opujeHTanja HA IPUHIUIIC
JlyaJIHOT 00pa30Bamba y BUCOKOM
o0OpazoBamy

Kbyuna mnpeanoct cpnckor UKT cekropa je jaka 06a3a 3Hama M KpPeaTHBHOCT
3anocjeHux koju omoryhamajy cpnckum UKT dupmama na nonyne pemema cBeTCKe
Kjlace W Ja MOHYJAe KOMILUIETHY YCJIYry — o4 pa3Boja a0 mnoapmke. KoHKypeHTHOCT
CeKTOpa Ha TJIO0ATHOM TPXKHINTY ce (GopmMupa Ha 0a3W HIKUX TPOIIKOBA M KBAIHMTETA
JbYACKHUX pecypca.

Pact nena nomaher UT cekTopa Koju je OKPeHYT CBETCKHM TPKMIITHMA je 0a3upaH Ha
CTAJIHOM PacTy TPaXKkhe Ha TUM Tp:KUIITHMA. Taj M3BO3HO OPHjeHTHCAHH CErMEHT
cpuckor UT cekrTopa je mpereskHO 3acHOBaH Ha outsourcing moaxemy. Haume, mehy 200
WT xomMmaHuja Koje HajBHILE H3BO3€E, TIOCMATPAHO MPeMa MPETEKHO OCTBAPEHUM MPUXOIMUMAa,
X 138 ce 6aBu outsourcing-om, 1ok mpeoctanux 62 Behiu 1eo mpuxoaa OCTBapyje mpoajom
cBOjux pererma. Outsourcing cexrop 3amonubaBa 4ak 82% paaHe cHare u octBapyje 69%
u3B03a*®, Y morneny Bmacummtsa, Mehy 200 Hajsehux UT u3Bo3HuKa, BUX 88 Cy OCHOBAIM
cTpaHa (pu3MuKa JHIa ¥ KOMIaHHUje, KOju 3amolubaBajy 58% panne cHare, octBapyjy 54%
YKYITHHX M3BO3HHX MPHUXO0Ja U CKOPO UCKJBYUMBO ce OaBe outsourcing-om.

OnnuB BHcOoko kBamupuxkoBanux UT crpyumaka mnpeacraB/ba jeaHy o4 HajBehmx
NpeTHU 32 Ja/bU pacT U pa3Boj oBor cexkropa. Ocum Mmelhynp:kaBHOT, OCTOjU 3HA4YajaH
,,OJUTMB MO3TOBa’” W YHYTap 3eMJbe jep ¢y (pupMe u 3armociieHu HajBehuM AenoM JIONUpanu y
camo Tpu rpaaa: y beorpany, Hoom Cany u Humy. [Tonyna UT crpyumaka y PemyGnuiu
CpOuiju TPEHYTHO je MHOTO Mama o moTpaxkme.** Permybnmka Cpbuja MMa Many Tpaxmby 3a
nomahum UT npousBoauMa W yciayrama, Kako OJ1 IPUBATHOT TaKO U OJ JPXKABHOT CEKTOpA.
Mamak uHBeCTUIIM]ja Y HHOPACTPYKTYPY U JbYACKE pecypce MOCIeuIia je MambKa TpaKmbe Ha
nomaheM TpsxumTy®.

IManca Peny0osiuke CpoOuje ce orjiega y mopacry 3auHTepecopaHoctu miaaux 3a UT u
CJIMYHE CEKTOpe, KOjH je MOTPeOHO McnpaTuTH yOp3aHOM M3rpaglmboM CBHX eJIeMeHaTa
NPeay3eTHUYKOI eKOCHCTeMa, KaK0 0N TakaB MHTepec JOHeO Ke/beHe pedyJarare. ok
aeo UT cexTopa KojH je OpMjeHTHCAH HA U3BO3 0eJiesKM rOANIIBLU pacT o1 npeko 20% u
3a KOJjU ce O4YeKyje M Ja ce HacTaBM, foMaha Tpa:xma pacrte MHOro cnopuje. Pa3poj
pomaher UT tpaumra je Takolhe Besnka manca Penyonuke CpoOuje, He camo 3a Aa/bu
pa3Boj UT cexTopa, Hero npBeHCTBEHO 32 OCTBAPUBAaHW-€ PAcTa y APYIrMM CeKTOpHMA.
[IpencraBuunm WUT kommanuja cy Ttokom EDP pannonumna wucraknm Benuky miaHcy 3a
WHOBAllMje W Hampegak y MehyceKTOpCKOj capaamu, 3aTUM Yy JaBHO-TIPUBATHUM

43 Matijevi¢, M. (2017). IT u Srbiji, 2016-2017. SITO.

4 ETF. (2017). ICT Sector Skills Needs Analysis In Vojvodina in a VET multilevel governance perspective. Turin:
European Training Foundation.

45 Verbi¢ S. (2017). Digitalna ekonomija u Srbiji 2017. godine, Tim za inovaciono preduzetnidtvo i inovacione
tehnologije, Projekat Konkurentnost i zaposljavanje, RSJP

58



nmapTHepcTBUMa (akynaTeTa W KOMIIAaHMja, YCMEpPeHa Ha CHeldjaln3alnjy 3a BHCOKO
npopuTabmiiHe yciayre, Kao M y OTBapamy NpPUCTyNa jaBHUM nojanuma. OpujeHTanuja
Ip)KaBHE YIIpaBe MpemMa IUTHTAIU3aldjd, 3ajeHO ca (OKyCHpaHUM Mepama 3a jadarme
nomahe Tpaxkme, MpolLec IUTMTaTu3alyje MPUBpEeNe M JaBHOT CEKTOpa, TE H3TPAIby
NPEIy3eTHUYKOT EKOCHCTeMa — MOXKE Jia CTBOPH MpeaycioBe 3a 3Ha4dajHO Oobe
uckopuitheme nomaher UT cexkropa Koju je CBakako KJby4Ha MOJYra y THM IPOLECHMA.
Heocnopro je ma je PenmyOmumm CpOuju morpeban maTeH3uBHUju WUT pact, amm Taj pact
3aBHCH O] BEJIMKUX JIP)KaBHUX JaBHUX TEHJEPA, BEJIMKUX WHBECTUIIMja U3 TIOCIIOBHOT CEKTOpa
Y TIPUCYCTBa riao0amHux nobaBbava y oomactu UT-a.

Kpo3 mporiec mpeay3eTHHUKOT OTKpHBama, Ka0 U Ha OCHOBY EMITMPHjCKOT HCTPAXKUBambha,
JIETEKTOBAHO je na ce nmocioBHu Monen YT kommannja y Penyoauiu CpOuju y Hajsehoj mepu
3acHHMBa Ha Ooutsourcing-y. Yiora gjomahux koMmmnanuja y outsourcing mozeny je npyxame UT
ycIyra KIujeHTy yTeM:

a) paja no crienuuKaIKjy 3aXTeBa KOjy J0CTaBJba KIIU]jEHT,

0) M3HajMJbMBaa CTPYUbAaKa Ha caT/IJaH TaKo J1a OHU pajJie TUPEKTHO 3a KJIMjeHTa
J3R10%1

B) pa3Boja codrBepa o mepu (Custom Software Development).

Y cBa Tpu ciydaja, KIMjeHT 3a Kor KommaHuje ucnopydyjy MT ycmyre 3aapxkasa
MHTENIEKTYaIIHy CBOjUHY HaJl KOHAYHUM ITpou3BoaoM. [IpBa nBa HaunHa (a u 0) mpeacTaBibajy
npyxame UT yciryra ca manom noxarom Bpeanorrhy. Ca npyre ctpane, pa3Boj codraepa 1mo
Mepu HaBeleHoj mox B) je mpyxkame UT ycmyra ca Behom nmomatHoM BpenHomihy, jep ce
3axTeBa y0Jbe JOMEHCKO 3Hame M Clenujanu3anuja (3a oapeheHy TpKHIIHY HUIILY, THII
KJIMjE€HTa, TEXHOJOTHjy UT/.).

300r BelUKe TpPaXmke Ha CBETCKMM TpkuinTuMa, ucnopyka MT ycmyra mo outsourcing
Mojienly oMoryhaBa KOMIaHHMjamMa Ja OJMax IOYHY Ja TeHEepulry npopuT U Ja pacTy.
OcHoBHa ocoOMHA OBOT Mojena je Ja ce outsourcing maha jeaHokparHo. UuHunan pacra,
KOjU NpOM3WJIA3M W3 HauMHA MpYyXama yciyra, je Opoj 3alloCIeHMX CTpydymaka 4dju paj
(Bpeme) Moxe Jja OyJe MmpeaMeT yroBapama ca KiujeHToM. Jlakiie, ITO BHILIE 3aOCIeHUX —
BHUIIIE IPUXOJIA.

Ocum outsourcing Mozena, IIOCTOjU ¥ pa3Boj COICTBEHUX MPOU3BO/A K0 IMOCIOBHU MOJEN Y
UT unnycrpuju. OBae ce, yMecTo o HapyUOUHU KJIMjeHTa, pa3BHja CONICTBEHO PELICHE — 01
ujeje 10 KOHayHOI Mpou3Boja. TakaB MPOM3BOJ je IEIOBUT M IUlacupa ce Hajuyemrhe Kpo3
MpoJajy JuleHnu 3a ynoTpedy. OBaj MOCIOBHH MOJeN OOMYHO 3axTeBa 3HAYajHO Beha
ylarama M BpEeMEHa M MaTepHjalHUX pecypca Yy pas3Boj, Mpe HEro MmTo ce CTUTHE [0
MPOM3BOJIa KOJU je CIIpeMaH 3a IJIJacMaH M reHepucame npuxona. OcCHOBHA 0COOMHA OBOT
MoJIeNia je Ja ce YIOKEHH pajJl MOKe HalUTATUTH BHUIIE MMyTa, a moBehaBa ce m mpuxox 1o
3armociaeHoM. YuHHUIAI pacTa y OBOM IOCJIOBHOM MOJIENY j€ HMBO KBAJHMTETAa U TPAXKHIE 32
pa3BUjE€HUM HOBUM IPOHM3BOJIOM.
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[Tonazehu on oBux mpeosnal)yjyhux nmocimoBHux monena y cprickoj UT wuaycTpuju, riiaBHA
npuoputeTu Koju he 6utu noapxanu CTparernjomM nameTHe crnenujanusanuje y PemyOnunum
Cpbuju y obmactu UKT cy:

e Pa3Boj copTBepa no mepu
e Pa3Boj concrBeHnX Npon3Bojaa

Paszseoj copmeepa no mepu (ene. Custom Software development - CSD) mnpencrasiba
OCMUIIJbABakE, NPABIbCHE, IOCTABbAKE M OJIPIKaBambe CO(PTBEPCKUX allIMKaluja 3a
onpehene kKopucHuKe, PyHKIMje Ui opranu3aiuje. TakaB coTBep je AM3aJHUPAH TAKO Ja
oarorapa rmorpebamMa KIMjeHaTa Kao aITEpPHATHBA TPAJAMIMOHAIHOM U  IIHPOKO
pacripocTpameHOM codTBepy Koju HHje Ha pacronaramy. CSD je outsourcing koju je
yHanpeheH go1aToM BpeaHomhy 3a KIMjeHTa, a Koja ce orjie/ia y CIeHjaliu3ainju — OWIo y
onpeheHoj TexHomorrju, OMII0 3a oape)eHO TPXKUIITE WK 3a oapel)eHOT KIHjeHTa WK TPpyIy
kiujeHara. Tako mgomata BpemHocT reHepuiie Behe mnpuxome. OsakaB —outsourcing
KapakTepuIlie MHOTO OJIMKU U YBPIIhM OJHOC ca KJIMjEHTOM, Kao U Beha IaHca 3a CTBapame
HOBOT CO()TBEPCKOT TPOU3BOJa — OMIIO COIICTBEHOT WM y Capajmby ca KIujeHToOM. Pa3Bojem
copTBepa 1o Mepu ce OaBe cpricke OUtSOUrCing KOMIIaHWje KOje Cy paHuje YIJIaBHOM
ucnopyuuBaie UT yciyre kpo3 IUpeKTaH HajaM CTpy4Yrbaka WM HHXOBOI aHTa)XMaHa Ha
car/maH, any Cy Kpo3 CHeIHjalii3aldjy pa3BUiIe KalalmuTeTe 3a HCIOpyKy Behe momare
BpeaHOCTH 3a Kiujente. OBa mogobsact Beh uma jeceTnHe KOMIIaHUja U TEHEPHILE BEIUKH
neo u3Bo3a coprepa y Penmybnuu Cp6uju. PazBoj codteepa no mepu he 6utu noapxkan 4C
Crparerujom ympaBo pajau IMOJAPIIKE KOMIIaHHjaMa KOje JKeJie Jla YHaIpele CBOj MOCIOBHU
MoJien y obiactu outsourcing-a.

UT xommanuje koje ce 6aBe pa3BojeM CONCTBEHUX MPOU3BOJIA MIPEICTABIbA]y MAmbH MPOIICHAT
o]l yKymnHor 0poja komnanuja y cprckoj UT unayctpuju. IlocaoBHM Mozen 0BUX KOMIaHM]ja
Ce 3aCHMBA Ha CTBapamy HOBUX W/WIIM O0JBHX OJ] MOCTOjehnX BUCOKOTEXHOJIOIIKUX pelliemha Yy
IIMPOKOM CHEKTPY €KOHOMCKHX CEeKTOopa Koja YKJbydyjy copTBep, yciyre, yrpalene cucteme
1 KoMOMHauuje cBa TpH. IloTeHIMjan OBOr MOCIOBHOT MOJeNa je HEeroBa KapaKTepHCTUKA
JMHAMUYHOT pacTa MpHUXoJa Kpo3 yOp3aHy MYJITHIUIMKALN]Y YIOKEHHX pecypca, a YKOJIHKO
Ce OCTBapH jauame TpaXkmbe Ha JomaheM TpKUIITY — oBaj Mojen he 3HayajHO MOJpPKATH
pa3Boj ocranux cexropa y Penyomuiu CpOuju.

Kao pesynarar paamoHuIa y OKBHpPY Ipolleca NpPeTy3eTHHYKOT OTKPUBAkA M IHJHAHOT
JMjajgora OpraHU30BaHOT y Tmporecy mnpunpeme Crparerdje maMeTHE CIEelHjan3aluje,
3aWHTEPECOBHE CTpaHe KOje Cy y4eCTBOBaJIC Y PaIMOHUIIAMa Cy ycarjacuiie (GUHAIIHY BH3H]Y
CEKTOpa Koja IIacu:

PEITYBJIMKA CPBUJA, HN3BOP COOPUCTULNPAHUX
BUCOKOTEXHOJIOIIKUX IIPOU3BOJA U VYCJIYIA 3A TJIOBAJIHO
TPKUIITE.
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HNupycrpuja npoussoame MammHa u ypehaja je Ha tepuropuju Penybiuxe CpoOuje
A0KHBEJAa MPOUBAT TOKOM OCaM/JeceTHX IoJMHA MPOULIOr BeKa. YIPKOC NMPONagamy
TOKOM JieBeleceTHX roiHa, 3Hame, BelITHHe U Hacliele y 0Boj 00s1acTH nmpeacTaB/baiu
Cy jako ynmopuiuTe 3a yOp3aHU pa3Boj M pacT y HMOCJeAHbUX HEKOJHKO roguna. Cekrop
MIPOM3BOIK-E MaIlnHa, ypehaja, koMmronenTu u apyre onpeme y Pemy6muu Cpouju Oenexu
TIpOCeYaH rOAMIIBM pacT u3B03a o 12,6% y nepuoay 2010-2016.%6 Mako cy y oBoM cekTopy
HajBehy M3BO3HUIIM CTpaHE KOMIIaHHW]e, IOCTOJU U TPEH/I pacTa qoMahux KoMIaHuja U U3B03a
xoju one octBapyjy (10,7% 3a cpenme pupme u 8,5% 3a Maine u MuKpo dupme).*’ V cextopy
MPOM3BOIIbE MalmHa, ypehaja u ompeme, Pemybnmuka CpOuja je octBapuia pact OpyTo
nozate BpeaHOCcTH 01 2,2% (M3paxkenoj kao nporenat BJIIT) y mepuoxy 2012-2016%, mTo je
yropeauBo ca 3emsbama Llentpanne u Mcroune EBpone npemo3HaTM y OBOM CEKTOpY, U Yy
OJIHOCY Ha JIpyre eKoHoMHje 3anajHor bankaHa koje Oenexe maj J0JaTe BPEAHOCTH Y OBOM
CEKTOpY, MpeAcTaB/ba KoMmapaTuBHy mnpenHoct. Hajpehu neo m3Bo3a y oBOM CeKTOpy ce
peamusyje y Hemauky (40%), nok je u3Bo3 Ha apyra TtpxumTa (CjeaumeHe AMepHuke
Hpxase, Cnosenuja, Ayctpuja, Pycka ®@enepannja) pelnatuBHO Mamwu ca yaenom of 4-6%.
VYTIIaBHOM c€ W3BO3€ CPEAHETEXHOJOIIKA MPOU3BOIU, NIOK j€ YAEO BHUCOKOTEXHOJOIIKHX
MIPOM3BO/Ia Y YKYITHOM M3BO3Y BEOMa HU3AK.

Ba:kan acneKT KOHKYpPeHTCKe MPeIHOCTH CPICKUX (PUPMH HA MHOCTPAHOM TP KHUINTY je
oHOC meHe W KBajauTera. OBaj acleKT NMpeJCTaB/ba OCHOB KOHKYPEHTHOCTH, MpoOoja Ha
WHOCTPAHO TPKUIIITE M OCTBapeHa capalibe ca pa3BujeHNM KoMIaHujama 3anaane EBporne 3a
KOMITaHU]je U3 CeKTopa MammHa, ypehaja m ompeme u oMoryhyje kommaHujama yia3ak Ha
WHOCTpaHA TPXKUIITA ajld HHjE JOBOJbAH 32 OAPXKMBH OICTaHAaK wu3Bo3a. Mako wmeby
npon3BohaurMa y OBOM CEKTOPY MOCTOjU CBECT Ja je 3a U3TPalby JOAATHUX KOHKYPCHTCKHX
MPETHOCTH U OTICTAaHAK Ha Pa3BHj€HUM CBETCKUM TP)KHINTHMA HEOXO/aH Pa3BOj U KPEHpame
J0JaTUX BPEAHOCTH Ha nocrojehe mpou3BoJe M KOHCTAaHTHO YHampehewme KBaluTeTa
IIPOM3BO/Ia M MPOU3BOAHUX Ipoleca, yaeo komnanuja y Peny6nunu CpOuju koje 3aucra Ha
ToMe pane je Mamu. Hajuemhu pasno3um u30ocTaHKa KOHTHMHYMpaHOT yHampehemwa je
HE/JOCTaTak MaTepHjallHUX M JbYACKMX pecypca, Kao M HEJOBOJbHA IIOBE3aHOCT ca
UCTPAKMBAYKUM MHCTUTYyLIMjaMa, Te€ Jje npuiarohaBambe o0OOpa3oBHUX Mporpama U
Hay4YHOUCTPAXXUBAYKOT paja MmoTpedama NPHUBPEIHHX CcyOjekara NpenyclioB pas3Boja u
OJP)KUBOCTH HA CBETCKOM TpXUIITY. JlomaTHE KOHKYPEHTCKE TMPETHOCTH Y CEKTOpY
MIPOM3BOJIl€ MallnHa, ypehaja U onpeme npenacraBiba (QpIeKCHOMIHOCT MaluX IMpou3Bolhaua
KOJU Cy CIIOCOOHHM Jia MPOU3BEY JI€JI0BE U MAaIIMHE CPemher HUBOAa COQUCTULIUPAHOCTH, ca
JI0CTa 3aHATCKOT 3Hama y CKJIaay ca cnenudukanyjama Kymnua y peaTUBHO MaJluM cepHjama.
ITopen Tora, KOHKpPEHTHOCTH IONPHHOCH M MpYyXame Mparehux NpojeKTaHTCKUX Yclyra
MOPYYHOIIUMA U JIOCTYITHOCT TEXHOJIOTH]a MO/ MOBOJFHUJUM YCIOBUMA.

46 CEVES & CCIS (2019) Machines and Electrical Equipment Sector Performance and Value Chain Analysis,
Belgrade, December 2017

47 CEVES & CCIS (2019) Machines and Electrical Equipment Sector Performance and Value Chain Analysis,
Belgrade, December 2017

48 OECD (2019). Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD

Publishing, Paris
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Hunaycrpuja mammHa, ypehaja u onpeme ¢ 003MpoM Ha JOCTYIIHO MHKEHEPCKO 3HAMbE,
CTPYYHY OCHOCO0/bEHOCT NPOLECHUX PAAHMKA M HHPPACTPYKTYpy HMMa 3Ha4dajaH
NOTEHIHja] Ja TMpUBYyYe HHBECTHUIHje. Y IWBY Jajber pa3Boja OBOI CEKTOpa,
UCTpaKMBAaYKa M WHOBAIMOHA MOJUTHKA OU Tpebaso aa Oyae GokycupaHa Ha IMOBE3WBAKE U
yMpeXaBame KJbYUYHUX aKTepa Kao W HHHUIHPAEmE Mely-CEKTOPCKOT TMOBE3UBaAKA Yy IHJBY
Kpeupama J0JaTHX BPEIHOCTH Ha moctojehe mpousBoje u yciyre. Takohe, oa KibydHOT
3Hayaja je U yHampeheme mporpama 3a pas3Boj BELITHHA JbYACKUX pecypca U CHUCTeMaTcKa
MOJIPIIIKA MPOLIECY MPEACTaBIbamba 0BE HHAYCTPHU]j€ Ha TJI00ATHUM TPKULITHMA.

Tabena 6. SWOT ananusa 3a obsact ,,MammHe 1 Tpou3BOAHM Mpolecu oyayhnoctu”

CHATE CJABOCTH

e [oGamHa KOHKYPEHTOCT yciea 1oopor | e
OJiHOCA IICHE U KBaJIUTETa

e KpanureraH HHXECHEPCKU Kaiap

o druexcubunHocT qomMahux KOMIaHuja 1a | @

OpnuB BUCOKO 00pa30BaHOr Kajapa -
HEMOT'YRHOCT 3ajpKaBama KBaJIUTETHOT
Kajpa

Hucka npoaykTuBHOCT

OJIrOBOpE Ha CIIeU(PHYHE 3aXTEBE
KJIMjeHara

boraro unnycrpujcko Hacnehe
Benuku 6poj MammHCKUX akynTeTa

Hu3zak kBaquTeT yHYTpalImher
MEHaIMEHTa YHyTap GUPMH - HE3HAE O
HEOIXOAHOCTH YKJbYYHBama y MPOIIece
pa3Boja

Jlonra HHGOPMHICAHOCT O AOCTYITHOCTH
dbonmoBa U PUHAHCHpALY MTPOjeKaTa
3acTapena onpemMa

Jlonra melyycoOHa moBe3aHOCT y OKBUPY
CEKTOpa

MOI'YRHOCTH

IHPETIHE

Tpenn pacra npuBpeHE aKTUBHOCTH Y
Peny6munu Cpouju

Pa3Bujena nujacmnopa

bausuHa eBponckor TpyKUIITa -
reorpadcku nonoxaj Penyonuke CpOuje
MehyHapoanu yroBopu o ci1000/1HOj
TPrOBHHU

JlupeKkTHe cTpaHe MHBECTHIIN]E
Eduxacuuje kopuntheme n3Bopa
¢uHaHCHpawa yKibyuyjyhu nomahe u
mehynapoane ¢poHoBe

Nunycrpuja 4.0

HyanHno oOpa3oBame

[ToTpaxma 3a ”THOBATUBHUM
IPOM3BOINMA

HenosospHa npumena npomnuca

Henpeno3narssrBocT OpeH10Ba U JIoIIa
pernyTaiyja mpou3Boja Ha
Mel)yHapOHOM TPXKUIITY

Ckyna ucnuTHBamba Y HHOCTPAHCTBY
OMB CTpy4HE pajHE CHAre
HenoBoJsbHa capanma yHUBEp3UTETA U
TIpUBpEIE

O6pazoBHu nporiec (hopmaaHO-
He(OpMaIHO) HUje OKPEHYT
MPAKTUYHUM 3HAaWkUMa U MHOBAllMjaMa
HenoBospHO pa3BujeH cucteM
aJITEpHATUBHUX U3BOpa (pUHAHCUpamba

Y oxBupy mmupe o07acTH, Ha 0a3W CHCTEeMAaTH30BaHMX TI0JaTaka JOOWjeHUX W3
KBAaHTUTATUBHE W KBAJUTATHBHE aHAINW3E€ KAa0 M CIPOBEACHOI Ipoleca Mpeay3eTHHYKOT
OTKpHUBama, TIJIABHU TNPUOPUTETH Koju he Outm mnonpxkanu CTpaTerdjoM MaMeTHE
cneuyjanuzanyje y Pemy6muum Cpbuju y obrmactu MammHa M NPOU3BOJAHMX Ipoleca

OoyayhHocTH Cy:
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e MamuHe onuure ¥ cneupuIHe HAMEHe
e Hndopmanuje y ciy:x0M naMeTHOT ynpas/bamba-uHaycrpuja 4.0
e IlaMeTHe KOMIIOHEHTe M AJIaTH

Kama cy y nuramy mammumHe ommte HameHe y PemyOmmmm CpOuju je pasBHjeH CEKTOp
npou3Boamke ypehaja 3a caropeBame (mehu, mimopera, KaMHHA, KOTJIOBA) y OKBUPY KOT je
3HAuYajaH Pa3BOjJHU MMOTEHIIMjaJl MPEMO3HAT Y 001acTH MPOU3BOIE ypehaja koju Kopucte eCo-
friendly u ogp>xuBa ropusa y3 noctusame epukacHoctu npeko 90%. Pa3BojHu nmoreHnujanm y
0BOj o0acTu carienaBajy ce y nosehamy cTerneHa ayroMaTu3alyje, npuiarohasamy pa3Bojy
y okBupy uHayctpuje 4.0 u ocBajamby HPOHM3BOIIE KOMIIOHEHTH KOj€ C€ TPEHYTHO yBO3€
(ayromaTtuka, roproHHIIH). Ypehaju Koju Mpumnangajy oBoj o0jacTu ¢y Beh HaluM MECTO Ha
Mel)yHapoJHOM TPIKHINTY Ak HUCY MPENo3HAaTH Kao mpousBoau u3 Penybmuke Cpbuje, Beh
ce Mpojajy MOJ TProBa4yKOM MapKOM VIJIABHOM BEIIMKUX KOMIIaHMja W3 pa3BUjEHUX
EBPOTICKHX 3eMaJba.

VY cekropy MammMHa crneudpuyHe HaMmeHe IudepeHIUpa ce HEKOJUKO Ipou3Bohaua
IPUCYTHUX HA CBETCKOM TPXKUIUTY y pa3IMYUTUM oOOJacTUMa IPOU3BOAIE: JIMHHUjE 3a
[IaKOBame, MallIMHE 3a IPOU3BOAY MaIupa, Cylape, MeAMLMHCKE MaluHe u apyre. Kana cy
y IUTaky MallnHEe crenu(uyHe HaMeHe Tope]] cCaMUuX Ipou3Bol)aya MamuHa, MPUCYTHHU Cy U
npou3Bohaun MojeIMHAYHMX CKIIOOBA W JeJIOBa, KAa0 M OCTaJM YYSCHUIM JIaHIa
MIPOU3BO/IHE: MTPOU3BOhaun MaTepujana crienupruuHe HAMEHE ca OCBOJEHUM MHXKEHEPCKUM U
TEXHOJIOIIKAM TpoOIlecMMa 3a JIeTHpame MeTalla, TEePMHUYKY o00paay, TEXHOJIOTHJY
3aBapuBama. Behuna mporeca ce onaBwja y3 Kopuimiheme aomahe HHPpacTpyKType U
HaclieheHor 3Hama y CIpe3u ca yCBajarkheM HOBUX TPEHJI0BA KOjU MpaTe CBETCKY MHAYCTPH]Y
u pa3Boj. [loreHnujan aa ce MmojeAUHH MPOLECH Y JAHIy NMPOU3BOJHE OCHAXKE y OKBUPY
nomahux mpousBohaya M yCIy>KHUX JI€IaTHOCTH CY BEJIMKH LITO OM JONPUHENO MOJU3amby
WHPPACTPYKTYpe mparehnx AeTaTHOCTH MPOU3BOMIE MAallMHA W KOMIIOHEHTH, Kao H
OCHAXUBawy pa3Boja M MoBehawky KOHKYPEHTHOCTH Ha IJIOOATHOM TPXKULITY. Y OKBUPY
yHarpehema cekropa moTpeOHa Cy BeNMKa yjarama Mpe CBera y MPOW3BOAHE IPOIECce H
KOHTpOJNy KBanuteTa. Takohe, Behu neo OBOT CeKTOpa YMHE KOMITaHHMje CPEIhe BEITHMYMHE
KOj€ YyIJIaBHOM HE IIOCelyjy MEHAlepCKO MapKeTHHIIKE CHOCOOHOCTH Kako OM CBoje
MIPOM3BO/IE M3BE3JIM HA CBETCKO TPXKUIITE M YYBPCTHIIE TMO3MLHM]Yy Ha UCTOM. YTJIABHOM CYy
npou3Bohaun HU3 oBe OONACTH y BEIHMKO] MEPH OCIOHEHH U IpaTe BeUKe HHOCTpaHe
KOMIIaHHU]e, YecTo npojajyhu cBoje mpousBoae noj ,,ryhum opengom”.

Ha ocnoBy nocrojeher ctama, y pa3Bojy npema unayctpuju 4.0. uaeHTu(UKOBaH je 3HayajaH
pa3BOjHM TOTEHLHMjal y JaJbeM DPa3BOjy ayTOMaTHKe M IUTHUTAIU3aIMje Ipoleca: CHUCTEM
WHTETpaTopa ca coPTBEPCKUM pelielhuMa UHTErpallije CHcTeMa, YIpaBibamka, M000JbIIamka
Bol)erba mpolleca Ha OCHOBY moBparHe cmpere ,,data to decision”, ayromarusanuju y
npexpaMOeHO] WHIYCTPUjH, TPETMaHy BOJA, BOJOBOAY, Mpepaau HadTe, raca, UHIYCTPHUU
mpepazne TyMe, EJNEeKTPOIPHBpPEAM M CHUCTeMHUMa eHepreTuke W edukacHocTH. Kibydne
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KOMIIaHHUj€ Y 0BOj 00JIaCTH OCTBapyjy M3B03 oJ npeko 60% yKymHe MpOou3BOIE, a jelaH O]l
TJIABHUX M3a30Ba j€ TO3UIMOHUpame koMianuja u3 Pemyonuke CpOuje y riiobamHoOM JaHIly
BpenHocTd. Pupme u3 oBe 001aCTH YUECTBY]Y y JOMahUM U MHOCTPAHUM IPOjeKTHMA alld CY
Hajueniehe moan3Bohaun BEIMKUX CBETCKUX CUCTEMA.

Pa3Boj mHaycTpuje mpow3BoAme MammHA W ypehaja mpaheH pacToM NpOHW3BOAKE je Y
Peny6mum Cp6uju oTBOpro moTpely peBUTANIN3AlM]E aJlaTHUIA, IbUXOBE MOJIEPHU3ALIU]E U
pa3Boja HOBHX CHCTEMa IMPOU3BOAIE KOjU OM MPAaTWIM U OCHAKWIM UHIYCTPH]CKH Pa3Boj
KpPO3 TIPOM3BOAIKY TOjeIMHAYHUX KOMIIOHEHTH HAMEHCHUX MIMPOKO] HHIYCTPH]jCKO]
INPUMEHH y CKJIAJy ca 3aXTeBUMa KOjU IUKTHPAjy Pa3Boj OBE OOJACTH: HANPABUTH ajiar
TpaXEHUX KapaKTEPHUCTHKA, 33J0BOJbaBajyher HMBOa KBAIMTETA, 3aXTEBHUX I€OMETpHja U
IPYrUX MEXaHWYKHX CBOjcTaBa Op30 M Tako jaa Oyae KOMHAaTHOWJIaH ca ayTOMaTH30BAaHHM
nuHAjaMa. JlogaTHU TONCTPEK pa3BoOjy OBE OOJACTH Jajy TPEHJOBU CTAHUX YOp3aHUX
MpOMEHa JH3ajHa MPOW3BOAA KOje PE3yITHpajy TeHepHcameM HoTpede Op3e W IMperu3He
u3paze HoBHX anata. [loTpeba 3a OBakBOM yCIyroM HaulIlIa je Ha O3B JoMahuXx ajaTHHIA,
QM W CBETCKH IIO3HATUX KOMIIaHWja (HIp. y ayroMOOWJICKO] HMHIYCTPHjU) IITO je
pesyaTupaio yopzaHuM pasBojeM oBe obOnactu y Pemyomumu Cp6uju. Kao KOHKypeHTCKy
npeaHocT noMahe crienujaan30BaHe alaTHUIE UCTUYY CIIOCOOHOCT UCIIOPYKE CHEelU(pUIHIX
NpOM3BOAAa Yy BeOMa KPAaTKUM pPOKOBHMA, a HEAOCTaTaK IPEIO3HATIFUBOCTH CPIICKUX
NPOM3BOAA HA TJO0ATHOM TPXKUIITY je€ HCTAKHYT Kao HEJOCTaTak. Y OKBUpPY CEKTopa
obyxBaheHa je n 1o0aBJbauka HHIYCTPHUja 32 CBETCKE MPon3Bohade y OKBHPY ayTOMOOHMIICKE,
JKEJIe3HUYKE M Ba3ayXOIUIOBHE UHmycTpHje, ,,Mobility Industry”. ITocmarpaHo Ha cBeTCKOM
HUBOYy ,,Mobility Industry” ce ocnama Ha [n00aBJbauKy HHIYCTPH]y KOja IPOU3BOAN
WCKJbYYMBO TPEMa MPETXOAHO JehUHHCAHUM 3axXTeBUMa. Y 3aBHCHOCTH O]l MOryhHOCTH
MOjeIMHAYHUX Tpou3Bohaua AePUHUIIE CE€ BPEIHOCT NPOU3BOAA Y JIAHIY BPEIHOCTH.
OIHOCHO, TPOM3BOAHU KaNalUTETH W TEXHOJIOTHja TPOU3BOIIE JUKTHPAjy MO3MLHUJY Y
naHny BpenHoctu. IloBehanom edukacHomhy y mpomecriMa HpOHM3BOAKE M aJeKBaTHOM
KOHTPOJIOM KBaJIUTETa Koja O omoryhuiia mpou3Bo/mby npeMa CBETCKOM TpeHay, . first part
good part”, nomahu npousBohaun OM MPHUBYKIM 3HAYAjHE WHBECTHUIIHjE O] CTPAHE CBETCKHX
KOMITaHMja TIOMEHYTUX HWHAYCTpUja. YTPKOC HaBEICHHM OrpaHHuYcHmuMa, y PemyOmuim
Cp6uju je naeHTU(HUKOBAH CHa)KaH MOTEHIIM]all 32 PAaCT OBOT CEKTOPA.

Kao pesynarar paamoHuIa y OKBHPY Ipolleca NpPeTy3eTHHYKOT OTKPUBAKkA M IHJHAHOT
JUjajgora OpraHU30BaHOT y mporecy mpumnpeme CTpareruje MmaMeTHE CIelujaau3almje,
3aWHTEPECOBHE CTpaHE KOje Cy y4eCTBOBAJIC Y PaJIMOHUIIAMa Cy ycarjacuiie (GUHAIHY BH3H]Y
CEKTOpa Koja TIacu:

HHAYCTPUJCKE NHOBAIIUJE YTEMEJ/BEHE HA E®PUKACHOJ
MEBYCEKTOPCKOJ CAPAIBBUA
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CeKTop KpeaTMBHUX MHAYCTPHja MOCTaje CBe Ba)KHUja KOMIIOHEHTA CPICKe MPUBpeJe.
3Hayaj KpeaTUBHUX WMHAYCTpHja 3a ekoHomHjy PenyOmuke CpOuje mpemosHaT je y MaHaary
Bnane Pemybmuke CpOuje m3abpane 29. jyna 2017. koja je ocHoBasia CaBeT 3a KpeaTUBHE
MHAYCTpHje Tpencennuie Brage ca mubeMm npyxama MOAPIIKE TOM cekTopy. OKyrsbame
BaXHHMX opraHu3anmja y CaBeT NpeacTaBba ImpUMEp H00pe Mpakce capalmbe APKaBHOT,
MPUBPEIOT ¥ LIUBUIIHOT CEKTOpa y IMJbY OCMHIIJbaBamba Mepa Koje he JonmpHHEeTH JajbeM
pacty oBe unaycrpuje y Penyomuiu Cpouju. [Topen CaBeta, M3y3eTHO je BaXKHO (JOpMHUPAHE
Cekropa 3a 3a pa3Boj, Mel)yHapoJHY capaimky M MPOMOLM]Y AMTUTATHUX, HHOBATUBHUX U
KpeaTHBHHUX JenaTHOocTH yHyrap Kannenapuje 3a uHQOpMalMOHE TEXHOJIOTHjE U
CJIEKTPOHCKY yIpaBy, Kao U HOBe HalmoHaiHe miardopme ,,Cpbuja crBapa”, ogHocHo Serbia
Creates.

CTpyKTYypy CplcKe KpeaTHBHe HWHIYCTpHje YIJABHOM 4MHe MaJja mnpenyseha,
Npely3eTHUIM M MAJH CTYIAHjH KOjH MOCayjy ca (IeKCHOMJIHUM ¥ HHOBATHBHHMM
MOCJOBHUM MojeuMa. Pacte Opoj n KoHIeHTpanuja npeay3eha kpeaTHBHE WHIYCTPH]E Y
Behum agmunucTpatuBHEM neHTpuMa (beorpan, Hou Can, Hum), mro onpehyje 3HauajHO
jada mHOpPACTPyKTypa W AMCTpUOYTMBHA MpeXa M IMOHYAAa KpEaTWBHE pajHE CHare Koja
noMuHHMpa y BehuMm rpagoBuma. KpeatnBHe HMHIYCTpHje y CBOjOj YKOj KIIaCH(pHUKAIHjU
OCTBapyjy mnpocedaH pacT oX 5,6% IuTo mpeacTaB/ba 3HA4YajHO BHUIIM PACT Y OAHOCY Ha
TIPOCeK y LeNoj eKoHOMHjH.*

Y Tadean ucnoj je mpukazana SWOT anaau3a Koja mpeacraB/ba pe3yJTaT yCMepeHOr
aujajora koju je opranuzoBan TokoM EDP pagmonuna. IIpukasane cy kibydyHe cHare,
cnabocTH, TmpeTke U mmaHce cekropa KpearuBHux wunHaycrpuja y PenyOmuum CpOuju.
WNmajyhu y Buay na je obmact MT mnocmarpana onBojeHO off cekropa KpeaTHBHHX
MHAYCTpHja, MAKO joj MpeMa Kiacudukauuju npunajaa, y tabeau 17 je mpukazana SWOT
ananu3a KpeatuBHUX UHIyCTpHUja y y:keM cMmuciy 6e3 obmactu UT.

Ta6esa 7. SWOT ananu3za 3a obnact KpeatuBne ungycrpuje

CHATE CJIABOCTH

e Bucok creneH cnienuuyHux 3Haa U | ®  Cnab tpaHcdep cnenuduuHUX 3HamHa
OopHUjeHTaIlja Ka HHOBallljaMa KpO3 THMOBE Ha BEPTUKAIIHO] U
KOHIIEHTPUCAHH Ha Yely GUpMu XOPU30HTAITHO] XUjE€papXUju, BETUKO

e KBanuteTHO KJTaCHYHO BU3YEITHO ydemrhe ONIITHX 3Hamba
o0pa3oBame, HIMPOK CIEKTap e (Cnaba kapujepHa OpHjeHTalMja, HAa KOJU
0a3WYHMX 3HAKA U BEIITHHA Ha4MH ce ocTojehe oOpa3oBame MOXKe
HEOITXOJHUX Kao OCHOBA 32 Pajy NPUMEHUTH y UHIYCTPHjH
YHYTap UHIyCTpHUje e Bucoku (pUKCHU TPOIIKOBH MTOCIOBAKHA

e 3Hame CHIJIECKOT je3WKa Ha BHIIEM -ynarame y copTBep U Xapasep
HHUBOY Y OJTHOCY Ha mpocek EBpore e HeckoHuenTpucana nuHGpacTpyKTypa

49 Miki¢ H., Radulovi¢ B. & Savi¢ M. (2019). Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, rad u pripremi
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OpHOC 1IeHE U KBaJIMTETa — BUCOK
KBAJIMTET YCIIyTa 32 HIKY LIEHY Yy
OJIHOCY Ha IJI100aJIHy KOHKYPEHITH]Y
[ToBe3aHoCT ca ujacriopoM (Kao U3BOP
KOHTaKaTa 3a J100Mjame MocioBa U
IIpernopyka)

Jlako AOCTYITHO TI00THO TPIKHUILTE
Kpo3 noctojehy 6a3y BenMKuX
KIIMjeHaTa

®dupme Koje HMajy HWHTEIEKTYalTHy
CBOJUHY W/WJIM pa3BHja]y TEXHOJOTH]E
— TpUBIIAYE KAMUTAJl U3 UHOCTPAHCTBA
3a yJjarame y JaJbi pa3Boj

BpojHOCT M KOHIIEHTpaIja akTepa Ha
TPXKHUIITY

BHCOKHX NephopMaHCcH (HHTEPHET,
eJIGKTpUYHA eHepruja, 6e30eqHoCT
M0/1aTaKa)

[Torenmujan melycekTopcke capaambe
HUje TOBOJFHO UCKOpHIITheH

Cnaba undopmucanoct u yuemthe o EY
dbong0BHMA

Henpeno3HatisbuBOCT KBanuTeTa
BHCOKOTEXHOJIOIIKIX MTPOU3BOJIA U
yciryra u3 Penyonmke CpOuje (Hucka
BPEIHOCT OpeH/ia)

MOI'YRHOCTH

HHPETIHE

Hujacnopa - 60Jbe uckopuirhaBame 3a
TpaHcdep 3Hamba U3 UHOCTPAHCTBA
Jlona3ak Benmukux GUPMH KOje XKelie 1a
YIQXKY Y HCTPAKUBALE U PA3BOj Y
Peny6munu Cp6uju, a He Kao
MOTPOIIAYKO TPXKUIITE (IPUMEP
EPIC/3Lateral)

Pacr 6poja crapramosa y obiactu
KpPEaTUBHUX WHAYCTPH]ja

VY IpyXuBame MabUX GUPMH U
o0jenumaBamke KanaureTa

Hucka niena payna moria 6u ga
omoryhu BHCOKe Tpo(pUTHE Mapke y
UJbAaHUM TPXKHUIITHMA YKOJIMKO O ce
ycIyra Mo3uIMOHIpaa Kao
MHOBaTHUBHA

['mobaiau pact oOMMa MPOAyKIIHje
JUTUTAITHOT cajipXkKaja u moTpede 3a
3HaWUMa U ycIyrama yHyTap
KpeaTuBHE UHIYCTpHje

Pa3Boj BuUpTyenHE IPOAYKIHjE ¥ CBETY
Tpxumira ca kojuma PenyOinka
CpOuja nMa 1MoBOJbHE TPTOBUHCKE U
HOpecKe 0JIHOCe

[Tocrojame nporpama nojicTUIIAja 3a
WHBECTHIIN]E Y ayIMOBH3YCIIHY
pOAYKIMj]Y MUHHCTapCTBa MIPUBpEE
U TIOJICTHIIAJHUX 3aKOHCKUX pellema 3a
pa3BOj MHTENEKTYyaIHE CBOjUHE

EVY ¢onnoBu — noctynHoct

Hucka niena pana y ogHocy Ha
pa3BHjeHE 3eMJbE

OO6pa3zoBame U KJIacu(pHUKaIHja HOBUX
3aHUMamba HEJOBOJHHO Op30 MpaTH
pa3Boj U MoTpede CEKTopa KPeaTuBHUX
UHAYCTpHja

[Toremkohe y HabaBIu XapaBepa u
codTBepa

OpnuB pajsiHe cHare ca MICKYCTBOM U
crienu(pUYHUM BeIITHHAMA Y
UHOCTPAHCTBO

HenoBoJsbHa enykanuja gomahux
KJIMjeHaTa o Ipolecy NpoayKIuje,
ciaba nocaoBHA U podecuoHaHa
eThKa

vy OKBHUPY MHPE 06J'IaCTI/I, Ha 0a3u CHCTEMaTH30BaHMX rnoJgaTtaxka ILOGI/IjeHI/IX nus3

KBAHTHTAaTUBHEC M KBAJWTATUBHC aHAJIMU3C, Ka0 W CIHPOBCACHOI IIponeca MNMpEeAy3€THHUYKOT
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OTKpHBama, TJaBHU NPHOPUTETH Koju he Outm moapxkaHu CTpaTrerdjoM IMamMeTHE
cnenujanusanuje y Pemyommnu Cpouju y obnactu KpeatuBHUX MHAYCTpHja CY:

e KpeaTnBHa ayiuoBH3yejiHA NPOAYKIMja
e Bujeo urpe u MHTEPAKTUBHU MeIUjH
e JlamerHa am0aJjaka

OBa monmo0mactT ce y MHUPOKOM IOjMy MOKE ONMHUCATH KAa0 KpeaTUBHA IMPOAYKIHjA AyIHO
BU3YEIHUX CaJpkaja ca CHaXHUM KopuIIhemeM JUTHTATHUX anaTta, a IoJpa3yMeBa:
nponykuujy 3J1 anuMaruje, Bu3yennux edexara u pauuuTe Mehynpouece u TUCHUIUIMHE Y
Kpeupamwy ACTMMUYHO WM MOTIYHO AWTHTAIHO KpPEeHWpaHe CIMKe 3a (GuiaM, TeIeBH3H]Y,
aJBEPTAj3UHT, aHUMUPaHU (UM M aKTHBHO MUpeme Ka VR U pa3nmuuuTuM arukamnvjama u
Hajorpaamu KopuiihemeM ,,deep learning-a”, Bemrauke HWHTEIWICHIUjE W MAIIHHCKOT
yuema. JIOK ce BHCOKO TEXHOJIOIIKH Pa3BOj YHYTap IUCHMIUIMHE JAellaBa y HAaydYHUM U
KOPIIOPAaTHBHUM IICHTPUMAa Yy WHOCTpaHCTBY, y PemyOnmmm CpOuju mocroju OKO Jecerak
CTy/IMja KOjH aKTHBHO MPOU3BOJIE Ca/IPKaje BUCOKOT KBAJUTETA 32 MHOCTPaHa TPXKUIITA. bpoj
¢bupmMu u TEMOBa je nmameko Behu ¢ 003upomM Ha BenMKe MOTYhHOCTH pajna OHJIQJH U
MIPOHATIAKEHE TIOCTIOBA Y MHOCTPAHCTBY ,,UCION pagapa”. OBO TpXKUINTE MOYEIO je Ja ce
pasBuja y Penryomuu Cpouju kpajem 90-ux roauHa mapaiesHo ca pacToOM III00aTHOT TpeHaa
y ycJIOBHMMa MOTIYHE M30JIalyje, caMoyko. Behuna urpaya Ha TepeHy uma cpeibe TEXHUIKO
o0pa3oBame, a HEIOBOJbHO jaka foMaha Tpakia UX je OKpeHysIa Ka HHOCTPaHUM KITHjeHTHMA
O]l KOJUX Cy YYHJIU TI0CA0, YCBajaJld HAYMH OPTaHM3alHje W paja Tako Jia Cy JaHaC TOTOBO
WCKJBYYHBO M3BO3HO OPHjCHTHCAHHU, Ca U3BO3HHUM KJIHjeHTUMA Koju uyuHe uzmehy 50% u 70%
nocna. [TorpebHo je Harmacutu na je ,,04JIMB MO3roBa” y oBOj obnactu Beh nerneHujy
U3y3€THO M3pakeH, 300r dera caja IIOCTOjU jaka W BpJIO YCIEHIHA JHjacropa
npodecroHanana y kommnjyrepckoj rpapunu. ['nobanHa nHAycTpHja BU3yelIHUX edekaTa ce
npouemyje Ha BpeaHoct ox $20,7 munmjapau 1o 2022. ronune, npu yemy 3a CAJl u EBporny,
oJlaKJie J0j1a3u HajBehu Opoj TPeHYTHUX KIIMjeHara, MpoLemkeHa ctona pacta je 9.9% u 11,2%
pecniektabusino. OBO MpeacTaBiba TPKUIITHU TTOTEHIIM]aJT 32 CPIICKE CTYIH]e.

3axBasbyjyhu mnoactumajHuM Mepama MuUHHCTapcTBa TpUBpPENE 3a HHBECTUTOpPE Y
ayJMOBHU3YyEIIHY MPOAYKLH]Y, OOMM HHOCTpPAaHMX IIOCIOBa KOjU ce ciauBajy y PemyOmuky
Cpbujy y npoaykuuju ¢punma, TB u pexnamupama je yrpoctpyueH y nepuony 2016-2018 u
ca CHaXHOM Ja’bOM TEHACHIIMJOM pacTta. Bpio jako na gocturae 50-60 mmmona EVYP.
Ynopeno ca TuMe Kpo3 cUCTeM (UHAHCUpakma MMHHHCTApCTBa KYJITYpE, YlarameMm
TENEeBU3UJCKUX W KaOJOBCKUX oreparepa y MPOJYKIIM]Y CEPH]CKOT cajpikaja, JOUUIO je IO
JOpaMaTU4HOr nosehama nomaher TpKHILTA, 0K TPKULITE OrjallaBamba y MEAUjUMa Omaja,
Te Jlaje cBe Behy opHjeHTaln]y Ka U3BO3Y.

OCHOBHA KOHKYPEHTCKa MNPEeIHOCT HAa HHOCTPAHOM TPIKHUIITY KOjy KOPHCTE CcpIcKe
¢pupme u na/be je HHCKA LeHa, OAHOCHO ,,000ap OJHOC LeHe W KBaauTera’. W3aszoBm
HHAYCTpHje cy o0e30ehere KOHTHHYMPAHOI TOKA IOCJ0Bakba, MOIITO je OHO Be3aHO 32
NMpojeKTHe IUKJIyce 1 MOTYhHOCTH KpeHpama ¥ IHCTPUOYLHje CONMCTBEHOT caap:Kaja —
KpeTame o1 noausBohaua ka ayropy. TuMOBHU Cy ycHemHu jep ca MaluM OpojeM Jbyau
MOCTUXKY BUCKOKOKBAJIUTETHU CcaJpKaj, anu BehuHa GupMH U CTyAMja MaTu Of KpU3e pacra —
pamije ce oIydyjy Aa Boue ,boutique ctyamo® ca mamuMm OpojeM 3aloCiIeHUX H He
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MPEBEIIMKOM XHjepapXujoM, HETO Ja TpajJe CTPYKTYpPY M YBOJE MpoIeAype y pax Koje he um
omoryhutu pact ¢upMe U cnenujarmuzanujy. Mory ga cacraBe kpaTke jaHie, Behu cryauju
Beh KopucTe Mame CTyAuje 3a MoayroBapame y nepuoanma Behe zamocinenoctn. Hemocrajy
MEHallepcke BEIITHHE W 33jelHMYKa MH(]pacTpykTypa Koja OW oOJaxiiaiga HWHIWBHyaTHA
yjaarama y OCHOBHAa CpEICTBa KOja Cy BHCOKa M3 caMe MpHupojae Tmocia (Kpeupame
JEIUHCTBEHOT MPOAYKIMJCKOT KamaluTera Koju Oum oMoryhmo JOBOJbaH KAlalUTET PagHOT
npocTopa, 6e30eTHOCT NoJaTaka, ONTUYKY MPEKY, IPOCTOP 33 TECTHPAE U Pa3Boj, IPOCTOP
3a MIMPEHE Ka HOBUM JUCIUILTHHAMA).

[Topen Bemukor Opoja CTPYKOBHUX YIpYXKE€mha YHYTap CEKTOpa, Kao KJIacTepCKU BUJ
opranusoBama mocroju Cprcka puiMcka aconujanuja ca 60 wiaHUIa KOje Cy OpHUjeHTHCAHE
MIPETEKHO HA MHOCTPAHO TPKUIITE KPO3 CepBUCHE yciyre npoaykuuje. [lpema noganuma za
2018. roquHy YUTaB CEKTOpP YUYECTBYj€ Yy YKYIIHO]j 3anocieHoctu ca oko 0,11% ca npoceunom
TOJUIIIEOM CTOMIOM pacTa 3amnocieHoct o 11,3% y nepuoxy 2016 -2018.

AKaJIeMCKH CEKTOp je Mperno3Hao moTpeldy 3a yBohemeM HOBHUX CTYAHMJCKUX Iporpama
ocaBpeMemuBameM mnoctojehux mporpama oOpa3oBama ca BehuM ycMepemeM Ka yrmoTpeOu
JUTUTATHUX ajaTa U yCMEPEHOCTH Ha KpeHpame calpikaja KOju Cy PEJICBAaHTHU Ca/IallmbeM
TPEHYTKY. Y MpPETXOAHE 4 TOAMHE aKPEAUTOBAHO je 12 HOBHX CTYIHjCKHX IpOorpama BaKHUX
y KpEaTUBHUM HH]IyCTpHjaMa.

HNupycrpujy npoussoame Bujaeo urapa y Penmyoaunu Cponju YMHH HEKOJMKO BeJIMKHX
(¢pupMn Koje Ha MojeAMHAYHOM HHBOY 3anouubaBajy oko 100 /byaum m BeuKH Opoj
MabHUX CTYAHja M TUMOBA KOjH Y4YeCTBYjy Y Pa3IMYUTHM [1eJI0BMMA JIAaHIA NPOAYKLHje
U aucTtpudyuuje Bumeo urapa. Y mapry 2018. ocHoBana je Cpricka T'ejMHHT acoldjaiuja
Koja okymba 70 uwranoBa ca 1.280 3amocieHMX M ca TEPCIEKTHBOM IIUpPEHa U IUIBEM
u3zBajama rejMuHr unaycrpuje us T cekropa, jadame pa3Boja Masiux npenyseha u tanenara
y T€JMUHTY KpO3 pa3B0j KalaluTeTa 3a MpUBJIadeHhe HHBECTUIIM]a Y pa3Boj urapa. Iloctojehn
pa3Boj je pe3yarar JoOpOr HMHXKEHEPCKOr Kajapa, a NOTpeOHO je joIl JOAATHO YJarame y
yMeTHHUKe nuciuminHe. Capaama ca akaJeMCKHM CeKTopoM je cHaxHuja y Hosom Cany,
alll ce OHa Be3yje caMo 3a o0pa3oBame KaJpoBa, HE U 3a HCTPAKHUBAYKU U Pa3BOJHU
noteHiujan. Ilpema oleHama KJbYYHHMX 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa Ca/lallibe ylarame y
o0pa3oBame MOXE Ja IOHeCce 3HauUajHHUje pe3yaTaTe TeK Kpo3 S5 ToauHa.

bpoj u no3unyja cprckux urpaya y rio0aniHoM (pernMoHATHOM) JIAHILY BPEIHOCTU: pPajy ce O
HampeIHuM yciayrama, o0aBjbajy KOMIUIETHY YCIYr'y Ka KOHAuYHUM KylIuMma IO LieHama
MOTITYHO KOHKYPEHTHHUM Ha II00ATHOM TPIXKHINTY, MOHEKa [ pajae aeo oursourcinga sa apyre
KOMITaHHj€ WK Cy YCaBPIIWIM HEKH JIe0 Mpoaykiuje ycayre. Cpricke pupme paje MmoTIyHO
HE3aBHCHO Je€HE O] JAPYTuX, HUCY Y JUPEKTHO] KOHKYPEHIHJU jep Cy HUXOBa TPXKMILTA
rio0aHa ¥ CBOje yclyre IIacupajy KOpUCHUIIMMA Y HHOCTPAHCTBY.

Ban okxBupa KomeplMjadHEe WHAYCTpPHje MOCTOjU HU3 aKTepa W MHAWBUAYAIHUX YMETHHUKA
KOJU Y CBOM YMETHHYKOM DPajJy KOPUCTE JUTUTAHE TEXHOJIOTHjE U KPeupajy cajapikaje Koju
ce MOTy TpymucaTd MOjJ UMEHOM HWHTEpaKTUBHH Menuju. M30710BaHOCT OBMX YMHHIIAIA O]
MHAYCTpH]je, OJIHOCHO HHXOBO Malupame U 00Jbe yMpekaBame 3HayajHO MOTY Jia MOAMTHY
YMETHUUYKH KBAJIUTET U MHOBATUBHU MOTEHIIM]AJ LIEJOKYITHOT CEKTOpa M MPEICTaBsbajy MoJbe
y KOME c€ UCTPaKUBAKE U Pa3BOj JCIIaBajy.
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Kibyuna cHara momoOiactu mameTHe amOanaxe je y NPUMEHH HOBHUX TEXHOJOTHja W
CIPEMHOCTH BJIACHHKA Jla HHBECTUPAJy U MIpaTe CaBpeMEeHE TPEHIO0BE U MPOU3BOJHE MAIIMHE,
yIaXy y JbYACKE pecypce W MHOBAaTHBHOCT. AKTEpH Ha TPXKHILUTY Cy BeJlWKa mpemyseha y
1oJby Tpaduuke WHAYCTPHUjE Ca jJaCHO CKOHIICHTPHCAHUM TEPUTOPUjATHUM MPUCTYIIOM KOjU
Oyayhe TpeHI0Be U MpaBIie pa3Boja uIeHTUDUKYje Kpo3 cienehe mpasiie:

e Pa3Boj 3eneHUX Marepujaia (IerpanaduiaHu, u3 0OOHOBJBMBHUX pecypca) - aMmOanaxka
Koja HHje Ha 0a3u HadTe Beh HAHOLIETyJI03€ U CKpooa.
e Hoge 00je 1 murMeHTH Koju he oMoryhuTu npenasak Ha IaMeTHE BPCTE ITaKOBamba.
e Pa3Boj wuH(pOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja KOjU C€ TpPUMEmYje Yy CBUM JIeIOBHUMA
MIPOU3BOIHOT TIpOLIECa.
[TocToju BHCOKa cIipeMHOCT Ha Mel)yCeKTOpcKy capaamy ca npousBohaunma xpane, UKT, a
3axBaJbyjyhum moctojehuM BEIMKUM TIIOOTHUM KYIIIMMA TapreTHpaHe cy ¢apMmaieyTcka,
KO3METHYKa ¥ MaJONpOo/iaja Kao TPXKUIITA Ha KOjUMa MOCTOjH BUCOKA TPAXKHha 32 TTaMETHOM
amOanaxoM. 300r OnM3MHE TpP)KUIITA W3BO3HM IOTEHLHMjal je BHUCOK rie Beh moctoje
NpeaHOCTH Kopuiihema cTpateruje noOpor KBajWTeTa II0 IeHaMa HIDKAM HEro Ha
Tpkumtuma 3ananHe u Llentpamne EBpome. 'maBHa mpemHocT mamerHe ambanaxe je y
CUT'YPHOCTH 3a MOTpoIlave jep oHeMoryhasa mpeBape, NOIMETama MOTPEIIHUX MPOU3BOJIA,
CBEXKMHE YIAaKOBAaHOT MPOM3BOJIa, 00Jby KOMYHHKAIH]y TIephOpMaHCH MPOU3BOJIA U CMambhYje
HEeraTHBaH YTUIIAj HAa )KUBOTHY CPEIHHY.

Toxom EDP mpotieca 3ak/bydeHo je 1a ce y moao6iaacT mameTHe ambanaxe TeXKu Ka OIuxeM
MOBE3MBAaKY Y BEPTUKAIIHE JIAaHIIE ca M3ajHepUMa, KYIIMMa, MApKETHUHIIKUM areHiujama u
MOJICTUIIAE UCTPAXKUBAKA U 3aj€JHUYKOr pa3Boja y MIMPEM AalIMKaTUBHOM CMHUCITY. Y
Oyayhum wuTepanujama OpOMIMPUTH 0OJACT Tako Ja YKJbYYM Au3ajH U ¢oKycupa ce Ha
Kpeupame MPEeMHUjyM MPOU3BOJIC KOJU Y)KHUBAJy HajBHUIIE KOPUCTH OJ MOAMU3ama BPEAHOCTU
maMeTHOM amOaiaykoM M CTBapajy 10JaTy BPEAHOCT M UCKYCTBO 3a moTpomrayda. Design Hub
y lopwmem MunaHoBIly mpumep je capaime ca KIMjeHTHUMa, eayKaldja au3ajHepa Ha
yHamnpehewy KBaluTeTa qU3ajHa KOjU OJroBapa NMpOoU3BOAKBHM ambanaxe U YuHU e(hUKacHUJU
MIPOLIEC TPOU3BO/IHE.

Kao pesynarar paamoHuIa y OKBHPY Ipolleca NpPeTy3eTHHYKOT OTKPUBAKkA M IHJHAHOT
JUjajgora OpraHU30BaHOT y mporecy mpumnpeme CTpareruje MmaMeTHE CIelujaau3almje,
3aMHTEPECOBHE CTPaHE KOj€ CYy YUECTBOBAJIEC y PaJMOHHUIIAMA Cy ycarjacuie (GUHAIHY BU3U]Y
CEKTOpa Koja Tiiacu:

KPEATUBHE UHAYCTPUJE AOGUPMUITY UHANBUAYAJIHU AYTOPCKHU PAJL
n 10JAJY BPEJHOCT APYI'MM CEKTOPUMA CPICKE INPUBPEJIE UUME
JOINPUHOCE HNO3UIIUOHUPABY PEHNYBJIUKE CPBUJE KAO BHUCOKO-
TEXHOJIOWIKE U I'NIOBAJIHO KOHKYPEHTHE EKOHOMMJE
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IIpuopurerne odaacTn 4C nMajy u3pakeH noTeHUHjaJa 3a Mel)ycekropcko nosesuBame
U CTBapame /0JaTe BPeJIHOCTH KpO3 3ajeJHHYKe HHOBaluoHe mpojexkre. Behuny
NPHOPUTETHUX 00JIaCTH cHajajy vMcTe WM CIMYHEe TeXHOJIOrHje NmpuMeHe. Y Ipolecy
MPEeIy3eTHUYKOT OTKpUBamka, Ioce0aH acmekT JUCKycHuje je 6uo mocBeheH mehycekTopckoj
capaamu U uHoBauujama. Kao pesynrar aujamora CBUX 3aMHTEpECOBAHUX CTpaHa, OpojHE
MHULMjaTUBE U Hpeio3u Oyayhe capagme M yMpekaBama Cy H3allule Kao pe3yirar
JTUCKYCH]E.

Xpana 3a oyoyhnocm

Pa3Boj 00/1acTH BHCOKO-TEXHOJIOLIKE MOJbONPUBPE/IHE NMPOU3BOAKBE WHHIUPA Pa3Boj
HHOBALMja U Yy IPYTHM NOBe3aHUM 00J1acTUMA, oce0HOo y o01actu Kiby4HuX pa3sBojHuX
texHosoruja 1 UKT kao HeoABOjUBHMM TexHoJIOrHjamMa moapmike 3a Oyayhu pact u
pa3Boj moJbompuBpene. lMcrpaxuBama M MelyceKTOpcke HMHOBAlMje Y XOPU3OHTAIHUM
MPUOPUTETHUM OO0JacTUMa, YKJbydyjyhu mpe cBera HAHOTEXHOJOTH]Y, WHIYCTPHjCKY
OMOTEXHOJIOTH]Y, HallpeJHE MalIMHE U CEH30pPCKE TEXHOJIOIHje MPeJICTaBIbajy 3HauajaH Jeo
pa3Boja mpexpambenux npousBoja noxare BpeaHoctu. MKT pemema (Blokchain, Internet of
Things, Big Data) umajy 3nauajuy yiory y TpaHchopmanuju mnpexpamOeHe HHIYCTpH]eE,
noBehaBajyhu TpaHcmapeHTHOCT, e(pUKACHOCT, 0e30eAHOCT U capajmby Kpo3 LeJOKyInaH
JaHaLl IPOM3BOJIkE NMpexpaMOeHUX Mpou3BoJa. Pa3Boj KIbyyHUX acrekaTa OJp>KUBOT JIaHIA
UCXpaHe KOjH Mo/ipa3yMeBa CMambeHha I'yOMTaka U OTIa/a MOJbONPUBPEAHUX U IpeXxpaMOeHuX
MPOM3BOJIa YCKO je MOBE3aH ca HOBUM pellemhMa Koje ce pa3Bujajy y obiactuma UKT u
KPT. V Tabenu ucnoj cy mpuka3zaHu CEKTOPU M TEXHOJIOTHje KOje Cy MJIEHTH(PUKOBAHE Kao
BaXkHE 3a Oyayhu pa3Boj cexTopa mpepaje XpaHe U Mel)yCeKTOpcKIX HHOBAIIH]a.

TabGena 8. [lpuka3 XOpPH3OHTATHHX TEXHOJOTHja W CEKTOpa KOjU HMMajy TOTCHIHjall 3a
MelycekTopcke HHOBAIMj€ y MPUOPUTETHO] 00s1acT XpaHa 3a OyyhHOCT.

Bucoxo TexHoJI0IIKA

Xpaﬂa ca 101aTOM

OnpsxkuBa nmossonpuBpena

NoJL0NpUBpeaa Bpeanomhy U MPOM3BO/Iba XpaHe

UT — unayctpuja copTepa HKT - 6a3ze nmonaraka Exonoruja
AyromaTH3anuja u UKT -ontumu3anmja UKT - Blockchain
poboTu3zaiuja mporueca TEXHOJIOTHje

Enexronuka, ceHzopu

HUKT - mameTHO mMakoBame

HKT - Internet of things

['enetuka u ¢pusnonoruja HKT - cnenspuBoOCT XpaHe Mamune U polecu
Oynyhnoctu

MornekyiapHa reHeTUKA buotexHnonoruja WNunnyctpujcka
OMOTEXHOJIOTH]ja

WNunyctpujcka buomenunuuna Enepreruka
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OMOTEXHOJIOTH]a
Maiuse u npoiecu Hanortexnonoruja Exonomuja
Oyayhnoctu
dapmaryja Eneprercka edukacHocT
[TpumemeHa ¢pusnka AyTomaTu3zanuja u
poboTu3zaruja
Conuosoruja Maivse u npoiecu
KpeaTtuBHna unnycrpuja - Exonoruja - nakoBame
MapkeTunr
Typu3zam u ractpoHOMH]ja
KpearnBna unaycTpuja —
poMoIIHja
KpearuBna unnycrpuja -
MapkeTuHr
Hugpopmayuono-komynukayuone mexuonozuje
JeqMHCTBeHa  KapakTepuCcTHKa  00JacTH  HH(OPMAIMOHO  KOMYHHKAUMOHHUX

TeXHOJIOTHja je HHUXO0BAa XOPH30HTAJIHA NPHPOAA M NPHUMEH/BMBOCT Y TOTOBO CBUM
APYTHM CeKTOpHUMA. Y CKJIaay ca THM, moceOHa Nakika TOKOM onpkaBama EDP pannonunma
je nocsehena xopuzoHTasHoM acnekTy MKT-a u noBesuBamy KJby4yHUX 3aMHTEPECOBAHHUX
CTpaHa U3 OBE 00JIaCTH ca JIPyruM cektopuma. Mely HajBa)KHUJUM TEXHOJIOTHjama 3a pa3Boj
nuruTanHe ekoHomuje nanac cy yrmaBHom WKT texnonoruje: padyHapcTBo y oO0maky,
BEJIMKU TMOAalMd, MOOWIHE alulMKaluje, MHTEpHET CTBapU M BelITayka HMHTEIUTEHIIH]a.
Hajsehu xopusonrtanau norenuujan cprckor MKT cextopa nexu y cienehum obnactuma u
TEXHOJIOTHMa:

e MacoBHM MMO/IaIK U MTOCJIOBHA aHAJTUTHKA
e PauynapcTBo y o0mnaky

e nTepuer crBapu

e Vrpahenu cucremu

e Bemrauka HHTETUTEeHIIN]jA

¢ Blockchain rexnonoruje

Behuna CpHICKHUX KOMHaHI/Ija y o0actu MacoBHHX nogaraka M ITIOCJIIOBHE aHaJ'II/ITI/IKCSO Cce

0aBuna pazBojem ERP (Enterprise Resource Planning) pememwa, na Ou 3atum mparehu

%0 06nact MacosHu nogaum (Big data) ce ogHocu Ha BeanKe u pactyhe ckynose HECTPYKTypMpaHUX NoAaTaKa,
Koju ce He mory 0bpagut kKopuwherem TMNNYHKX Ba3a nogaTaka, anarta U TeXHUKa, 40K ce obnacT MocnosHa
aHanutuka (Business analytics) ogHOCK Ha TEXHO/IOTUje, TEXHUKE, MPOLECe U MEeTOAE 3a aHa/NM3y nojartaka u
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CBETCKE TPEHIOBE YCABPINWIM ITIOCIOBHA pEIleHha Ka IOCIOBHOM pPa3BOjy M AaHAIMTHIM.
[Tocroje u nmpyre KoMIlaHWje y OBOj 00JAacTH YHje je IUJBHO TPXKUIITE Ipyraddje, jep
MPUHIIUIIE MAacCOBHUX II0/IaTaka M aHAJIMTUKE HE KOPHCTE Yy IOCIOBamy, Beh y obmacTtu
MEIUIMHCKUX UCTpakuBama. BehnHa komMnanuja u3 oBOT MOACEKTOpA Pajau 32 Kpajibe KyIIle,
U KOHKypHIe noMahM M WHOCTpaHUM (UpMama Ha IUJBHUM TPXKUIITUMA. TpEeHyTHO He
MOCTOjU BEJNHMKU Opoj ¢upMu y OBOj O0JlacTH anu je MpucyTaH 3Havaja pact. I[locroju
CHa)KaH MOTEHIMjaJl y peruony 3amagHor bankana anu u ¢upme Koje Cy rmodene mupeme Ha
apyra tpxumrta Epome. O6nact Macosuu nodayu u nocioéna anaiumuka jeé CBE BHUIIE
npucytHa y npyruMm ob6nactuma. HajOossu mpumep je MHTEepHET cTBapu, rzie MHOIITBO
¢u3nukux ypehaja reHepuie OrpoMHE KOJIMYMHE HOBHX II0JIaTaka KOJUM je MOTpeOHO
yrnpaBbatd W aHanusupatu. Hajpeha npumena je y cinegehum cekropuma: MeauuuHa,
(MHAHCH]CKU CEKTOP, AEMOTPAaCKH CEKTOP, MTOJHOIPUBPE/IA.

Behuna xomnannja y Penyomumu Cp6uju u3 obnmacty: ,,PauynapctBo y obnaky”! paam 3a
Kpajibe KyIle, U KOHKypHIle JoMahuM M MHOCTpaHUM (upMama Ha IUJbHUM TPXKHIITHMA.
[lpucyran je cHaxaH TOTeHIHMjad ¢ o03upoMm Ha mpomop WUT y aApyrum cekTopuma.
PauynapcTBo y 0051aKky 3axTeBa CHOXXHY U cTabunny UHTepHeT nappactpykrypy. C 003upom
Ha Hampenak y pa3Bojy UT undpactpykrype y Penybmmmu CpOuju mocienmsux HEKOIHKO
TOJIMHA, 0YEKYje CE jaue MPUCYCTBO CPIICKUX KOMIIAaHHja y OBOM CEKTODY.

Behuna cprnckux ¢upmu y obmactu MHTepHET cTBapu°’ IOBe3aHA je ca MHPOjeKTHMa
UCTpaKMBama U pa3Boja Koje ¢uHaHcupa EY. Hajpeha xopusoHTanmHa mnpuMeHa oOBe
texHonoruje y Penmyonuuu Cpbuju je y cneaehum oOnactuma: moJbonpuBpena, MEAUIIMHA,
ayToMaTH3allfja mpolieca, YIpaBjbamke CPEeICTBUMAa U HMH(PPACTPYKTYpOM, TPAHCIIOPT U Jp.
[TocToju cHaXkaH MOTEHIIMjal Y OBOj 00JacTH, TiIo0aaHa MOTPaXKka je Y opacTy.

Bpoj cpICKUX KOMIIaHMja Ha TPXKHUIITY Koje pa3Bujajy Yrpahene coprsepe® Huje BHCOK amm
UMajy CHaXHy no3unMjy Ha TpxumTy. Hajseha moryhHoct mpumene je y cnenehum
obOnacTuMa: ayTOMOOWIJICKA UHIYCTPHja, TEIIEKOMYHHUKAaIM]je, o0paja curHasia, TucTpuoyinja
U yIpaBJbalkhe EICKTPUYHOM CHEPTHjoM, MEAWINHA, TPAHCIOPT, MAIIMHE, ayTOMaTH3allHja
npou3Boame. [locToju CHaxkaH mMOTEHHIMjaJ oOBe OOJacTH TOJ YTHIQjeM pa3Boja H
ayToMaTH3allyje y JpyruM CeKTopruMa.

VY o0nacTy BelTauke MHTEIUICHIIM]e, HaKO HE MOCTOj€ MPEM3HM MOAAlU U UCTPAKUBaAKbA, Y
Peny6mumum CpOuju mpeTexHO NOCIyjy Majla U cpeama mpeayseha koja cy yriaBHOM
¢dokycupaHa Ha y3ak CIEKTap MPOW3BOAA M IMPHUMEHHU IOCTojehuX TEeXHOJOoruja y OBOj

YK/byuyje /byAcKe pecypce Koju nogaTke npetsapajy y MHbopmauuje Kako 61 nomornm komnaHujama aa 6osbe
pasymejy MOC/NOBHe NpoLEece U NoAp:Ke AOHOLWEHE OANYKA.

51 PauyHapctBo y o6naky (Cloud technologies) npeactas/ba ycnyry Ha 3axTeB KOPWUCHMKa, Koja je mobuna
MacoBHY ynoTpeby y KOpMopaTMBHUM UeEHTpMMa nopgaTtaka. O6nak omoryhasa fa LeHTpasHW nogaum
bYHKLUMOHULWY Kao MHTEPHET 1 pauyyHapCKM pecypcu Kojuma ce NpuCcTyna Ha CUrypaH U ckanabunaH HaumH.

52 UHmepHem cmeapu (loT) npeactas/ba mehyympexasare Gpusnukmnx objekaTa, Bo3una (WITO ce OAHOCK U Ha
,noBe3aHe ypehaje” n ,nametHe ypehaje”), arpaga n apyrux ctBapu ca yrpaheHom eNieKTPOHUKOM, cobTBEpOM,
CEeH30pMMa U KoHekTMBHowhy Koju omoryhasajy objekTumMa fa pasmeryjy nogaTke ca npoussohauem,
onepatepom u/uau gpyrum nosesaHnm ypehajuma, cteapajyhun moryhHoCT 3a AUMPEKTHY UHTerpaumjy ¢usmnukor
CBETa Y CUCTeMe 3aCHOBaHe Ha payyHapuma, WTo A0BOAM A0 Nobosbluarba ePUKACHOCTU, EKOHOMCKUX KOPUCTH
M CMakberba /by ACKUX Hanopa.

53 Yrpahenu codteep (Embedded systems) je pauyHapcku copTsep, NMcaH 3a ynpas/badke malunHe unm ypehaje
KOju ce 0bUYHO He cmaTpajy padyHapuma. YrpaheHu codteepm cy cneumjanmsosaHm 3a ogpeheHn xapasep Ha
KOjeM paZy U MMa OrpaHunyerba y BpeMeHy U MeMOpPUjU.
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obnactu. Behe UT xommanuje cropainyHO MPUMEHY]y BEIITAUYKy MHTEIMTCHIN]Y Y Behum
npojekTuMa MehyTuM yzieo TakBHX IpojeKara y TIOCIOBamby YITIABHOM HHUjE BEJIHKH.
[ToBesanoct m3mely nokamHUX (GUPMHU KOj€ NPUMEY]y BEIITauKy HMHTEIMTCHIHjY, Kao H
capajma ca YHUBEp3UTETHMMa HHUje Ha BHCOKOM HHBOY YIJIaBHOM 300 OpHjEeHTalHje Ha
rinobanna tpxumra Behune UT pupmu y Pemyonum CpOuju. OBo ce OAHOCH M Ha TEXHUYKE
U Ha TpUpPOAHO-MaTeMaTuuke (Qakynrere, rae je nmorpeba 3a uspmthoM mnoBe3aHomhy u
capaJlbOM OYMWTIJIE/HU]ja, aJk W Ha Apyre (akynrere, HAPOUUTO y OOJIACTH MEAMLIMHE U
MOJHOIPUBpPEE U IIYMAPCTBa, KOja OM MOria aa oMoryhu MyJnTHAUCIUIUIMHAPHOCT y U3PaIu
MHOBAaTHBHUX peEIICHa.

VY Peny6muuu Cp6uju je uaentuduxoano oxo 150 Blockchain mporpamepa, koju yriiaBHoM
paze 3a WHOCTPAaHO TPXKHUIITE, alld TOjeMHAYHO CBE BHILIE HAa COIICTBEHUM peEIICHUMA.
Blockchain texHosoruje Mory uMati NpuMeEHy Y pa3HUM CEKTOpUMAa, O] YyBarba MoaTaka J10
¢uHaHCcHjcKUX TpaHcaknuja. [Ipeknmamama ca JApyruM oOJacTUMa W TEXHOJIOTHjaMa:
rerepanHo UT obGnact, copTBepcka pemiema, y3 J0JaTHO MOTYHHOCT NMPUMEHE y pa3sHUM
CEKTOpUMA TIOIYT (PMHAHCH]CKOT CEKTOpA.

Mawune u npouzeoonu npoyecu oyoyhnocmu

Oobaact MamiuHe ¥ NMPOU3BOJHU Npouecu OyayhHOCTH MMajy CHa’KaH XOPU3OHTAJIHH
NMOTEeHIHMjaJl M IAHCY 32 NOBe3UBambe ca APYruM npuoputeruum cexropuma 4C. Iopen
WAeHTH(UKOBAHUX NOTEHIHjaja 3a yMpeKaBame €a BePTHKAJHMM IPHOPHUTETHUM
o0jslacTumMa, y 0BOj o0jacTH je MIeHTU(PUKOBAHA M jaka Be3a €a XOPHU30HTAJIHUM
NPHOPUTETHUM 00J1aCTHMA KA0 IITO Cy: eHEepPreTcka e(PUMKACHOCT MU 3aIUTUTA KUBOTHE
cpenune. [Ipow3Bonmy MammHa, CKJIONOBA, AeQUHUCAE TEXHOJOTH]E NPOU3BOIBE U
3aBapHBambE y MOTIIYHOCTH MpaTH Je(UHICAKE Mepa U IMOCTyIaKa KOju ce 0JJHOCe Ha Bakehe
3aXTeBE CHEPreTcke e(UKACHOCTH Kao M Mepe Koje Cy y CKJIaJy ca O4yBameM >KHBOTHE
cpenuHe. EHeprercka e(QUKAcCHOCT je 3aXTeB KOJU C€ TpPETHpa TOKOM CaMHUX IIporeca
MIPOU3BO/IEE U OTBapa MOTYNHOCT 3a MPUIPYKUBAKE U MPEKIANAKBE, OJHOCHO YKJbYUHBaHE
npou3Bohaua u mpykanana yciayra KOoju ce UCKJbY4HMBO 0aBe eHepreTckoM edukacHomhy y
mpolecuMa ONTHMM3allkje MOoroHa W mpousBoime. Ca apyre cTpaHe, FOTOBH IMPOU3BOAU
Mopajy OMTH KOHCTpyMCAaHM Ha Ha4yMH Jla IpaTe M HCIymaBajy Baxehe 3axreBe y
EHEepreTCKOM CMHCIy eKciuloaTauuje (edukacHa NOTpollmka eHepreHara, ociobabhame
eMHcHja IITETHUX TacoBa y T03BOJbEHUM IpaHuIlamMa, MOTYNHOCT onTUMHK3aLMje paaa ypehaja
HacrpaM NPOMEHJbUBUX yJa3HUX Mapamerapa u jap.). Camu mpouecu MpOU3BOAKE, Jajba
yrnoTpeba M eKcIuioaTalyja Mpou3BOJa, Ka0 M caMe KOMIIOHEHTe W MaTepHjajd KOju ce
KOPUCTE MOPajy 3310BOJbUTH Baxkehe 3aXTeBe MO €BPOIICKUM XapMOHU30BaHUM CTaHIapIuMa
y IWJbY OUyBamba U 3aIITUTE KUBOTHE CPEIIUHE.

Kpeamuene unoycmpuje

HajBehu cremen mpoxxuMama nojeIMHAYHUX NPUOPUTETHUX moaodiaactu KpeaTtuBHux
HHAYCTPHja ca APYrMM NPHOPUTETHUM 00/1aCTHMAa e OJJHOCH HA JOMEH MAPKETHHIAa H
KOMYHHMKAIHje Y KOMe 0CTAJIM CEKTOPH KOPHCTe YCayre NpoayKiuje 3a BUIeo caap:kaje
U KOMYHHKAIUjy, ajJli CBe BHIe M JAu3ajHa. 3a o0iacT MamMHa WACHTU(PUKOBaH je
MOTEHIMjall y MPOjeKTUMa BU3yeIHu3altje NojaTaka, CuMysalnja y BUPTYEeITHOM MIPOCTOPY U
JIEeMOHCTpallMja 3a KOjH c€ MOT'Y KOPUCTUTH Y HCTPA)KMBAUYKOM M €IyKaTUBHOM pajy. Iloctoju
MOTEHIIMjall 32 capajiky ca CBUM CEKTOpHMMa Ha M3paid ,,Serious gaming” mpojekara, aiau
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IbUXOB CTENCH OCTBapHMBamba 3aBUCH O]l IJIATE)KHE CHare cekTopa. Hapydumonu TakBuX
mpojekara Joja3e U3 jJaBHOT CEKTOpa, HIp. 0OyKe MOJHUIMje W BOjCKE, 3a IITa Cy MEPHOIN
u3paje mpojekara Jyrd a TPOIIKOBH HM3Y3€THO BHCOKH, INTO C€ MOXKE CTHMYJIUCATH
WHOBAaTHMBHUM jJaBHUM Ha0aBKama. Ylarama Yy HCTPAXHBAKkE M Pa3Boj Cy JAUKTHpPaHA
norpedama Kyrana, HUCYy CaMOMHHIIMjaTUBHA, IITO 3aXTeBa J]a CEKTOPU KOjU HaMepaBajy Ja
KOPHUCTE OBa pelliekha Oyny eIyKOBaHH WM WHOOPMHCAHH O MPEIHOCTHMA KOje MM BHICO
MPOIyKIIHja MOXKE JJOHETH.

Tab6ema 9. Ilpuka3 XOpPH3OHTATHHX TEXHOJOTHja W CEKTOpa KOjU HMMajy TMOTEHIMjall 3a

Mel)ycekTopcke HHOBaIMje y MPUOPUTETHO] oOsiacTu KpeatnuBHe HHIAYCTpH]E.

KpeaTuBHa ayauo-
BH3YeJIHA MPOAYKIHUja

Buneo urpe u
HHTEPAKTUBHHU
Meauju

ITamerHa
aMoOaJsaxka

HUKT

Bucoko-niepopmarruBna

uHppacTpyKTypa, cyber
security

Wudpactpykrypa,
KaCTOMH30BaHU
CO(TBEPCKH aJlaTH

pa3Boj CeH30pa,
OIJICMCHUBAHC
ambanaxe
XapaABEPOM,
IICHTPAIN30BaHA
UCTPaKUBAYKA
UHPPACTPYKTYpa,
Cloud cepsucy,
0e30e1HOCT
moJlaTaka

Xpana 3a
oyayhnoct

Busyenuzanuja nogaraxka,
cuUMyJaluje, eaykaimja,
MapKeTUHT IPOU3BOJIa

Cold chain 3a
OCCTJbHUBEC
HaMI/IpHI/II_[e,

XpaHa BUCOKE
BPEIHOCTH

[Tpemujym
OpraHCKU
POM3BOJIU

MamuHe u
NPOU3BOIHH
npoiecu
oynyhnoctu

Konnenryanuzarmuja
MHOBAaTUBHUX TCXHOJ'IOFI/Ija,
MPUMEHA Y CKJIANamky
MamirHa

Serious Gaming —
MIPEHOIIICHHE
TPEHUHTA U 00yKa y
CHUMYJIMPAaHU
BUPTYEIHHU MPOCTOP

Kacromuzanuja
MAaIIMHCKUX
MIOCTpOjema 3a
IIPOU3BOILY
nameTHe amOanaxe

Eneprercka
eukacHoCT U
3alTHTA
KMBOTHE
cpeauHe

IIpumena
€KOJIOLIKUX
cTaHJapja,
OuopasrpaauBu
MaTepHjaiu




Oprancke 60je

KET Busyenu3anuja nogaraka Pa3Boj HOBUX
MaTepujana

brmumxa capaagma ca MapKeTHHIIKMM areHIMjaMa W KymniuMma moTpeOHa je 3apaa pa3Boja
MaMeTHOT Ju3ajHa KOju oOJroBapa mHpou3BogHUM MoryhHocTMa u omoryhyje yBehame
BPEIIHOCTH TMPOW3BOJAA, Kao M MCKycTBa moTpomada. [loreHmujanm ambanaxe Kao
KOMYHHKAIIH]CKOT CPEJICTBA MOXE JO0JaTHO Jla Ce MCKOPUCTH. birka capajima ca CeKTOpOM
KpeaTHBHE ayJuOBHU3YEIHE MpoayKiuje omoryhaBa mpoxaykiujy VR caapxkaja wim BUaEO
cajJprkaja Kao HaJIOTpamkba KOMyHHKAIIM]e Ha aMOaaxH.

[TocToju BenMKH NMOTEHIMja] Y YKPYIHhaBalky CEKTOpa aMOaliake ca MapKETUHT arcHIdjama
W Ju3ajHepuMa, paad moBehama BpPeIHOCTH TPOM3BONA W Kpeupama amlanaxe BUIIIC
BpeaHoCTH (00Jba KOMYHHUKAIM]ja ca HHUIIAMa TPXKUINTA, CIeUPUIHUM podama Kao IITO je
(dhapmarieyTcka WM KO3MEeTHIKa HHIYCTPH]a).

IV. I1JbEBHA

[To 3aBpmIeTKy mporeca Mpexy3eTHHYKOT OTKPHBAaMka CAuYMI-EHH Cy 30MpPHHM W3BEUITAjU IO
MpUOPUTETHUM oOsiactuMma. Ha 0a3u oBUX u3BemTaja cactaBibeH je [Ipenasnum m3BemTaj ca
IUJBEM JIa c€ CYMHUpPajy W ypeae mHpopMalvje U3 MojeMHAYHIX W 30UPHHUX W3BEIITaja U3
EDP-a koju cy mo mpupoay HacTaHKa Caap)KaJld BEIHKH OpOj pa3HOPOJHHX MH(OpMaIuja.
Ha ocnoBy IIpenasHor u3BeiTaja u3BeneHu ¢y nubeBu CTpaTeruje.

VY mporiecy mpeny3eTHUYKOT OTKPHBamka M3BEACHOM IO MPUOPUTETHUM obnactuma 4C u
JaJbOM 00jeIMIEHOM aHAJIM30M M3BE/IEHUX 3aKJbydyaka — y3uMajyhu y 003up IIUpHU KOHTEKCT
NPEJCTaBJbEH y JIeNly 2 OBE cTpareruje - AeUHUCAH je OMIUTH LUJb CTpaTerhje MaMeTHe
crieljann3alije ycMepeH Ha gocTh3ame Busnje CpOuja cTBapa HHOBaLHM]j€!

Ycmepen pa3Boj PenyOimke CpoOmje ka BHCOKO KOHKYPEHTHOj NpHUBpeIH Kpo3
HCTPAKMBamk-¢, Pa3B0j, HHOBAILMje U NMpely3eTHHYKe HHUIMjaTuBe y o01actuma 4C

HNako cy y mpomecy EDP-a y mojequHayHUM THPUOPUTETHUM oOJacTuMa neduHHCaHU
Hau3IIe Pa3IMYUTH W BeoMa OpojHU IMJBEBH, NyOMHCKAa aHaIM3a M CUCTeMaTHu3allfja
noOujeHuX pe3yaTara mokasajie cy Ja ce BehuHa MpeanoKeHUuX 1HUJbeBa MOTY MOABECTH MO
MeT MOCeOHMX ITUJbEBA!

1. Ycmepene HayyHe akTHBHOCTH Ha 4C npuopurere

2. Tloap:xkaH pa3Boj mpuBpene Kpo3 HCTPaKMBame M pa3Boj U capaamy Melhy
Y4eCHHIIUMA YeTBPOCTPYKOT XEJHKCA

3. Oopa3oBame OPHjeHTHCAHO KA HHOBATUBHOCTH M MpPe1y3eTHUIITBY

4. TloGo/pb1IaHM YCJIOBH IOCJ0BaKa KpO3 ONTUMHU3ANUjy W JAUTHTAIU3ZALM)Y
npoueaypa y oéaacruma 4C

5. HHTepHanmoHaiIu3anMja npuBpeae Kpo3 yK/byUYuBame y perHOHAJIHE U I7100a/1He
JIaHLle BpeaHocTH Yy obsactuma 4C
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HacTtaBak npoueca npeany3eTHUYKOT OTKPHBambha HCTAKHYT je Kao 3ajelHHYKA MoTpeda
u o0aBe3a 3a cBe YeTHMPH NPHOPUTETHe 00JIACTH, Y CKJIAAy ca HAaj00/bOM IPAKCOM.
HacraBak mporeca he ocurypaTh KOHTHHYHpAHM JWjaJIOT Ca CBHUM 3aHMHTEPECOBAHUM
cTpaHama ycMmepeH Ha: (a) mpaheme crmpoBolema CTpaTeruje MmaMeTHe CIelujaau3anije 1
jadame Be3a YHYTap 3aje[lHWIIC W JaJbh pPa3BOj] €KOocucTema, kao u (0) KOHTHHYHUPAHO
ycarjianiaBame 1 ycMepaBame KOHKpETU3aldje Mepa yHyTap Je(pUHUCAHUX MPUOPUTETA KAo
1 Mel)yCeKTopCcKe capajimbe.

Cneuuu4yHOCTH OCTBapema CBAKOr 0 JepUHMCAHMX LHM/bEBA Y OKBHPY CBaKe 0]
NPUOPUTETHUX 00J1aCTH Cy MNPOM3ALLIM M3 pe3yarara JA00MjeHHX TOKOM Iporeca
NpeAy3eTHUYKOI OTKpUBama. [Ipolec npeny3eTHHYKOr OTKpHUBaWba CIPOBEIEH Y CKIIOILY
pa3Boja CTpaTervje IaMeTHEe CHelMjalu3alyje pe3yiaTHpao je TMOJa3HUM OKBHUPOM
KOHKPETU30BaHUX CHEUU(UYHOCTH MOTpeda YCMEPEHUX Ha OCTBApeHE IOCTABJHEHUX
MOCEOHMX IIMJbEBA Y OKBUPY MOjEAMHAYHUX IPHOPUTEHUX OOJIACTH.

OBux ner cnenupUYHUX HUbeBa pediekToBahe ce y cBaKkoj 01 NPHOPUTETHUX 00J1aCTH
KpO3 Mepe Koje ce THYY JbyAHM, YAPYKMBamba KpO3 3ajeJHUYKe HjAeje, 00pa3oBame,
ycMepaBame Ha0aBke M Kopumhewma (GU3MYKHX KananurTera, pa3Boj eKkocHcreMa,
npoMonuja capajime W INpPoOMoOLMja pe3yiarara, Kao M CcTBapame oarosapajyhe
HH(PPACTPYKType KBAJINTETA.

Onmtu U cneuudUYHN HUbEBH CTpaTeruje mamMerHe crnenujajau3aunMje Ccy YBasKWJIH
pesyarare cnposeaeHor EDP u muxoBa agedpuumumja y mormyHocTu mnpomcruye H3
IM/beBa KOjH cy npeacTaBbain pesyarat EDP paanonuna.

Y obnactu XPAHA 3A BYAYRHOCT T1j. y 1OMEHY BUCOKOTEXHOJIOIIKE ITOJHOTIPUBPEJIE,
XpaHe 707aTe BPEJAHOCTH M OJPXKMBOCTH JIaHIIA [TPOU3BOAIE XpaHe, KOHKPETHH MpoOIeMu
cienu(UYHA 32 OBY OOJIACT €BHJICHTHPAHH Yy MPOIECY NMPEAy3eTHUYKOT OTKPHBAaMka BE3aHU
Cy C jelHe CTpaHe 3a YCIIOCTaBJ/bake JYTOPOYHHMX HCIHTHBAEka BE3aHHX 33 KBAJHUTET
0o0paMBOr 3EMJBMINTA, OTHAJ M HYCIPOU3BOAE MpeXpaMOCHE HHIYCTpUje, HaMEHCKHX
CBOjCTBA COPTH M paca YKJbyuyjyhH M ayTOXTOHE, HCIIUTHBAKHE U 3AIITHTY OMOIUBEP3UTETA,
cepTUdUKaIMja TPAJAUIMOHAIHUX TPOHM3BOJA, KA0 M HUCTPaKMBama YCMEPEHa Ha pa3Boj
peliemha 32 MTHOBAaTUBHO KOpHITheme yceBa, UCKOPUIINCHE U CMambEemhe OTIaa, OOHOBJHHUBE
M3BOpE CHEpruje, MHOBATHBHA €KOJIOIIKA MaKOBama, HOBE W TPaJUI[MOHAIHE MpexpamOeHe
MIPOU3BOJIC JIOJIATe BPEIHOCTH KOJU ce 0a3upajy Ha HAydHUM JOKazuMa. Y JOMEHY pa3Boja
HUCTPAKUBAYKUX KallalUTeTa carjieflane Cy MoTpede jadama MWIOT IMOCTPOjermha 3a Pas3Boj
HOBUX TEXHOJIOTHja Yy TPOM3BOJLM XpaHE Kao W JiabopaTopHja y kojuma he mohu ga ce
W3BE/y CBa UCITUTHBAKbA 332 COQUCTHIIMPAHE HOBE IpeXpaMOeHe MPOU3BO/Ie KaKO OU MOTIIU J1a
Cce IJIaCUPajy M OCTBApe KOMIICTUTUBHY MPEIHOCT HA TII00ATHOM TPIKUIITY.

OuexkuBann egexktu 3a o0gact Xpana 3a | I[lokaszatesbu

oyayhHoct

IloBehana jgomara BpeaHocr 'y JaHNy e Jlojata BPeIHOCT IO 3aIOCICHOM

NMPOU3BOIH-€ XPaHe y 00JIaCTH NpOU3BOJHE XpaHE U
nuha
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e bpoj komMmaHuja Koje y4ecTBY]y Yy
nmo3uBMMa  3a  (DMHAHCHPAHE
npojekara 4C

Y obmacru HMHPOPMAINNOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHJA T1j.
mo1061acTH pa3Boj copTBepa MO MEPH U Pa3BOj CONCTBEHUX MPOU3BOJA CIENU(DUIHOCT TpH
neduHUCaHA [IMJbA OTJIEAa CE Y TOME ITO he ce MoAp KaTh HOBA PEIIeHha Koja Mopa3yMeBajy
MPUMEHY BEIIMKUX M0JIaTaKa W IOCIOBHE AaHAJIWTHUKE, PAauyHApCTBa y OOJIaKy, WHTEpHETa
cTBapu, yrpaljeHMX CHCTeMa, BellTauyke HWHTeIureHnuje u ,.blockchain” Texuomoruje.
[ToceObHO MecTO 3ay3uMajy peliema Koja y JTOMEHY HH(DOpPMALMOHO - KOMYHUKALIMOHHX
TexHoJjoruja Tpeda aa Oyny pasBHjeHa 3a morpede yHampehema pajga ApKaBHUX OpraHa u
JIOHOIICHA CTPATEHIKUX OJUTyKa. Y 001acTu MHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a
y TIpoLieCY MpPEeAy3eTHUYKOI OTKpUBAaWba HMCTAKHYTa je morpeda onpemama KanalnuTeTa 3a
eayKallijy KaJpoBa 3a OBY O0JIACT HAjCaBPEMEHHUJUM TEXHOJIOTHjaMa, Ka0 M OCHHBAmba
JIOJAaTHUX HWHOBAI[MOHO-UCTPAXKUBAYKO—TIOCIIOBHUX IapKOBa 3a KOMIIAHWjE M CTapTramne y
obnactu UKT.

OuexkuBanu eexTn 3a obaacr | I[loka3zare/bn
Nudopmanuonnx KOMYHHKAUMOHUX

TEXHOJIOTHja

Pa3zBujeno nomahe UKT Tpskumre e Bpennoct nomaher UKT TpxwumTa
e bpoj xomnaHuja Koje y4yecTByjy y
no3uBMMa  3a  (pUHAHCHpame

npojekara 4C

VY obnactu KPEATUBHUX MHAYCTPUJA nponec npeay3eTHUUKOI OTKPUBamba yKazao
je Ha moTpedy Ja ce y OBOM JIOMEHY Ojada Hay4dHO-UCTPaKMBavyKa KOMIIOHEHTa Koja y
JocajalmkeM HaunHy (DUHAHCHpama HUje Onia Mpermo3Hara, a caMHM TUM HH oOyxBaheHa
MOJIPIIKOM M3 OylleTa HAMEHEHOTI HayuyHOUCTpaXkMBauykoM paay. Ha Taj HauuH Tpeba na ce
oMoryhu na cHakHa KpeaTMBHa MHAyCTpuja y Behoj mepu Oyjae yreMmesbeHa Ha 3HaWmy U
HOBHMM Ca3HambMMa MPOUCTEKIINM U3 HAyYHO-MUCTPAKMBAUKOI paja y YMETHUUKUM oOJacTUMa
aJli ¥ y APYTUM MOBE3aHUM 00JIaCTHMa, HAPOUUTO TEXHUUYKUM YKJbYydyjyhu u npumeny UKT.
[Tporec mpeay3eTHUYKOT OTKPHUBAMKA je MPETMMIUHAPHO yKa3ao Ha MoTpede UCTpakuBama y
JOMEHY KpeaTHBHE ayIHOBH3YyeIHE MPOIYKIIHMje, BUACO Wrapa W WHTEPAKTUBHHUX MeIHja U
nameTHe ambanaxke. [Iporec mpemy3eTHHYKOr OTKpHBaWma je Takohe yka3ao Ha moTpedy
MoJM3amka HUBOA ONPEMJBEHOCTH (DUPMH y JOMEHY KpPEaTHBHUX HHIYCTpHja y TMOTJIETy
IIPOCTOPHHUX KalaluTeTa, XapJBepa u codTBepa ca akIEeHTOM Ha UH(QPACTPYKTYPY BUCOKHX
nepdopMaHCH Be3aHUX 3a KOMIjyTepcKy rpaduky. Takohe je mpensokeHo YCIOCTaBIbambe
MHPPACTPYKTYpPE 32 UCTPAXKMBaAKa Y IOMEHY ITaMeTHe ambaaxe.

OuexkuBann edextn 3a oOgact KpearuBne Iloka3arebn

HHAYCTpHje

Jayame  KpeaTHBHMX  HMHAYCTPHja  Kpo3 | e bBpoj ayropckux yrosopa u
OPUjeHTALMjy Ka 3alITUTH HWHTEJIEKTyaJlHe raTeHara
e bpoj komnaHuja Koje y4ecTBYjy Y
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CBOjHHE Mmo3uBUMa  3a  (UHAHCUpAE
npojekara 4C

Y ob6mactu MAIIMHA WU MNPOU3BOJHUX MNMPOLHECA BYAYRHOCTH mnporec
Mpely3eTHUUKOT OTKPUBamka j€ yKa3ao Ha norpede crpoBolema NpuMEeheHNX UCTPaXKUBamba
YCMEPEHHUX Ha JIOKa3WBambe KOHIENAaTa, alld W JOCTH3amhe BHINUX HUBOA TEXHOJIOIIKE
CIPEMHOCTH HOBUX IPOM3BOJAa y OOJacTMMa MalllMdHA OMINTEe HCHenuduyHe HaMeHe,
uHpopManMja y CIyKOM MaMETHOT YIpaBJbama, OJHOCHO HHAYCTpHje 4.0 WM maMeTHHUX
KOMITOH €HTH U anarta. MneHtudukoBaH je mpocTop 3a yHarpeheme Mel)ycekTopeke capame
y 0BOj o0JacTu Kao W capalme Hayke u npuBpene. Mmajyhu To y Buay, jenan o BaHHX
uM/beBa OBe o0mactu je yHampehewe capagme (upMu ca HayYHO-HCTPAKUBAYKUM
opraHmzanyjamMa Kpo3 HHHULIHpAmkEe 3ajJeJHUYKHX HCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHUX IpojeKara.
VYHanpehena xopuzoHTanHa capaama he yrunaru Ha noBehambe MHTEPHUX WHOBAIIMOHUX M
UCTpAXMBAYKUX Kamanutera ¢upmu y oOnactu MamuHa ¥ TPOM3BOJHHUX Ipolleca
oyayhHocTH.

OuexknBann edextTn 3a obaact Mammune u Iloka3zaresbu

NPOU3BOIHM Npouecu oOyayhHocTu

OcHaxeHnu HCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHU o Viarame y U&P kao mporeHat
KananuTeTH MOCJI0BHOI CEKTOPa KPoO3 capaamby YKYIHUX  yjaramkba IIOCJIOBHOT
HAayKe U IpUBpeje CCKTOpa

e bpoj komnaHuja Koje y4ecTByjy Y
mo3uBUMa 32  (UHAHCUPAKE
npojekata 4C

Kana je y nutamy MEBYCEKTOPCKA CAPAIIbA ncxoau u3 mporieca npeay3eTHHIKOT
OTKpHBamWa yKa3ajH cy Ha cienehe ofapeHulie:

- Kpo3z  pa3Boj y  obnactu NHOOPMAIIMOHO-KOMYHUKAILIMOHUX
TEXHOJIOT'MJA Tpeba na Oyae moapikaH pa3Boj CBHX NMPUOPHUTETHUX OOJACTH U ca
CBOJUM TOTEHIMjaJIuMa TPeICTaB/ba OKOCHHILY pa3Boja y MHOTUM JIpyTUM oOacTuma
exoHomuje u apymrtBa. KPEATUBHE MHAYCTPUIE u pa3Boj codTBepa y ckiomy
NKT-a mopajy Out ycko noe3zanu. Ilpumena UKT je HeonmxoaHa 3a oApKUBOCT U
3alITUTY MPUPOJTHUX pecypca Kpo3 pa3Boj MAaMETHUX pelliemha IITO je YCKO IOoBe3yje
ca oonamthy XPAHA 3A BYIYRHOCT.

- Oo6mact XPAHA 3A BYZAYRHOCT xpo3 cBoje pa3BojHe motpede Tpeda 1a mokpeHe
WHOBAIlMj€ Y CBUM NPHUOPUTETHUM oOjactuma. [IpemyciioB pa3Boja oBe oOmacTu
MpEeACTaBbajy pa3nuuute Mely-CeKTopcke WHOBAIMjeé W MOTYNHOCT HHUXOBE
ancopOnuje. IlpuMena HOBHX ca3Hama W3 JOMEHa (YyHIAMEHTAIIHUX HayKa Kako y
00JIaCTH NPUPOIHMUX, TAKO M JAPYHITBEHO-XYMAaHUCTUYKUX HayKa Cy MPEAycClIOB 3a
nasbu pa3Boj. ONpKUBOCT JIaHIIA MPOU3BOAKE y OKBUpPY mpuoputera XPAHA 3A
BYAYRHOCT he 3axteBaTH HU3 peliema U3 001acTH eHepreTcke e(UKacCHOCTH U
eKO-TIaMETHUX pelllemha, JOK OHOTEeXHOJIOTHja YKJbYyuyjyhn W HUHAYCTPHjCKY
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OMOTEXHOJIOTH]Y, Ka0 M HAHO-TEXHOJIOTH]Ee Yy MPOU3BOMBLU XpaHe Tpeba Ja MmocraHy
KJbYYHE pa3BOjHE TEXHOJIOTHjE Ca MCTAaKHYTOM YJOTOM Y pa3Bojy OBE NMPHOPHUTETHE
o0macTH.

- kpo3 nasbu EDP HeomxonHo je uzBectu ny0Jby aHanu3y MOryhHOCTH Mely-CeKTopcke
capagme moceOHo y cnydajy MAINIMHA W TTPOU3BOJHUX ITIPOLIECA
BYAYRHOCTU u KPEATUBHUX UHAYCTPUJA rnae 3a caga HUCy carjie/iane cBe
MoryhHOCTH Meljy-cekTopcke capaime.

- KPEATHMBHE WHAYCTPUIJE wmory na pnajy M[OOAPIMIKY Yy TPOMOTHBHHUM
AKTUBHOCTHMA 33 CBE OCTaJIe 00JIACTH U TEHEPATHO JIa 3HAYajHO JIOTIPHHECY U3TPaIHbH
UMHUIIA 3eMJbE Kao ,,3eMJbe Koja cTBapa nHoBanuje”. C npyre crpaHe, pa3Boj amMeTHE
amOanaxe ykJbydyjyhu akTUBHY U MHTEJIUTCHTHY aMmOaliaxy, oBy o0iacT mosesyje ca
CBE TpU NMPHOPHUTETHE OOJIACTH KPO3 AM3ajH KA0 jelaH O] IIABHUX CEKTOpa yHyTap
KW. Pa3Boj u yBoheme oBe TexHosorHje Tpeba aa nompuHece moBehamy nomarte
BPEIHOCTH MPOU3BOA U3 CBUX MPUOPUTETHUX 00IACTH.

Y cBe 4YeTHpPHM NMPHOPUTETHE 00JIACTH carjieflaHe cy morpede 3a jauameM elyKanmje y
odaacTu mpeny3eTHuIITBa. Takohe, y cBUM 00JlacTHMa UCTAKHYTE Cy TOTpeOe W3rpambe
alNIMKaTUBHUX 3Hama, MPUOIIDKaBama akajaemuje npuBpenad Beh y camom 00pa3oBHOM
mporecy, Kao M pa3Boja aKaJeMCKHX BEIITHHA HEONXOJHHX 3a YCHCIIHY capaimby
MCTpaXKMBaya ca OCTAJINM 3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMA.

He3aBucHO o1 nmpHOpUTeTHe 00JIACTH MpeNno3HaTe Cy M NMoTpede 1a ce CIpPoOBedy Mepe
ycMepeHe Ka HHTEH3MBHPamby HCTPAKHBAYKO-WHOBATHBHHMX AKTHBHOCTH Yy CaMHUM
KOMIaHHjaMa, J1a ce pa3BUjy NpWIHKE 3a (UHAHCHUpPAE IpOjeKaTa ca 3ajeJHHYKUM
yuemrhem akajgemMuje U APYrux 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M MOKPEHY MPOIECH jaBHUX HAOABKH
uHoBanuja. Takohe, mpenoyeHo je 1a je HEONXOJHO YCMEPUTH Mepe Ka WHTEH3UBUPAbY
aKTUBHOCTH BE€3aHMX 3a 3aIUTUTY IpaBa HMHTEJIEKTyaJHE CBOjUHE, Ka0 M EKCIUIOaTalujy
JUIEHIHUX [paBa, IOrOTOBO HAa MHCTUTYLIMOHAJIHOM HHUBOY. Y CBHUM HPUOPUTETHUM
oblacTUMa MCTakHyTe cy moTpebe na ce 0oJbe HMCKOpHCTE, YyHAmNpeAe HIM Tamo TI7ie
HEJIOCTajy, YCIOCTaBE KamaluTeTH 3a TpaHchep TEXHOJOTHje W 3HaWka M3 akKaJeMuje y
MIPUBpENY U Ka IPYTHM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

VY cBUM NPUOPUTEHUM 00JaCTHMa MJEHTU(UKOBaHE Ccy moTpede J1a ce y KOMYHHKANMjH ca
oarosapajyhum pecopHumM MMHHCTAPCTBHMA NOKPEHY, aHAIU3UPA]y U MpaTe aKTHUBHOCTH
B€3aHE 3a MOJIPIIKY MCTPAXKMBAYKUM aKTUBHOCTUMA U HUXOBOj MPUMEHU Y MPAKCH a Y BE3U

ca4cC.

V. MTAKET MEPA - Policy Mix

Y ckiaaay ca Hajazuma J100MjeHMM Y OKBHMPY Ipoleca Npeay3eTHUYKOI OTKPUBamba U
YBUAUMA M3 TMpeTxoJHe aHajau3e, JAe(UMHUCAH je maKeT Mepa Yyckiahen ca
pacnoio:kuBuM (GUHAHCHjCKHM CPeICTBUMA, HEONXOJAHUM /a OM ce JOCTUIVIU U bEBH.
Mepe ce omgHOCE HA: ycMepaBamke Hay4YHO-HCTPAKMBAUKE JIETATHOCTH Kpo3 (MHAHCUPAHE
nmpojekara ycmepeHux Ha morpebe 4C u jauame MelycekTopcke capaime, H3Trpalmby
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HEOIIXOJHE I/IH(bDaCTDVKTVDe — KaKO HCTPaXHUBA4YKEC, TaKO MW IIOCJIOBHC Yy HNPHUOPUTCTHUM

obnactuma 4C, jadyame U 0caBpeMemhaBamke 00Pa3OBHUX aKTHMBHOCTH Y CKJIaay ca morpedama

npuoputeTHux obnactu 4C, OpPOMOIM]Y UCTPAKMBAYKMX M HMHOBATHBHUX MOTEHIMjajla U
nonye nu3 4C npuopuTeTHUX 00JacTH Kao W JaJjbH Pa3BOj €KOCHCTEMa KOjH je HEOIXOAaH 3a

nyHe eeKTe UCTpaKMBamka M HHOBAIIM]ja HAa Pa3BOj EKOHOMH])E 3aCHOBAHE Ha 3HAY.

C 003upoM Ha ToO /1a je neT cnenu(PUYHUX HH/beBA YHUBEP3AJIHO 32 CBe YeTHPHU 00J1aCTH
NPHOPUTH3ALKje Y3 HEKOJIUKO crelHu(UYHOCTH oNnMcaHuX y Aeay 4, Behu neo mepa ce
O/IHOCH Ha CBe NMpuopuTeTHe o0aacTu. Mel)yTum, nocroje u cnenudpuune mepe koje ce
OJHOCe caMO Ha jeJHY WJIM Map 00JIacTH HacTajle Kao 0Jr0OBOp Ha youeHe H3a30Be Y
oxkBupy npoueca EDP. Behu neo mepa Hacnama ce Ha Beh onmakiie peopme u3 nmperxoaHor
nepuoja y ob0IacTH HayKe M HCTpakuBama U (QuHaHcupahe ce M3 0JaTHUX OYUETCKUX
CpelcTaBa HAMEHEHUX HAyIM, MHOBAllMjaMa U TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy — KpO3 HOBE MO3UBE 32
IpojeKTe Kao W LWJbAaHO MHCTHUTYIHOHATHO (HUHAHCHUpPAKE MpeMa HeAocTajyhum
KarayuTeTiMa 3a OHa MCTPaXHMBamba Koja Cy JUPEKTHO MOTpeOHA MpUBpEAH y obIacTuMa
cnenyjanu3zanyje. Heke o Mepa THUy ce yKiamama PerylaToOpHUX CMETHH IOCIOBAaBY U
JaJbeM pas3Bojy IpuBpene y obimactuMa cnenujanu3anuje. Jlajbe, BEIUKH €0 Mepa THYE ce
MOBE3MBalka, YMpeXKaBama, MPOMOLIMje M yHampehema oOpa3oBHHX Nporpama M JAeloBa
€KOCHCTEeMa KOjH MOTY Jia IOBEeNly A0 KOMepIrjain3alije HOBUX pelliekha U HHoBanuja. 36or
BeOMa HHUCKOT ONIITer HUBOA MPOAYKTUBHOCTH TIpUBpEAEe M clador oclamama Ha
UCTpaKMBame U pa3Boj, BehuHa mepa umMa y ceOuM KOMIOHEHTY Koja Tpeba Ja MOJCTaKHE
VKJbyYMBamkbe MPHUBPEIHHX CyOjekara, Mpe CBera MPUBATHOI CEKTOpa, Yy CHUCTEM
UCTpaXMBama U pa3Boja y UHTEpecy mHuxoBe Behe rimodanHe KOHKYPEHTHOCTH M KOpHUIIhema
KOMITApaTHUBHUX MPETHOCTH U MOTEHIIHjajIa.

Behuna mepa ¢punancupana je u3s oOyuera Peny6iuke Cpouje u HHTerpucana je y apyre
NOJMTHKE KOje ce CIPoBOAe Y OBOj M CPOAHMM obOjacTuMa (aeTabHuje y neay 2.4).
[Topen Oyniera MuHHCTapCTBA TPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja, YUULEH j€ HArop Ja
Ce PacroJIOKUBa CPEACTBA HAMEHEHA WCTPAKUBAKBY H Pa3BOjy y OKBUPY MHUHHCTapCTBa
MOJHONIPUBPEIE, IIYMApCTBAa U BOJOMPUBPEAE ycMepe Takohe y Mepe koje ¢y y GyHKIUjU
MibeBa oBe cTpareruje. Heke mepe (uHaHCHUpaHe Cy M3 JOHATOPCKE MOAPIIKE U y MPBO
BpeMe cy GhopMylrcaHe Kao MUIOT Mepe.

Hacrasak EDP npouneca cayxnhe kao niiargopma na ce Tokom cnposolema crparerunje
YKJ/bYUYjy H pyre Mepe U CBH PacnoJio’KHBU W3BOPU (pUHaAHCHpawa. CaMUM yCcBajameM
crpareruje Hehe 6uTu ucrprbeHe cee Moryhe mepe, Beh he ce kpo3 roauilmke N3BELITaBAKE
0 CrpoBoherwy akKLUMOHOI IJIaHa, y CKJIAAy ca YOUYeHUM MoTpebama W jajbe paspaheHum
yBunuma 3 EDP mporeca koju HuCy 6uiid 10BOJbHO KOHKPETH30BaHU J1a O MOriu 1a yhy y
MaKeT Mepa y aKI[MOHOM IIIaHy, AepUHIUCATUHOBE Mepe U MoauuKkoBatu nocrojehe.

IToceban uub 1 — YemepaBamwe HayuHe akTUBHOCTH Ha 4C npuopurere

Mebhy kbydyHuM npo0JjieMuMa Koje je MOTpPe0OHO YKJIOHHUTH M IIAHCaMa Koje je moryhe
HCKOPUCTHTH Yy o0jacTuMa cHenMjajau3aluje KOHCTATOBAHO je Ja HeJgocTaje
ycMepaBambe Ka NPHOPHTETHMA BeJIHKOI Opoja HMCTpaskKuBamkba Koja ce CIpoBoje y
PenyOauuu Cpouju. Takohe, youeHu cy HegoCTAllH YUTABUX 00JIACTH UCTPAKUBAYKHX
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KanauurTera Koje cy morpedHe aa OM ce y NMOTIYHOCTH BaJjiopu3oBajie MoryhHoctu y
ob0iacTuMa cneuMjanauzanmje. Mepe 3a 10CTU3amke OBOT IMJbA OJHOCE CE€ HA yCMEpaBambe
nocrojehe W HOBe (PMHAHCH)CKE MOAPIIKE HCTPAKHMBABLUMa y OHE 00JacTH y KojuMa ce
nmokaszano ga Pemybmuka CpOuwja ¥WMa OTKpUBEHE KOMIICTHUTHBHE WPETHOCTH, Kao U
yCMepaBame WHCTHUTYIHOHATHOT (PMHAHCHpama HAayYHO-UCTPAXKUBAYKOT JaBHOT CEKTOpa y
obnactu 3a koje ce kpo3 EDP mpormec ycTtaHoBu na cy moTpeOHE 3a pa3BOj MpPUBpEIE U
JPYIITBA 3aCHOBAHE HA 3HAWY.

3a ocTBapeme OBOI IW/ba npeoBial)yjy moacTunajHe GUHAHCHjCKe Mepe KOjuMa ce
ycMepaBajy JbyaM Kpo3 mpojekre u 00e30ehyjy oarosapajyhe kamauurere wu
HH(PaACTPYKTYPY 32 NOTPeOHA HCTPAKMBAKA Yy 00J1aCTHMA NIAMETHE CIienrjajau3aiuje.

Mepa 1.1: KomneTuTuBHE NO3MBH ycMepeHH Ka o0iactuma 4C - o1HOCH ce Ha IIO3UBE
®donna 3a Hayky Penybnuke CpbOuje ycmepeHe ka obiactuMma MaACHTH(GUKOBAHUM Kpo3 4C
nporec: XpaHa 3a OyayhHocr, MammHe u mnpousBoaHu mnpouecu Oynyhnoctu, MKT,
KpeatuBHe MHIyCTpUje M UCTpakMBama ca MOTEHLHjAJIOM 3a Mel)yceKTopcke MHOBAIHje y
oBuM obsactuma. OBu no3uBu onHocuhe ce Ha nporpam donna 3a Hayky ,,Pa3Boj” koju je y
¢dasu mpunpeme u Omhe HaMEHEH OCHOBHMM HM TPUMEHCHHM HCTPAXHBABAMA U
TEXHOJIOIIKOM Pa3BOjy Koja Tpeba Ja Mpy>KH OATOBOPE HAa KOHKPETHE MOTpede APYIITBA M
npuspene. [Ipsu jaBHM no3uB he Outn npunpemsber TokoM 2020. roamHe, a pacluCHUBaAbE
Mo3MBa MO OBOM Iporpamy je muianupas 3a 2021. roaune. [Iporpam he ce peanusoBatu Kpo3
jaBHEe Mo3uBE 3a JepUHHMCAHE TEMATCKe IPOJeKTe KOJjU Cy Yy CKJIaay ca IpUOpPUTETUMA
nepunucanum Ctpaterujom 4C u npensuheH yKynmHH OyUeT 3a TPOTOJMILEBM HpOrpam
n3Hocu 18.000.000 EVP.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hnuemumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npahere u koumpony peanuzayuje: MIITHP (®ono 3a
nayky Penybnuke Cpouje)

Ilokazamesu pesynmama: bpoj noopowcanux npojekama

Ilouemna epeonocm: 0 (2020)

Lumana epeonocm: buhe degpunucano xaoa ce pacnuuie nosug (2021)

Mepa 1.2: Ilo3uB ,,Bemitauka unTequrenuuja” — Onnocu Ha nporpaMm donpa 3a HaykKy
Pennyonuke CpOuje U TO Kpo3 mo3uB ,Bemrtauyka HHTENUTEeHIM]a  KOJHU je HaMEHEH
uctpaxkuaunma 1 HWO xoju Bpuie ucrtpaxuBama y OBOj 00JacTH Koja je y OKBUPY
npuopuretHe obnactu namerne crenujanuzamnuje UKT. V cknany ca musbeBuma Crtpateruje
namMeTHe crneuMjaiuzanvje u Hanazuma EDP, nedunucane cy ocHoBHe TeMaTcke 00JIacTH
oBor Ilporpama, u to: Ommra BemITauka MHTEIUreHIMja, MamuHCcKo ydewe, [Inanupame,
PazymeBame 3Hama, PaduyHapcku BHJ M TOBOpHa KOMYHHKaIMja, Kao ¥ VHTEIUTeHTHH
cuctemu. YKymnaH Oyrier 3a oBaj mporpam usznocu 2.400.000 EYP ca makcumanHum OyueTom
3a ¢uuaHcupame jegHor mpojekta ox 200.000 EVP u peanmzoBahe ce y okBupy jaBa
notnporpama. [IpBu motmnporpaM HaMemEH je pa3BOjy OCHOBHUX HAYYHHUX HCTpa)KMBama W3
o0OyacTu BeITayKe WHTETUTeHIMje ca ykymHuM Oyperom oxa 1.200.000 EVP. Jlpyrm
MOTIPOTrpaM HaMEHEH je NMPUMEHU BEITAauKe WHTEJUreHIMje y pa3IuduTUM o0JiacTuMa
KHUBOTA U paja pagau OpKer IpYHITBEHOT, TEXHOJOMIKOT U €KOHOMCKOI pa3Boja ca YKYIMHHM
oyuerom ox 1.200.000 EVYP.
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Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanrusayuje: MIITHP (Dono 3a
nayky Penybnuxe Cpbuje )

Tlokazamesmu pezyimama: bpoj noopoicanux ucmpasicugauxux npojexama

THouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana epeonocm: 12 (2021)

Mepa 1.3: YcBajame nponmca kojuM he ce peryjucatH BHCMHA MHCTHTYHHOHAJHOT
¢unancupamwa 3a HUO Ha HayuH 1a ce NMOACTHYE PEJEBAHTHOCT M M3BPCHOCT M Yy
odsactuma 4C — oJIHOCH ce Ha KpUTEpHUjyMe 3a J10/Ie]ly MHCTUTYLHOHAIHOT (pUHAHCHpamba
HUO kako onnma koje cy npeamMeT 3aKoHa O HaylUH U UCTPAKUBAKBUMA, TAKO U aKaJIeMCKOM
JIeTy BHCOKOT 00pa3oBama Kpo3 MeXaHu3Me Koju he ce ycrmocTaBuTH, a Koju he yBakaBatu
3aKJbY4Ke O HeocTajyhoj mpuopuTeTHOj] HHPPACTPYKTYPH U UCTPAKHUBABLUMA Y KOHKPETHUM
obmactuma. Y OKBUpPY TIpoleca Ipeay3eTHHYKOI OTKpHBama Yy U3paaud CTpaTeryje,
3aKJbyYEHO j€ J1a je 3a pa3Boj M KOMEpIHjau3allijy MpOoW3BoJa y oOmacth XpaHa 3a
oyayhHoct u I[lametHe mammHe W mporiecw OymyhHOCTH, O]l M3y3€THOT 3Haudaja Jia ce y
Peny6mumm CpbOuju yHampene ucTpakuBama y oOmactu [lameTHnx ambanaxka Kao W na ce
nocrojehe ycTaHoBEe BHCOKOT 00pa3oBamkba y YMETHMYKUM OOJacTMMa TEXHUYKU U
copTBepcKU ompeMe 3a UCTPaKUBakba KOja MOBE3Y]y YMETHOCT U TEXHUKY.

Bpcma mepe: Pecynamopna

Huemumyyuje xoje cy oozoeopne 3a npahere u konmpoiny peanuzayuje: MIITHP
Ioxazamemu pesynmama: Yceojen ookymenm xoju he pecynucamu oooeny
UHCmMuUmMyyuoHaiHoe unancuparna 3a HO

Ilouemna epeonocm: 0 (He, 2020)

Lumwana epeonocm: 1 ([la, 2021)

Mepa 1.4: IIporpam 3a mOAPHIKY €KCHEPHMEHTAJHUM M HHOBATHBHUM IPOjeKTHMA
KOjH cHajajy yYMeTHOCT, HayKy WM HamlpeJHe TexXHoJioruje — r1ocBeheH je pa3Bojy
WHOBAaTUBHUX (OPMHU KpEaTUBHUX HWHAYCTPHja KpPO3 TMOJAPIIKY HHTEPIUCIHUILTHHAPHUM
uctpaxkuBambuma U capaamu ca MKT cexkrtopoMm, myreM HOBOT mporpama (QpuHaHCHpama
eKCIIEpUMMEHTAIHUX U MHOBAaTUBHUX IpOjeKaTa KOjU YKJbYUy]y Cllajalbeé YMETHOCTH U HayKe.
V¥ 2020. ronuHu cnposenrhe ce MHIOT OBOT MporpamMa y BUAY M03MBa 3a HAjBUIIIE HEKOJIHKO
pa3nuuYUTUX Npojekara y ykynHoj BpenHoct of 3.000.000 nunapa. [lonaTHe akTHBHOCTH OBE
Mepe mnojpa3syMeBahe IMOBe3MBamkEe HCTpaKMBada M yMETHHKA KpO3 pa3HE paJUOHMLE U
norahaje. Hagnexxno 3a oBy mepy je MITHTP, a cipoBonuhe ce npeko Llentpa 3a npomorujy
HayKe, y capajiby ca HallmoHATHOM 1iaTtdopmom ,,Cpbuja cTBapa’.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hnemumyyuje xoje cy ooeoeopue 3a npahere u koumpoiny peanuzayuje: MIITHP (Ilenmap
3a npomoyujy Hayke)

Iloxazamesvu pezynmama: bpoj npojekama Koju noge3syjy HayKy u yMemHocm

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Lumana speonocm: 5 (2021)

IMoceban um/b 2 — Jauame npuBpeae Kpo3 HCTPAKUBam-€ M Pa3Boj u capaamy meby
YUYEeCHUIIUMA YeTBPOCTPYKOI XeJIuKca
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Kibyuynn npo0JieMu koje je moTpedHO agpecupaT MepamMa paju MOCTU3akha 0BOI IJbA
0/IHOCE Ce HA YCTaHOB/beHe MambKaBOCTHU nocrojeher cucreMa o6pa3oBama y nojeInHIM
o0jlacTUMAa, HajBHMILEe KOMIIETEHIHja KoOje ce THYY MNpeay3eTHHYKUX BelITHHA
HEOMXOJHUX 32 TMOBe3UBake M KOMEpPUHjaJu3alMjy HAYYHHX pe3yqarara,
npeBasuiiaxkeme GUHAHCHjCKHUX Oapujepa y MiiaauM npeay3ehuma y norseay passoja u
KoMepuMjajau3anuje MHOBauuja. 3aTUM, YOUE€HO je Ja Mopel HeJ0CTATKA BelITHHA,
HeI0CTajy W J0AATHM (UHAHCHUjCKH M JAPYIrM NOACTHLAjH Ja ce HAYYHH pe3yJaTaTu
Bajiopu3yjy Ha Tpaxuimty. Takole, Hemocrajy OpojHe umHpopmanuje U Be3e usMely
NnpuBpele U HAYYHOMCTPAKMBAYKHUX NOTeHuMjana y PemyOaunm CpoOuju, Te je jenna
rpyna mepa mnocBeheHa mpoMouMju HayYHHX MOTEHUMjajia M jayamy Be3a U capajame
KaKo 0M ce Jajbe Pa3BHja0 eKOoCHCTeM. 3a Pa3IHMKy oJ mpobiemMa y OKBUPY JOCTH3ama 1.
1WJba, OBIIE Cy MOTpeOHE Mepe He camo (uHaHcHjcke mpupoze, Beh je moTpebaH MHKC
(UHAHCHJCKUX, KOMYHHMKAIMjCKUX, DETyJIaTOpHUX, ald U — INTO je HajOMTHUje U
HajKOPEHHUTH]€ — 0OPa30BHUX HAIMOPA.

dDuHaHCH]CKA MOAPLIKA 3a]€IHUYKUM IIPUMEHLECHUM UCTPAKMBAYKUM [IPO]EKTUMA

Crnenehux mect mepa ogHoce ce Ha DOHJ 32 HHOBAIIMOHY JICTATHOCT KOjU YW HU3 TOAMHA
npyXa TOJPIUIKY WHOBATUBHOM IPHBPEIHOM CEKTOPY Y pa3Bojy MHOBATUBHHUX IPOH3BOJIA,
mporieca u yciyra, mpyxa MOJIPIIKY yCIIOCTaB/balky UYBpCTE Be3e n3Mel)y Hayke W mpuBpene,
OCHUBAkEC HOBUX W OCHAXMBAE IOCTOjehMX NPUBpETHHX MApYIITaBa ca HHOBAaTHBHUM
MOTEHIIUjaJIoM. Y CKJIaJly ca CBOJUM MPOTPaMOM pajia pa3iuuuTy (UHAHCH]CKU UHCTPYMEHTH
nonpiike oBor MoHIa 32 MHOBAIMOHY JeiatHocT U CBercke Oanke (Mepa 2.4) npuinaroaunhe
ce nmorpebama uaentudukoBanum kpo3 EDP mporec, a moacrunahe nmpuopurere y OKBHPY
uaeHtudukoBanux oodmactu 4C. VY ckiany ca HaBeJCHUM, MOJAPIIKA he ce NpykaTd Kpo3
Mmepe ox 2.1 1o 2.6.

Mepa 2.1: Ilporpam Bayudepa y obOaactuma 4C — Ilporpam HMHOBaumonu Baydepu
IIPEJCTaBJbajy jelHOCTaBaH (PMHAHCHJCKM MEXaHW3aM KOju oMoryhaBa MaluMm U CpeambUM
npenysehnuma na KopucTtehm yciiyre HayYHOMCTPaXMBAYKOT CEKTOpa IOJWTHY HHUBO
WHOBAaTUBHOCTH CBOjUX MPOM3BOJA M MOCTaHYy KOHKYPEHTHHjU HA TPXKHUIITY. MaKCHUMaTHU
W3HOC KOjU ce oa00paBa 1o WHOBauoHOM Baydepy je no 800.000 munapa, OJHOCHO
WHOBAIlMOHUM Bay4yepoM TMokpuBa ce a0 60% yKymHHX TpolikoBa yciayre. MHoBammoHu
Bayuepu ce JI0/IeJbYjy Ha OCHOBY JaBHOT MO3MBA.

Bpcma mepe: [loocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopne 3a npaherve u konmpony peanruszayuje: MITHTP (@ono 3a
UHOBAYUOHY 0eNamHOCH)

Ilokazamesu pezyimama: bpoj noopowcanux komnanuja

Iouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana speonocm: 100 (2021)

Mepa 2.2: IIporpam capaame Hayke W npuspeae y odmacruma 4C — uma 3a Wb Ja
YHampeau WHAYCTPHjCKa HCTpakuBama Tako mro he monacrahu mpenyseha m3 mpuBaTHOT
CEKTOpa M Hay4YHOMCTPaXMBAUKEe OpPraHU3alllje U3 JaBHOT cekTopa (y BehHMHCKOM Jp>KaBHOM
BJIACHUINITBY) Jia CIPOBOJE 3ajeJHMYKE TMPOJeKTe U3 00JIaCTH HCTpaKMBama W pa3Boja ca
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HJICJOM Jla CTBapajy HOBE WJIM yHampese Mmocrojehe KoMepiujaaHo MCIUIAaTUBE MPOU3BOAC U
yciayre, Ka0 M HMHOBATHBHE TEXHOJOIHjE€ Ca 3HA4YajHUM yTunajeM Ha Oynyhu pasBoj u
TPKUIITHUM TOTeHIMjaioM. KopuCHUIM cpelcTaBa Cy KOH30PIMjyMU KOJH pa3BHjajy HOBE
KOMEPIHjaJIHO TPUMEHJbUBE TEXHOJOTH]e, YCIyre W TMPOM3BOAEC M3 O0JACTH MPHOPHUTETA
nameTHe crenyjanuzanyje. KoHsopuujymu Mmopajy OUTH CayMbeHH OJ HajMame jeIHOT
MpUBaTHOT Tipeay3eha u jenHe jaBHE HAYYHOMCTPaKMBAYKEe OpraHM3allvje, a MOTY HajBHUIIE
uMaTu metr wiaHoBa. Kpo3 oBaj mporpam, @OHI 3a HWHOBAIMOHY JEJaTHOCT JAOJesbyje
cypuHaHcHupame y MakcumManHoM wm3Hocy 1m0 300.000 EYP mo mpojekty, OIHOCHO
MakcumaiaHo 1o 70% ykymHor Oypera mpojekTta, y3 00aBe3HO Cy(QpUHAHCHpAmE O] CTpaHe
KOH30pIHjyMa y u3Hocy oa MUHUMYM 30% ykynHOr OyiieTa mpojekta Kajaa je TJaBHH 4YiaH
KOH30pIIMjyMa MUKPO WX Masio ripenysehe.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpony peanrusayuje: MIITHP (Dono 3a
UHOBAYUOHY OeNIamHOCT)

Ilokazamesmu pezyimama: bpoj ycnocmasmenux eeza (konzopyujyma) uzmehy
HAay4YHOUCmpaxcueaykux opeanusayuja u npusamuux MCII

Ilouemna speonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 20 (2021)

Mepa 2.3: Ilporpam (¢uHAHCHPaKa PA3BOjHO MHOBATHBHHUX NpOjeKAaTa KOMIIAHHja Y
odsactuma 4C — I[lporpam cyduHaHCUpamka HHOBAaIlMja HaMEHEH je mpemy3ehmma w3
obmactu 4C kojuma cy moTpeOHa 3HaTHA (PMHAHCH]CKA CPEIICTBA 3a peau3alldjy pa3BOjHOT
[UKIyca TEXHOJIOIIKAX HWHOBAllMja W TOKPUBAmkE BHCOKMX TPOIIKOBA 3a MPEHOC
HCTPaXMBamba Y KOMEPIHjaJTHO OJPXKHUB Mpou3Boa. [logHocnony npujaBa cy MUKpO, Majia U
cpeama npuBaTHa npenyzeha ocHoBana y PemyOmmum CpOuju Koja pa3Bujajy TEXHOJOUIKY
MHOBALKjy 32 KOJOM IIOCTOjU TpKUIIHA MoTpeda W KMMajy MOTEHLMjal 3a CTBapame HOBE
UHTENEKTYyalHe CBOJUHE, KA0 U KOHKYPEHTCKY MO3ULH]Y Y ITT00AIHOM U IoMaheM OKpYXKemwY.
W3noc koju nonespyje @ona He moxe npehu 300.000 EVP, a peanuzanuja npojekata Moxe
Tpajatu Hajayxe 24 mecena. Cpencrsa koja @oHJ 3a MHOBALMOHY AETATHOCT JOJeJbyje y
OKBHPY OBOT INporpamMa MokpuBajy HajBuiie 60% yKymHO 0100peHOr OylieTa mpojeKTa, J0K
HajMamwe 40% Mopa na o0e30ean moaHocwial npujase (mpenysehe) U3 Ipyrux NpUBATHUX
M3BOpPA HE3aBUCHO o1 PoHAa.

Bpcma mepe: [loocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanusayuje: MIITHP (®Dono 3a
UHOBAYUOHY 0eNamHOCH)

Ilokazamesu pezyimama: bpoj noopowcanux npojekama;

Ilouemna epeonocm: 0 (2020);

Humwana epeonocm: 15 (2021);

Mepa 2.4: AxkuejepaTrop U HOTHPOrpaM HaMeweH crapramuma y obaacrtuma 4C —
[Iporpam he ce cacrojaTk o; 1Be KOMIIOHEHTE: jeAaH 3a paHy a3y (umeja), a Apyru 3a
kommanuje y ¢asu scale-up (mosehaBama oOuma mocioBama). CBaka KOMIOHeHTa he
oOyxBatutu mno 20 koMmaHuja (TUMOBM O]l JBa OCHHMBauya) TOJUINIbE, H3a0paHO Ha
KOHKYPEHTHOM HHUBOY O]l CTpaHe HHBECTUTOpPA KOjU y4ecTBY]y (YKJbydyjyhu TMOCIOBHE
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anhene, ¢GoHAOBE pU3MYHOr KamuTana y paHoj (asu utra.). CBaka KOMIOHEHTa uMahe
MporpaMe MHTEH3UBHOT TPEHUHTa U MEHTOPCTBA Y Tpajamy OJ /1Ba J0 Tpu Mecena. [Iporpam
he ce cipoBecTH y3 nmoapiky Cercke 6anke y uznocy o 8.000.000 YC/I.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanrusayuje: MITHTP (Dono 3a
UHOBAYUOHY OelamHOCH)

Tokazamesnu pesynmama: bpoj npedyseha xoja cy saspwuna npoepam axyeirepamopa, bpoj
npeodyseha koja cy nocmuena Hajmarve 10% coouwrbee pacma 200UHy 0aHa HAKOH NPOCPAMA
Iouemna epeonocm: 0 (2021); 0 (2021)

Humwana epeonocm: 40 (2024); 25 (2025)

Mepa 2.5: Jloka3 KoHIeNTa, NMPOrpaM 3a HCTPAKUBadYe U3 HAYYHOMCTPAKHBAUYKHUX
opraHm3anmja - oBa Mepa HaMeHEHA je 3a MOJPIIKY WHOBalMjamMa OJ HajpaHujux ¢asza
pa3Boja a HACTAIMX y HAyYHOUCTPaXMBAYKUM opranumsauujama. OBaj mporpaMm mpyxa
(UHAHCHjCKY ¥ MEHTOPCKY HOJPIIKY 32 yTBphUBame HacTaHKa HOBOT IPOHM3BOJIA, IpoIeca
WA TEXHOJIOTHjE ca KOMEPIHUjaTHUM MOTeHIUjaJIoM. 3axBajbyjyhul OBOM mporpamy, THMOBU
npojekaTa oJ00peHHux 3a (uHaHCUpame mMahe Ha pacrojaramby MEHTOpa 3a jJehuHucame
MPOU3BO/Ia, M3y IMOCIOBHOM Mojea u Oyayhu pasBoj.

Bpcma mepe: [loocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanrusayuje: MITHTP (®@ono 3a
UHOBAYUOHY 0eNamHOCH)

llokazamesu pezyimama: bpoj npojekama

Ilouemna speonocm. 0 (2020)

Lumwana epeonocm: 30 (2021)

Mepa 2.6: IIporpam paHor pa3Boja - HAMEHEH j€ IPUBATHUM Ipeay3ehrma Koja pa3Bujajy
TEXHOJIOIIKY WHOBAIIM]Y 32 KOJOM IOCTOJU MOTpeda Ha TPXKUIITY U KOja UMa]y MOTEHIIUjall 3a
CTBapame HOBE MHTENeKTyanHe cBojuHe. Llusb je ma ce oOe3behuBameM (QuHaHCHpama 3a
pa3Boj HHOBATHBHUX TEXHOJIOTH]ja, IPOM3BOJIA M YCIYTa Ca TPXKHUITHOM ITPHUMEHOM IT0/ICTAaKHE
WHOBAaTUBHO TPEAY3E€THHUIITBO M OMOTYhM OICTaHAaK IOCIOBamka TOKOM KpUTHYHE (haze
UCTpaXuBamwa M pas3Boja. IlogHocuian mpujaBe Moke OMTH NPUBATHO MHUKPO WM Majo
npenyszehe y BEhHHCKOM CpIICKOM BJIaCHHUILTBY, ocHOBaHO Y Peny6nuim CpOuju u He ctapuje
O]l TIeT TOJIMHA y TPEHYTKY MpHjaBJbUBaka U TUM KOJHU CE€ CacTOjU OJl HajBHIIE MET YWIAHOBA.
CpenctBa koja ce nozaesbyjy mory mnokputu Hajpume 70% ykynmHO onoOpeHor Oynera
IpojeKTa, JIOK M3HOC (puHaHCHpama of crpaHe DoHIa 3a MHOBAIMOHY JENATHOCT HE MOXKe
outu Behu ox 80.000 EYP 3a mpojexre y Tpajamy 1o jeane rogune. Hajmame 30% ykymHO
0/100peHor OyiieTa mpojeKTa Mopa Ja 00e30eau moaHocumal npujase (mpemnysehe) u3 apyrux
MIPUBATHUX U3BOpa HE3aBHCHO o1 DoHA.

Bpcma mepe: [loocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopne 3a npaherve u konmpony peanruszayuje: MITHTP (@ono 3a
UHOBAYUOHY 0eNamHOCH)

Tlokazamesu pezyimama: bpoj npojexama

Iouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana epeonocm: 20 (2021)
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Mepa 2.7: IloacTtuuaju 3a HMCTPa)KMBawke W Pa3Boj Y OKBHPY IMO/bONPUBPENHE H
npexpamOeHe uHaycTpuje — OnHOocHM ce Ha HOBM Iporpam Koju he ce crhpoBoauTu
3ajequnuky n3melhy MuHHCTapcTBa MOJBONPUBpEIE, IIIyMapcTBa U Boxonpuspene u MITHTP
u3 Oynera MuHHUCTapcTBa TOJHONIPUBpEIE, IIyMapcTBa W BojompuBpene. Mnaeja je nma ce
MOJICTHYE KOHCTPYKTHBHA cCapajikba HAayYHOMCTPAXHBAUYKUX THUMOBAa ca mocrojehom
CaBETOJlaBHOM CTPYKTYpPOM, @IM M ca HUHAYCTPUJOM Yy O0OJACTH IOJbONPUBPENE U
npexpaMOeHe MHAYCTpHje Kako Ou ce MCTpakMBaukKM HAmopu (POKyCUpaau Ha KOHKpETHE
norpebe M yHampehuBana joll yBeK JOCTa HHUCKA OIIITA TEXHOJIOIIKA CO(UCTHLHPAHOCT
MOJbOIPUBPEIHE U MpexpaMOeHe MHAYCTpHje. 3a peanusalnjy oBe Mepe ONpeaesbeHo je 65
MHUJIMOHA IMHApa 0] cTpaHe MuHucTapcTBa NOJBONPUBPEIE, LIIyMAapCTBA U BOJOIPUBPEIE.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hnemumyyuje xoje cy o02oeopne 3a npaherse u konmpoiuy peanuzayuje: Munucmapcmeo
no/vonpugpede, uwiymapcmea u ooonpuspeoe; MIITHP

Ilokazamesmu pezyimama: bpoj npojexama

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 10 (2021)

Mepa 2.8: IInjotr npojekar noBe3uBama Op3opacTtyhux koMmaHuja y npexpamoOeHOj
HHIYCTPHUjU ca cekTopuMa kpeaTuBHUX unaycrpuja m UKT - 3nauaj mporpama je y
XOPU30HTATHOM TOBE3MBay IpexpaMOeHe WHIYCTPHje ca UHAYCTPUJOM [aKOBamba,
kpeatuBHoM u UKT, y3 cuHeprujy ca Ipyrum UHAYCTpUjaMa, jayarby KOHKYPEHTHOCTH U
MpHUBJIaYeHhe MHBeCTUlIMja. Kpo3 MUIIOT mpojexaT meT KoMIaHuja AoO0uhe MoJpIIKy On IO
10,000 YCJI koje Ou Ouine ycMmepeHe MPBEHCTBEHO Ha yHampeleme maMeTHOT MaKoBama U
npumeny UT pemema y yHanpehemy npoueca u npousBoaa. M3zabpane xommnanuje he Outu
uHTerpucane u y [IpojekTHe akTHBHOCTH: MpUIpeMy 3a Pitching cecujy 3a WHBeCTHUTOpE HA
Belgrade Food Show (BFS), yuecroBaBame Ha nmaneny BFS u Agro Belgrade-y, noBe3uBame
ca nmomahuM u MelhyHapoIHMM KYIIIUMAa W MaJONPOJAJHUM JaHIUMa U y OCTAJIUM
MPOMOTHUBHUM aKTHBHOCTHMA.

Bpcma mepe: [loocmuyajna

Hucmumyyuje xoje cy o02oeéopne 3a npaherwe u konmpony pearusayuje: MITHTP (USAID)
Tlokazamesmu pezyimama: bpoj noopoicanux komnanuja

Iouemna epeonocm: 0 (2020)

Luwana epeonocm: 5 (2021)

Mepa 2.9: KoMneTHTHBaH MO3MB KOjUM c€ AOAATHO CTHMYJHIIY HCTPA’KUBAYKH
yrosopu y obaacrtuma 4C usmeh)y HUO u xopucHHUKa HCTpPakMBamba — OJHOCU CE€ Ha
HOoBU mporpam Donna 3a Hayky PenyOmuke CpoOuje ,,JHoBammje”. [lporpam mma 3a 1usb
peanu3ainyjy npojekara ca ydemheM mHapTHepa W3 HPUBPEIHOr CEKTOpa M ca 00aBe3HOM
HETMOCPEHOM NPUMEHOM pe3yiTara HCTpaXkuBamwa. Jletasbn Oylera U BpeMEHCKOT OKBUPA
Tpajama rnpojexra ouhe noctynuu kana @oH 3a HAYKy YCBOjU TOAUIIEKBY IPOTpaM paja.

Bpcma mepe: Tloocmuyajna

Huemumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npahere u konmpoiny peanuzayuje: MIIHTP (@ono 3a
HayKy)

llokazamesu pezyaimama: bpoj ucmpaosicuukux yeoeopa
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Iouemna epeonocm: 0 (2020)
Humwana speonocm: buhe degpunucano xaoa ce pacnuwe nozus (2021)

Mepa 2.10: Pa3Boj cucremMa jaBHMX Ha0aBKHM yCMepeH ka Ha0aBKamMa 3a HHOBATHMBHA
pemiemba ca nuwiaotupamweM y 4C (IMI0T) — OJHOCH C€ HAa MOAPIIKY MPUMEHH HOBHX
JTUCIIO3UTHBA y OKBUPY 3aKOHA O jaBHUM Ha0aBKaMma KOjH j€ YCBOJEH U MOYHUIHE Ca TPUMEHOM
on cpeaune 2020. ronune. Hanme, npema Jqupextusu 2014/24/EY u npyrum npenopykama u
yYBUAMMA W3 CIPOBEIECHUX aHaju3a, YBEJCH jeé WHCTUTYT NapTHEpPCTBa y HMHOBallMjaMa.
MelyTtum, ¢ 003UpOM Ha HOBHHY M HEJOCTATaK IMPaKce 3a MPUMEHY, Ja OM ce OTBOPUO OBAj
KaHal (MHAHCUpPaka WHOBAIIM]a, IPE CBEra 3a moTpede jaBHOT CeKTOopa Tj. IIUPE 3ajeTHUIIE, Y
OKBHpY OBE Mepe crpoBemhe ce YyeTHpH MWIOT jaBHe HabaBke y oOmactuma 4C y TOKy
nepuosia akuumoHor rmiana. OBy mepy koopauHupahe Cekperapujar 3a jaBHE MOJHMTHUKE U
MITHTP xpo3 ®onHj 3a HHOBALIMOHY JEJIATHOCT Y OKBUPHUMA UJICHTHU(PHUKOBAHUX WHCTUTYIH]a
Koje Oyay moka3zajie 3aMHTEPECOBAHOCT 3a OBY BPCTy HabaBke. Mepa he ce ¢hmHaHCcHpaTu U3
nocrojehux Oyiiera MACHTU()PUKOBAHUX 3aHMHTEPECOBAHUX WHCTUTYIMja jaBHOT CEKTOpa ca
OuII0 KOT HMUBOA BIAcTH WUiH he ce mperoBaparu ca Moryhum goHaTopuma 3a MmoApIIKy.

Bpcma mepe: Iloocmuyajna

Huemumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npahere u koumpoiny peanuzayuje: MIIHTP (®ono 3a
uHosayuony oerammuocm) u Penyonuuku cekpemapujam 3a jagne noiumuxe

Ilokazamesmu pezyimama: bpoj ycnewno cnpogedenux nunom jagnux Habasxa

Ilouemna epeonocm: 0 (2020)
Humwana epeonocm: 4 (2021)

Mepa 2.11: KpeatuBau xa6 — Jlo:xkuonuna - Peusrpaama npoctopa XKenesuune CpOuje
,,JJOOKHOHHMIIA” Y KpeaTHBHU Xab Kao /1e0 MH(PACTPYKTypHE MOAPIIKE CEKTOPY KPEaTHBHHUX
UHAYCTpH]ja, ca npaTehuM nporpaMcKUM akTUBHOCTUMA M MH(PACTPYKTYpOM HEOIIXOTHOM 32
n3Bohauke W yMETHHYKE IporpaMe Kao M MOJACTULAKE HHTEPAUCHUIUIMHAPHE CapaImbe
u3mely pasnmuuntux obiaactu KU. Luse usrpanme kpeaTMBHOT Xaba Ha MpocTopy OMBIIET
YKEJIE3HUUYKOT [TOTOHA j€ Ja TOMOTHE MHKYOallMjy HOBUX YMETHHYKHUX IIpojekara u o0e30enu
MOCJIOBHY HMH(PACTPYKTypy 3a pa3Boj, YyMpexaBawme M CKIamame MapTHepcTBa u3Mmely
aKTepa yHyTap KpeaTUBHMX MHIYCTpHja. YKYIIHAa BPEIHOCT OBE 3a UMIUIEMETALIN]y OBE MEpe
je 840 munuona auHapa.

Bpcma mepe: [loocmuyajna

Hnucmumyyuje xoje cy o02o6opre 3a npaherse u konmpony peanusayuje: Munucmapcmeo
Kyamype u uHgopmucaroa

Ilokazamesou pesynmama: 6poj KOPUCHUKA U PEanu306aHux npojekama y okeupy xaba
Ilouemna epeonocm: 0 (2020)

Lumana speonocm: 20 (2022)

Mepa 2.12: KpeatuBHa ambacana y Jlonaony - Peusrpanmwa u anantanuja Cprcke kyhe y
JIoHn0HY Kao HOBOI Xaba 3a MPOMOIMjY KpPEaTMBHOCTH M TEXHOJOIIKMX WHOBallMja U3
Penyonuke CpOuje, Te jauame Openaa CpOuje kao IeCTHHAIM]je ca CHAXXHOM KPEaTHBHOM
MHAYCTPHjOM UM UW3BOpa HWHOBATUBHUX MPOW3BOAA, Yyciayra M Kommanuja. Llub
MYyJITU(GYHKIMOHAIIHOT MPOCTOpa je Ja omoryhu u3nox0eHy U MOCIOBHY HHPPACTPYKTYPY Y
CBOjCTBY OM3HHC HMHKYyOaTopa 3a MOjeIMHIE U CTapTaloBe KOjU ce MpoOHjajy Ha TP KHILTE
Benmuke bpuranmje, kao u nma o0e30emu cTpaTemiKy MOAPINKY 3a HWHTEPaKIH]y ca
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Mel)yHapoHUM oOpraHu3aijaMa W TOjeAWHIIMMA W3 KpPEaTUBHUX HHAYCTpHja, HAyKe H
YMETHOCTH. YKYITHA BPETHOCT OBE 3a MUMILIEMETaIjy oBe Mepe je 120 MuroHa auHapa.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hnemumyyuja xoje cy oozoeopne 3a npaherwe u xouwmpony peanuzayuje: Munucmapcmeo
CHO/LHUX NOCNI08A

Ilokazamess pezynmama: Bpoj oopaicanux 2oouwrpux npocpama

Ilouemna epeoocm: 0 (2019)

Huwana speonocm: 12 (2022)

HDOMOHHia 3Haqaia N&P-a 3a KOHKYPSHTHOCT NIpHBpEAE H DaSBOi ApYHITBA, DaSBOi
HMHOBAIIMOHO-TIOCJIIOBHOI' EKOCUCTEMA

VY toky EDP-a ycranoBsben je mpobiem u3y3etHo cinabe cBectu gomahe mpuBpene o 3Hayajy
UCTpaXMBamka U Pa3BoOja M HUCKO MOBEpeme y AoMahy HayKy, Koja, MaK, OCTBapyje y HEKUM
obnactuma (y okBupy npuoputera 4C) u3y3eTHe pe3yaTare nmpemMa BUCOKHM MelyyHapoaHuM
kputepujymuma. Takobe, ydecunnu EDP-a u3 paznuuutux rpyna 3amHTepecOoBaHHX CTpaHa
BEOMa Cy IICHWJIM yMpekaBame koje je cam EDP omoryhmo m mcrakmm 3Hadaj u morpely
NpUirKa 3a yMpekaBambe Kako OM ce capaama pas3BHjajla M YCIOCTaBjbajla Hu3Mehy
pa3NMYUTUX aKkTepa 4YeTBopocTpykor xemukca. Crora je Qopmynucan makeT mepa Koje
JONIPUHOCE jadarmy Capaaibe HCTpaXHBada W TPUBPENE HA TPXKUINTY, Ka0 U CTBapamy
MOroJHOr amMOWjeHTa y KOjeM ce€ BpelHyje 3Hauyaj HayKe U HUCTpaKuBama 3a mnoBehame
KOHKYPEHTHOCTH JIPYIITBA U MpUBpee u Oyayher Onarocrama.

Mepa 2.13: JaBHO aocTynHa 6a3a/mana HayyHe mHppacTpykType — Tpeba na omoryhu
jaBHO JoCTynHY 0a3y mojaTaka pacnojoXUBe HAyYHOUCTPaKUBAYKe MHPPACTPYKTYpe Kao H,
y OKBUpY OBe 0a3e, nHpopMaluje 0 Bpcrama UCTpakMBama Koje nmpuBpena y odmactuma 4C
Moxke 1a o0aBu y okBupy aomahux HMO. OBo ce npe cBera ogHocu Ha obsactu XpaHa 3a
Oynyhnoct u Mamune u npouecu OynyhHoctu. OBa Mmepa je y HamnexxHoctu MITHTP u
MOKe OUTH IMOBEpEHa HEKO] OJf OpraHM3alja y HEHOM cacTaBy Kako Ou ce obe3benuia
OJIp’KUBA €BUJICHIIH]A.

Bpcma mepe: Ungopmamueno-edykamusna

Huemumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npahere u konmpoiny peanuzayuje: MITHTP
Iokazamesu pesynmama: baza nayune ungppacmpykmype jagno oocmynna u yHKYuoHaina
Ilouemna epeonocm: 0 (He, 2020)

Lumana epeonocm: 1 ([la, 2021)

Mepa 2.14: HactaBak npoueca npeay3eTHHYKOI OTKPMBaWka — OJHOCH Ce Ha HAacTaBak
nporieca EDP kpo3 penoBHe pamuoHuile y kojuMa he ce onapkaBaTh AHWjaJor ca CBUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama, MpaTuTu crpoBoleme CTpaTeruje u ycTaHOBUTH Iutatdopma 3a
jadame Be3a yHyrap 3ajennunie. EDP pamumonunie onpkaBahe ce MUHHMYM JiBa IIyTa
TOJIUIILE, a 1Mo moTpedbu u yemhe. HannexkHna mHCTaHIa 3a opraHu3aiujy paauonuna ouhe
Pagno teno 3a RIS3. YV okBupy oBe mepe crposenihe ce U IMJbaHa KaMIama 32 MPOMOLIHU]Y
crpateruje 4C. Y Toky 2020. rogune oBa Mepa 6uhe nojapskana kpo3 npojexkar Cercke 6aHke
,»KOHKYPEHTHOCT U 3aI0lLbaBamke’ .
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Bpcma mepe: Ungopmamusno-edykamusna

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpony pearusayuje: MITHTP
Toxazamemu pezynmama: bpoj oopacanux EDP paouonuya; bpoj Hosux opeanuzayuja xoje
cy ykawyuene y EDP

IHouemna epeonocm: 0 (2020); 0 (2020)

Lumwana epeonocm: 4 (2021); 50 (2021)

Iloce0an nn/b 3 - O0pa3soBame OPHjEHTHCAHO KA MHOBATHBHOCTH M NIPEAV3eTHHIITBY

VHanpeheH,e KOMHCTGHHI/Iia u MOTI/IBaHI/Iie HCTpa’XMBada 34 Capalhy Ca TPXKHUIIITEM

Jauame capaame npuBpeae U HCTPAKNUBAYA NOTPEOHO je J0AATHO OCHAKUTH MOAPIIKOM
HAMEHEHOM IMOAM3alkby HHUXOBHX KalalHUTeTa KPo3 3a40B0/beHe¢ HICHTH(PHUKOBAHMX
norpeda y eIyKaTUBHOM CMHCJIY M MOAU3aKY CIOCOOHOCTH HMXOBE OPUjEeHTHCAHOCTH
Ka 10MahuM ¥ HHOCTAHMM TPKMIITHMA, KA0 M CTBapambe NPUKJIATHOT eKOCHCTEeMA KOjH
he omoryhuTu edexre cripoBeieHHX Mepa y IYHOM CMHCJIY.

Mepa 3.1: OGyke 3a ucTpakuBaye Koje HMajy 3a IM/b jauyarme capajmbe ca IPUBPEAOM —
OBa Mepa OJHOCH ce Ha OOyKe KOje Cy HaMemeHe HCTpakuBauuMma Kako Ou mosehamu
KOMIIETEHI[Hje UCTpaXkuBaya 3a capajmby ca puspeaoM y3 noapuky JRC.

Bpcma mepe: Obesbeherve dobapa u npyaicarve yciyea

Hnemumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npahere u koumpoiny peanuzayuje: MIIHTP
Ilokazamesu pezyimama: bpoj ucmpaosicusaua xoju cy npowinu npoyec ooyke
Ilouemna speonocm. 0 (2020)

Lumwana epeonocm: 50 (2021)

Mepa 3.2: YBohemwe mnpeay3eTHHUYKMX BeIITHHA y MNporpame Ha (akyiareruma u
akaaemujama y odaacruma 4C — oBa mepa Bpmuhe ce kpo3 jaBHe no3uBe MIIHTP 3a
nojeny OecroBpaTHUX CpeicTaBa BUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa KoOje Cy HaMEHEHE Pa3Bojy
KypUKyJymMa y oO0JacTH Npeay3eTHHUINTBA M TOBe3aHMX BemTuHa. [logpasymeBahe u
YKJbYUHBambe rocTyjyhux npenapaya u3 npakce/ipuBpeie.

Bpcma mepe: [loocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanrusayuje: MITHTP
Ilokazamesu pesynmama: bpoj pakynmema u akaoemuja xoje cy ysene npeomeme u3
obracmu npedy3emHuumaed

Iouemna epeonocm: 0 (2020)

Lumana epeonocm: buhe oegpunucano y moxy 2020.

Mepa 3.3: Yk/byunBama CTPy4ul-aka M3 MpakKce/mpuBpeae y o0pa3oBHH mpolmec — Ha
CJIMYaH HA4YMH Kao MPEeTX0J/IHa Mepa, OJHOCHU Ce Ha MOJACTHUIIAkE YKIbyUHBamba To Behu 6poj
CTpyumaka M3 OM3HMC ceKkTopa y oOpa3oBHHU Mpoliec, ITO je nmoctojehoM perynaruBom Beh
oMoryheHo aju ce orpaHU4YeHO PUMEYje Y MPaKCH.

Bpcma mepe: Tloocmuyajna

Hucmumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npaherve u koumpony peanuzayuje: MIIHTP
Ilokazamesu pezyimama: bpoj kypcesa y koje cy ykawyueHu npeoasadu u3 npuspeoe
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Iouemna epeonocm: 0 (2020)
Lumwana speonocm: buhe oegpunucano y moxy 2020.

Mepa 3.4: CryaeHTCKO TakMu4Yewe KojuM he ce mnpomMoBHCAaTH CTyIEeHTCKA
HHOBATHBHOCT, IPey3eTHHYKH JYX H CBEeCT 0 eKOJIOTHjH — OBa Mepa he ce NUIoTUpaTH y
obnmactu Xpana 3a OyayhHocT M GaBwhe ce MpPOMOIMJOM CTYICHTCKE WHOBAaTUBHOCTH H
KpPEaTHBHOCTHU, CTBAPakbEM HOBMX €KOMHOBAaTMBHHUX NPOU3BOJA 0a3MpaHUX Ha CTYIAEHTCKUM
ujejaMa U BbUXOB IJJaCMaH Ha HALIMOHAJIHOM M €BPOIICKOM TpxxuiTy. Mepy he cpoBogutu
MuHHCTapCTBO MOJBONIPUBPEE, IymMapcTBa U Bojonpuspene y capaawsu ca MIIHTP kpos
noapmky USAID-a. U3aBojuhe ce 15.000 EYP 3a konkperHu mumot mpojekar y 2020. ca
HaMepOM Jia C€ MHUIIUjaTUBA OJIP>KHU U JaJbe.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hucmumyyuje xoje cy o0206opre 3a npahere u konmpony peanuzayuje: Munucmapcmeo
no/wonpuspede, wymapcmea u ooonpuspede u MIITHP

Tokazamesu pesynmama: bpoj Houx ekounosamuenux npouzeo0a

Ilouemna speonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 6 (2021)

Mepa 3.5: U3meHe NMPaBWIHMKA O BPeJIHOBamY O NOCTYIKY, HAYMHY BPEeIHOBAHKHA H
KBAHTHTATHBHOM WCKA3MBalkby HAYYHOMCTPAKMBAYKHX pe3yJiTaTa HCTPaKMBada —
npouctuye u3 3akbydka EDP nma akagemcku pagnui u uctpaxuaud y HUO y jaBHOM
CEKTOPY HUCY CHCTEMCKU MOTHMBHCAHHM 3a Capajiby ca MPUBPEIOM jep UM CE HANPEIOBAkE Y
Kapujepu YyCIOBJ/baBa JIOMHHAHTHO OOjaBJbHBAaEkEM NyONHMKAaIMja W EBEHTYaJlHO THe je
NPUMEHUBO TIPHjaB/bHBAKBEM IATEHATA, JOK CE NMPUMEHEHA HCTPAXKHMBaba y Capalmbu ca
TpKuImTeM rae je Moryha mpuMeHa (IPUBAaTHUM CEKTOPOM HIIM JaBHUM CEKTOpPOM) HE
BpEIHYjy, T€ UM OBa capajma He crmajga y npuopurere. OBa Mepa je perynaTopHOr THIA U
cacrtoju ce y nu3MeHama lIpaBumiHMKa O TIOCTYIIKY, HAUMHY BpPEIHOBAama M KBAaHTHTATUBHOM
WCKa3MBakhy HAYYHOHMCTPKMBAYKUX pe3ylTaTa HCTpaKMBaya Tako Jla ce YroBOPH O
3ajeIHUYKUM HCTpaXKMBambUMa U PE3YJATAaTH OBAKO HACTAIUX MPUMEHEHUX HCTPAKUBAMHA
moceOHO BpeAHY]y Y YKYIMHOM CHCTEMY BpEIHOBama KOJUM j€ YCIOBJBEHO I00Hjame
HACTaBHUX M HAYYHHX 3Bamba M HAMpPEIOBame TaKO IITO OW ce JAOAATHUM OOJOBMMAa MOTIH
CYNCTUTYHCATU HEKH O] 3aXTE€BaHUX 00/10Ba y mocTojehemM MpaBUIHUKY.

Bpcma mepe: Pecynamopna

Huemumyyuje xoje cy oozoeopre 3a npahere u konmpoiny peanuzayuje: MIIHTP
Ilokazamesou pezyimama: Hzmersen npasuinuk o 6peoHo8ary 0 NOCMyNKy, Ha4uHy
8peOH06aAILA U KGAHMUMAMUEBHOM UCKA3UBAILY HAYUHOUCMPANCUBAUKUX Pe3VIMamd
ucmpasxcueaya

Ilouemna epeonocm: 0 (He, 2020)

Humwana speonocm: 1 ([a, 2021)

Mepa 3.6: Macrep nporpam 3a nope3uame¢ YMETHOCTH M HH()OPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja
- OBa Mepa MoJpa3yMeBa YCIOCTaBJbakhE€ MacTep CTYAUJCKUX Iporpama, ca mnparehum
KpaTKUM IporpaMuMa CTyAuja U3 obnactu MHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, MpOorpamMHupama,
aHaJIM3e rojaraka, opraHu3saiuje u ymerHoctu. [Ipenmer koHKypca je u30op u puHaHCHpamke
MYJITUAUCUMILTHHAPHOT CTYIMJCKOT IporpamMa MacTep akaJeMCKUX CTy/uja y Tpajamby O TpU
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ceMecTpa M3 00JacTH CO()TBEPCKOT HWHXKEHEPCTBA, aHAIN3E I0JaTaka, IporpamMHpama,
opraHu3anyje 1 yMeTHOCTH, Ca HajMambe jeIHUM KPaTKUM IPOTrpaMoM CTy/AH]ja U3 HaBEJICHHUX
obmacTi. YCHOCTaB/bakbeéM OBAKBOI CTYAMJjCKOT Iporpama, carjlacHor rmoTpedama
KpEeaTHBHUX MHIYCTPH]ja, yBeJe Ou ce HOBE NUCLUILIMHE Y BHCOKOILIKOJICKO 00pa3oBame y
PC, a ucroBpemeno Ou ce oTBopmiia MOTyhHOCT HIKOJIOBama KajJpa KOMIIETUTUBHOT Ha
rinobanHoM HHBOY. OBakaB MPUCTYN MMa 3a IIJb J]a U3TPaAd KOMIIApATUBHE NMPETHOCTH KPO3
MIOBE3MBAE NCTPAKUBAYKHIX M aKaJIEMCKHUX CHara ca rnorpedama npuBpese.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Huemumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npahere u konmpoiny peanuzayuje: MIIHTP
Iokazamesu pezynmama: bpoj cmydenama macmep cmyoujckux npoepama
Ilouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana epeonocm: 35 (2021)

Iloceban  _1mmb_ 4 - Tl000/bIIAHM __VCIOBH _MOCJIOBAIbA _ KPO3  ONTHMMH3AIM|Y M

TUTHTAJIN3ANM|Y npouenypa v oojaacruma 4C

[lojenHOCTaB/bEHE pPETyNaTUBE U CTBapame MPEIBUIUBOT TOCIOBHOT OKpPYXKEHa je O
CYUITHHCKE BaXHOCTH 3a IUIAaHUPAIE yllaramba U pa3Boj MPUOPUTETHUX OOJIACTH YTBpheHuX
[Ipennorom crpareruje. Y Be3u ca HaBeACHUM LiWJbeM, Aedunucana je cieaeha mepa:

Mepa 4.1: AHa/IM3a U NOjeJHOCTAB/bEeHh€ CBUX AJIMHUHHCTPATHBHHUX NpOLEIYypa mpemMa
norpedama 4C — HaBeneHa Mepa MMa 3a LUJb Jla aHAJIM3UPA, 10jJ€AHOCTABU U JUTHTAIN3Yje
CBE aJIMUHUCTpPATHBHE INpPOLEAYpe KOje Cy O]l BaKHOCTH 3a JaJbu HANpedaKk IpuUBpene y
npuoputeTHuM obnactuma 4C. YV cwiiony oBe Mepe Ouhe opraHuzoBaHe M KOHCYyJTalMje Y
okBHUpy HacTaBka EDP-a Ha Temy onrepehyjyhux aqmMuHHCTpaTHBHUX MpoIeIypa Kako Ou ce
mro Oospe nepuHHCcATH U UACHTU(UKOBATU TpobieMu. HakoH aHanmm3e W uaeHTH(HKANM]je
CBUX TIpOILIeypa U Mpolieca Koje je moTpeOHO U3MEHUTH, paauhe ce Ha M0jeJHOCTABIbEHY U
JUTUTATN3AIM]H CBUX YOUSHHX HEJO0CTaTaka M KOMIUIEKCHUX TpOoIeaypa KOju Cy OJ 3HaJaja
3a 4C npuopuretHe obOmactu. CpeacTBa 3a HUMIUIEMEHTAIM]y Mepe obe3dehena cy kpos
nporpam UITA 2019 y cknony noapuike EY 3a KOHKYpeHTHOCT, MCTaXXHBalke M pa3Boj U
nHoBauuje u obezbehena cy cpencraa ox 2.000.000 EVP.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Hucmumyyuje xoje cy o02oéopne 3a npaherse u konmpony peanusayuje: MII, PCJII,
Kanyenapuja 3a UT, u MIILIIB

Ilokazamesu pezyimama: bpoj oueumanuzosanux npoyeca/ad MUHUCMPAMUSHUX NOCMYNAKA
v okeupy npuopumemnux ooracmu 4C

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm. 30 (2021)

IHocedan nub 5 - MHTepHaAnMOHAIM3AM|a NPUBPele KPO3 VK/bYYNBAKLE V PerHOHAJIHE

M IJ100aJTHe JAaHIe BpeIHOCTH V 00gacTtuma 4C

[ToBehano ywemhe y rmoGamHUM M pPErHOHAHUM JIAHIIMMA BPEAHOCTH MOXE 3HATHO Ja
JonpuHece yOp3aHOM HM3BO3Y U pacTy MpUxoja. Y Be3W ca HaBEACHUM IUJbeM, JeUHrCcCaHe
cy cinenehe mepe:
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Mepa S5.1: YcnocraB/bamwe Mel)yperuoHajHUX NApPTHEPCTaBa Y OKBHPY TeMATCKHUX
mjaargopMu namerHe crnenujagusanuje — HaBenena mepa MMa 3a IWJb YCIOCTaBJbambe
MehypernoHajgHux  mapTHEpCTaBa y  OKBHPY  TEMAaTCKUX  IUIAaTGOpMH  TMaMETHE
cneuyjanuzanyje. llpomec ycmocraBibarba HOBOT IMApPTHEPCTBA 3allOYUELE  MPOLIEHOM
MoryhHOCTH MelyypernonanHe capaimbe Ha OCHOBY aHAIU3€ CIMYHUX U KOMIUIEMEHTapHHUX
NPUOPUTETa [MaMETHE crenyjanu3andje. HakoH WACHTU(DHKOBaWkA MOTEHIUjATHUX
capa/IHMKa, PETUOHU 3ajeTHO MPUIPEMajy MPeIUIor Koju aene ca EBpOICKOM KOMHUCHjOM U
KOJH CaJp>XHd OINKC IWJbEeBa, IpeaBUlEHE aKTMBHOCTH W Mepe, omuc ToBe3aHoctu RIS3
npuopurera u ap. Takohe, moctoju MmoryhHOCT nmpuKkJbydrBama y Beh nmocrojeha maptHepcTa
YKOJIMKO ce Jp)aBe mapTHepu cioxke. OuekuBaHU pe3ynTatu MelypernoHanHe capaame y
CKJIONY OBHMX TEMAaTCKUX IUIaTGopMmu Moapa3yMeBajy MOTYNHOCT moOoJbllIaka MO3UIHUjE Y
pPETMOHAIHUM JIAHIIMMAa BPEIHOCTH, OOJbY IOBE3aHOCT PETHOHAIHMX NapTHepa, jadarbe
KaraiuTeTa Koju Cy HeonxoaHu 3a npuctyn EY donnoBuma u apyre BunoBe puHaHCHjCKE U
HeuHaHcujcke Kopuctu. DuUHaHCUpamke HEONXOIHO 3a HMMIUIEMEHTAallljy oBe mepe Ouhe
o0e30eheno y ckiomny Oynera MITHTP.

Bpcma mepe: [loocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npahere u koumpony pearusayuje: MITHTP
Iloxazamesu pesynmama: bpoj ycnocmagmeHux napmuepcmasa y OKeUpy memamcKkux
niamegopmu namemue cneyujaruzayuje

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 1 (2021)

Mepa 5.2: YcnocraB/bame capajime €a 3eM/baMa Yy PErHoHy y OKBHPY IIaMeTHe
cnenmnjagusanmje — HaBeneHa Mepa MMa 3a LIMJb YCIIOCTaBJbalb€ Capajibe ca 3eMbaMa y
peruony (JlyHaBckM pervoH, JagpaHCKo-JOHCKM peruoH, peruoH 3amagHor bankana) y
OKBUPY NPUOPUTETA MaMeTHe crienujanu3anuje. Moryha capaama je Beh Omma pa3marpana
IPUIMKOM JBOJHEBHE perMoHalHE KOH(pepeHlje oapkaHe y beorpaay M HU3 3aHUMIBUBHUX
npeJuiora 3a capaamwy ca Llpaom ['opom mpowusuimao je Tokom moMmeHyror forahaja. Mmnak,
NPEUIO3H 3a capajiiby Cy HEJOBOJHHO KOHKPETHU U Jlajba KOOpPJHMHALMja U capaima Mopahe
Ja ce YCIOCTaBM Kako Ou ce JepuHHcane W KOHKpeTuzoBane Oyayhe akTHUBHOCTH.
duHaHCHpamke HEOITXOIHO 3a UMIIEMEHTAIN]y oBe Mepe Ouhe o0e3beheno y ckiomny Oyuera
MITHTP.

Bpcma mepe: Iloocmuyajua

Huemumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npaherve u koumpony peanuzayuje: MITHTP
Tokazamesu pesynmama: Ycnocmagmwenu cnopazymu o capaoru

Ilouemna epeonocm: 0 (2020)

Humana epeonocm: 1 (2021)

Mepe koje he 6utu npeaMer najse paspaze kpo3 EDP u vHIYyTH 33 Apyre jaBHE DOJIUTHUKE

Kao pesyarar paga Ha nmakery mepa 3a 4C M HaKOH JOJAaTHHMX KOHCyJTanMja ca
yiaHoBuma EDP 3a nojenmnHayne npuopurTeTHe 00J1aCTH, NPOM3MIIAO je M HU3 HMIeja
KOje HUCY OuJjie 10BO/bHO pa3paljeHe na Om yuuie y maker Mepa, a Koje cy BpeaHe ja ce
kpo3 EDP name pa3spage m yk/byude y Hapeanom mnepuoay y 4C uwiaum apyre jaBHe
noiautuke y Penyoiuuu CpoOuju. Y nuramy je map ayreHTudHux Mepa 3a 4C, aam u
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Mepe Koje OM ce THIAJle XOPM30HTAJHUX YCJIOBA MOCJOBakba Y CBUM 00JacTUMa M
HEeKHM, Takol)e XOpM30HTAJIHUM YCJOBMMA, KOjU Baxke y 00JacTH Nnobonpuspene. Y
KoHcyaTauujama y oxkBupy EDP 3HauajHo mectro je 3ay3mmana tema oOpa3zoBama.
W3nera cy wmunubema jga mnocrojehe mporpame Tpeba HMHTEH3UBHHje mpuiarohasaru
norpebamMa TpPXKHUINTA Y CMHUCIY cajpXaja W Yy TOrJeAy YHOHCHHX KBOTa. MHOTH oA
KOHCTAaTOBaHUX IMpoOieMa IpeBa3uia3e pa3Mepe OBe cTpareruje u O6uhe mpeamer Apyrux
CTpaTervja — KOHKPETHO CTpaTeruje pa3sBoja oopa3oBama.

VY oxBupy 4C Ouhe ypahena momatHa aHajimu3a mpakce y MOIJIeAy KOMepUHjaju3anuje
HHOBaIuja y obmactu Xpana 3a OynyhHoct u MamrHa u riporieca OyayhHocT ¢ 003UpoM Ha
pENIaTUBHO HUCKY MAaTEHTHY aKTUBHOCT U JaJby KOMEpPIHjalIn3alnjy Kpo3 JULEHI[HE YTOBOpE
y nopehemy ca 00uMoM HcTpakuBama. HakoH cripoBenene ananuse y Penyonunu Cpouju u y
yrnopeaHoj mpakcu, ouhe opranuzoBaHa Auckycuja y okBupy EDP kako 6m ce nedunucana
KOHKpETHa Mepa YKOJIMKO C€ UCTIOCTaBH Jia MOCTOjU MOTPeda 32 MHTEPBEHIIN]OM.

Taxohe, y oxBupy 4C u nacraBka EDP, O6uhe nerasmnmje paspahena upeja 3a yBoheme
noceOHor nporpama puHancupama UHaycTpujcknx nokropara y odonacruma 4C kako Ou ce
CTHMYyJIHCaJla OPHjEHTHUCAHOCT UCTPaKMBava Ka IpUBPEH, a JONPHUHENO yHarpehemy pa3Boja
KOMITaHHU]€ Y CMHUCITY OCTBapCHha TPIKUIIHE TPETHOCTH.

Hexonuko noTeHnujamHux Mepa ogHocu ce Ha Hanaze EDP y morneny ynanpehema yciaosa
nociaoBama. Konkperno y oxBupy UKT paamonmma ucrakHyra je moTpeba 3a 00JbUM
YCIIOBHMa MHTEPHET KOMYHHUKAIMja Ha 11eJI0j TepUTOpUju. Y ckiony Oynyhux n3mena 3akoHa
0 ENEKTPOHCKMM KOMYHHKanujama, ouhe ycrocraBjbeHa T3B. ,,HeT HeyTpaimHocT . [Ipyxaonn
uHTepHeT ycuyra (eHr. internet service providers, ISP) 6uhie y ob6aBe3u na najy makere 06e3
OrpaHMYaBam-€ y MOTJIEAY YIOoTpeOe MojeJMHAYHUX allIMKalije y OKBHPY IaKeTa.

VY obmactu Xpana 3a 6ynyhnoct y EDP je ycranosbena nmorpeba yckinahuBama 6pojHuX
NMpomnuca, ajid U yCHocTaB/batbe HHPOPMANMOHUX Perucrapa Koju cy OMTHH Kako 3a
TPKMIITE TAKO M 32 HCTPAaXKNBaye, a THYY ce NPUMEHEHUX arpOTeXHHYKHUX Mepa (HIp.
yHnoTpeOJbeHU MECTHIUAN U CI.). 3a moTpede Jajbe paspaje OBHX yBUAA KOjU HHCY OWIH
JIOBOJBHO caryieflaHu ja O6u ce (opmymnucana Mepa, yCIOCTaB/beHa je MOArpymna 3a o0nacT
Xpana 3a OyayhHoct rae he ca crpaHe Kkpearopa NOJUTHKa OWUTH CBM OArosapajyhu
MPECTaBHUIM U3 MUHICTapCTBA MOJBONIPUBPEE, IITyMAPCTBA U BOJOIIPUBPE/IC.

Hexonuko mpeiora Tuye ce ynanpehema o0pa3oBamba, HApOYNTO BUCOKOI 00pa3oBambAa.
C 003upoM Ha CI0XKEHOCT OBOI' CUCTEMA Y TMOTIJIeAy peryiaTHBe, yIpaBibakba U ayTOHOMHU]E,
anu u Beh npenysere pedopme, oBu nipeannozu u3 EDP Guhe nogaTtHo pazmatpanu kako o6u ce
dbopmynucane mepe. Jenan on mpaBana Ouwhe ma ce ycmocraBu [lpernen cBux moctojehux
00pa3oBHUX mporpama y obnactu 4C, 1a ce peloBHO CIIPOBOIM aHAJH3a TPKHIITA pajia Kako
OM ce Ha CUCTEeMCKHM HauMH yTBphuBase notpede 3a HOBUM 00Opa30BHUM MpOrpaMuMa U KBOTE
Oyunerckor ¢uHaHcupama oapehuBaie y3 mnomoh wuHpopmamuja ca tpxkumra. Cucrem
Hanuonannor okBupa kBanudukaluyja Koju ce yCcIocTaBba je 100ap OKBUP 3a pa3pajy OBUX
npeJyIora.
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YTBpheHo je u mocTtojame Oapujepa y MOIJVIeay pa3Boja CTPAHUX TPKUINTA y BE3U ca
YBUJIOM Ja je ynaramke y &P peTko UCIuIaTUBO Kpo3 KOMEPIIHjaIn3alnjy MPOU3BOAa CaMO
Ha qomahem Tpxkumty. Pa3Bojra arenija CpOuje ol HEJaBHO MMa Iporpame 3a MOJIPIIKY
u3Bo3y. Y okBupy EDP Owuhe opranmsoBane nomaTHe KOHCyJATaluje Kako Ou ce y
nporpamuma PAC-a eBeHTyanHo moceOHO yBaxuiau npuoputetn 4C M HampaBWiia CIIOHA
n3mely nporpama doHga 3a MHOBAIMOHY JIeJaTHOCT U nmporpama PAC-a.

VIi. IPAREIE CITPOBOBEIBA U BPEJJTHOBAILE E®EKATA 4C

MOHUTOPUHT W eBajlyalfja Cy HEOJBOJUBH M MHTErpucaHu Jeo cBake RIS3 m Heomxoman
€JIEMEHT 3a CBaKy ycremHy crpaterujy. CxoaHo Tome, CTpaTeruja naMeTHe CIelnjaln3almje
y Peny6mumm CpbOuju Ouhe mnpahena oAroBOpHUM U pealHUM AKUMOHUM IUIAHOM 3a
cupoBoheme. Axkumonu minaH (All) he ce ogrocuTn Ha nepuoxa ox 2020. rogune go 2023.
roguHe u O6uhe ycBojen 10 90 naHa HAaKOH yCBajama CTpaTerHje W moapazymeBahe riaBHO
cpenctBo 3a mpaheme crnpoBohema 4C. All je MOKYMEHT KOjU je TOJJIOXKAaH MPOMEHaMa U
mohu he ga ce peBumupa mo motpedu, y ckiiaqy ca pesyiraruMa mpahema crpoBohema u
BpEIIHOBamWa, OJTHOCHO, Y CJIy4ajy Jia ce yTBpAM Jaa oapeheHe mepe He mpykajy OYeKHBaHE
pesynarare. Ctpareruja 4C 1 AKLMOHH IIJIaH pa3BUjEHH CY y CKJIaAy ca 3aKOHOM O IUIAHCKOM
cucremy (,,Cryx6enu rnacauk PC”, 6poj 30/18) u nparehom Ypen6om>*. 3akoH o miaHcKoM
cucremy Penybnuke Cpbuje, koju je ycBojeH y ampuiy 2018. ronuse, perynuiune nporec
IUTAHUpamka jaBHUX monuTuka y PenyOmuum CpOuju W y MOTIYHOCTH je ycarjamieH ca
MeTorosiomkuM okBupoMm JRC-a u HajoossoM mipakcoM EBporicke Yauje. Mctum 3akoHOM je
MPONKCAHO Ja YKOJIMKO je Mpeajiarad JOKyMEHTa jaBHE MOJUTHKE OpraH Jp)kKaBHE yrpase (Y
oBoM cirydajy MITHTP), Taj opran u3BemraBa Biamy o pe3ynratuma CripoBohema aKIMOHOT
IUTaHA HajKacHUje y poky o 120 maHa 1o UCTEKYy CBake KalieHIapCKe TOIMHE O] JlaHa
yCBajama. BakHO je HAOMEHYTH, MaKO C€ aKIMOHW IUIaH CE IO MPaBHIYy JIOHOCH 3a €0
NepUOJT BaKema CTpaTeruje Kojy paspalyje, y oBOM ciydajy AKIMOHH IUIaH j€ OpPOYEH 10
2023. roauHe, MOIITO Y MOMEHTY JOHOIIICHa HE MOKe OMTH carjiejaHa KOMIUIETHA JUHAMUKA
akTuBHOCTH. Hakon BpemHoBama All 2020-2023, Owhe yrBphene wmoryhnoctn 3a
noOoJblamke M JoHehe ce JOoJaTHU aKIMOHM TUIaH KOju he MOKpUTH TMpeocTaad Mepuon
Baxkemwa Crpareruje 4C. Taxohe, MIITHP je y o6aBe3u aa Hajkacuuje y poky ox 120 mana mo
HCTEKy cBake Tpehe KajeHAapcke TOAWHE O] yCBajama H3BecTH Biamy o crpoBohemy
nenokynHe Crpareruje 4C, ka0 M Ja npunpemMu (UHATHU HU3BEIITA] KOjU C€ IMOJHOCU
HajKacHHMje IIeCT MeCel HAKOH HCTeKa IMpHMEHEe TOr JO0KyMeHTa (3aKkoH O IUIaHCKOM
cucremy Peny6nuke CpOuje, unan 43).

Ynpas/bame npouecom cnposolhema crpareruje 4C

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja kao Hocuial Ctpareruje 4C, 6uhe
OJITOBOpPHA HMHCTUTYIIMja W TJABHO TEJO 3adykeHo 3a mpahewme m mmruementanujy 4C.
Hwmahe monpuiky o cTpaHe HHTEpPHE jeIuHHIIE Koja he OUTH OCHOBaHAa YHyTap caMor
MunucrapctBa. OHu he OMTH 3adyXeHHM 3a CBaKOJHEBHY KOOPAMHAIM]Y CTpaTeruje u
NPUKYIUbAkhe MHITyTa PEIEeBAaHTHUX MHHHUCTApCTaBa M areHiuja KOju Cy YKIJbYYCHH Y

5 Ypenba 0 MeTOA0NOMMjM yripaB/bakba jaBHUM NOMUTUKAMa, aHann3n edekaTa jaBHUX NOAUTMKA U Nponuca u
cagpKajy nojeamMHaYHNX AOKYMeHaTa jaBHUX noautuka (,Cn. rnacHuk PC”, 6poj 8/19)
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cupoBoheme oapeheHnx mepa u akTUBHOCTH (cimka 5). Kao mTo je mponucano 3akoHOM O
w1aHckoM cuctemy PemyOmuke Cpouje, MITHTP 6uhe onroBopHO 3a MOAHONIICHE TOTUITEHX
u3Bemraja Bnaaum o pesynratuma cripoBolema AKIIMOHOT IUIaHa, JOK he Ha TPOroAHIImbeM
HUBOY M3BELITaBaTU O pe3yinraTuma crpoBohema Ctpateruje. 4C je AyropodyHa HHOBAaTHBHA
MOJIUTHKA U BUJIJBUBH PE3YJITATH CE€ HE MOTY MOY3/JaHO MEPUTH Ha MOYETKY UMIUIEMEHTAIIN]e
Mepa, Ma je 300r Tora HeONXOAHO AaTH BpeMe Kako O ITo 60Jbe MpOoLeHWIN edeKkaT Mepa 1

AKTUBHOCTHU.
BNAOA PENYBNUKE CPEMIE
.‘_H_,-”' “-».\HIH _ Eorcpean |
o T Comumisshon
WagewTasae Joint Research Centre
ve*“'“w

PecopHa PenyBauuku
- MIMHTP — MUHKCTApPCTBD

MHWHHCTAPCTES M — N [ CEHpETEpM]ET 3a
KoopauHauuja a AC .
arcnue  WHMMAMMMMRE  oAr0B0pH0 33 AC jaswe nonuTe

lNpahetse W npeanarake Mepa

Pagno teno MIHTP, PCIHI » pecopHMx MMHHCTApPCTaBa

WzeewTasame

Mpojekar

OpraHusaymoHa
Ceetce Gavue:

jeguHuua MMHTP
3E0YHKEHE 38

HOoHEYPEHTHOCT

H 33aNcu baEdH 2
WMMAEMEHTaLKH]Y 4C

Koopamuaumja ca MMNLWB

Mogrpyna @3

ExcnepTcka nodpwka, khoopaMHaumja E4N-a

WHmyTH 3a passoj 4C

Cauka 8. Tena koja yuecTByjy y cripoBehemy u npahemy

Pagno teno MIITHP, Penybnunukor cekperepujara 3a jaae nonutuke (PCJII) u pecoprux
MuHHucTapeTBa 3a RIS3 Omio 6m 3amyxeHo 3a koopauHanujy u mpaheme Crtpateruje 4C.
Mannat oBe rpyme Tpajahe TOKOM BpeMeHa Tpajama CTpaTeruje W oOyxBarahe 3amaTax
Ha/130pa HaJ ’leHUM crpoBolemeM, 3aapikahe clM4aH cacTaB WwiaHOBa M THME he ocuryparu
HacTtaBak Beh 10Opo BOlEHOT mpolieca W yKJbYUHMBamkEe CBUX PEIEBAHTHHUX 3aHMHTEPOCOBAHHX
ctpana. Takohe, y OKBUpY OBE MIUPOKE TpyIe, ycrnocTaBuhe ce U HOBa moce0Ha pajHa rpymna
camo 3a MPUOPUTETHY obOusacT: ,,XpaHa 3a OyayhHoct”. ¥ oBy mocebHy paaHy rpyny Ouhe
YKJbYUYEHH CTPYUYH-allM KOjU ¢y yuecTBoBaiM y npouecy EDP u oxpehenu npencraBuunm u3
MunucTapcTBa MOJBONPUBpEIE, IIyMapcTBa U Bogonpuspene. Toxom uspage Crpareruje 4C
W aHallM3e PEJIeBaHTHUX IMojJaTraka W uHIyTa u3 mporeca EDP mojaBuma ce morpeba 3a
TaKBUM TEJIOM, C OO3MpPOM Ha CJIOXKEH M TEXaK PEryJaTOpHH OKBHP y TOJHOIPHBPETHOM
cekTopy. OBe pamHe rpyme OM TpuMalie M3BEINTaje O HaArJeAamy, pa3roBapalie O CBUM
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BOXHUM HHpOpManjama ca ydecHunuma y EDP-y, dopmynucane 3amatke 3a 4C TuM U 110
noTpedu momorde y cnpoolhemy CtpaTeruje.

OBom cTparerujom je npensulhen HacraBak EDP mpornieca koju he yKIbyduTH KOHTHHYHPaHY
KOMYHHUKAIMjy W ca npeiactaBuunuma EDP-a kako Om ce oxapxkana ycrmocraBibeHa
TpaHCHAPEHTHOCT Ipoleca Kao u 00e30enmia kpanureTHa umiuieMenTanuja Crpareruje 4C.

Tokom cripoBolhema Crpareruje 4C, PCJII (mocebna opranusamuja Biage Peny6iuke Cpouje
KOja Mpy»a CTpy4YHy HOJpUIKy Branu u oprannMma ap)kaBHE yrpaBe y MpOLeCy IUIaHHpamba,
pa3Boja, JOHOIICHAa W KOOPAWHALIMjE jJaBHUX NOJUTHKA M CHpPOBOhEmAa peryiaTopHe
pedopme) he o6e3deautn Texuuuky noapimky MITHTP. Takohe, y Toky mpBe roaune
npumene Ctpateruje 4C, excnieprcky noapimky MITHTP npyxahe u npojexat CBetcke 6aHke
,»KOHKYPEHTHOCT | 3aI0lLbaBamke’.

[Mocmenmyu MexaHnu3aMm KOHTposie Ouhe eBamyarje o CTpaHe HE3aBUCHOT Tena, Koje he ce
BPILIUTH ITpeMa OTpeOH.

Hakon ycBajama Ctpareruje 4C xoje je uianupano y ¢edpyapy 2020, Beh y npBoj mosioBuHu
2020. rogune, 6uhe nmancupaH mpBU makeT Mmepa. I[IpBu m3BemTaj o mpahemy je TUIaHUpaH
nmouetkoM 2021. rogune. MuaTepum eBanyarnuja he OUTH crpoBeneHa OJf CTpaHEe €KCTEPHOT
tema 2023. roguHe na OW ce ycarjacuo IUKIYC eBailyaldje ca 3emibama wiaHuiama EY
(Cnuka 9).

debpyap 2020. MpBa nonosuHa MonosuHa 2023.

2020.

jaHyap 2021.

eYcBajatbe e/laHCHpare *[1psu *Tpehu
ctpatermje 4C mepa M3BeLWTaj 3a M3BeLWTaj 3a
eMpunpema npahetbe npaherbe
mepa eHoBu e HTEpPUM
M3BeLWTaj 3a eBanyauuja
npahere Ha
Kpajy cBake
roguHe
—— —— —— ——

Cauxka 9. Tok npahema ctpateruje
Ilokazamenu

[Ipaheme cpoBol)ema KOHKPETHUX Mepa U aKTUBHOCTH BpIIMhe c€ MPEeKO KBAHTUTATUBHUX U
KBJIMTATUBHUX TIOKa3aTesha KOju he OWTH neduHWCAaHM y caMOM AKIIMOHOM IUTaHY Y3
y3UMame y 003up mojaraka U HHpopMaIija J001jeHrX O/l CBUX OpraHa W OpraHu3alfja Koje
Cy OJITOBOpHE 3a CIpoBoheme Mepa, Kao U nojaTaka u uHpopmaiija Koje cy npudaBibeHE U3
Apyrux us3Bopa (3akoH o miuaHckoM cuctemy PemyOmuke CpOuje, uman 40, craB 5).
[Tokazaresb y4YyWHKA jecy KBAaHTHTATUBHM W/WIM KBAJIWTATUBHU TIApaMeTpU KOJjU Ce
nepuHunry pagu npahema cTeneHa MOCTH3ama OMIUTHX WIM MOCEOHMX IMJbEBAa jaBHE
MOJIUTHUKE, Y OJJHOCY Ha MOYETHE BPEAHOCTU TUX napamerapa. OHM ce Jenie Ha: mokas3aresb
edekata (Ha HUBOY ONINTET IMJba), MOKa3aTeJb MCXO/a (Ha HUBOY MOCEOHWUX IHMJHEBA) H
MoKa3zaTesb pe3yiiTara (Ha HUBOY Mepa JaBHHUX MOJUTHKA).
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[Tokazatesbu cy oxapehenu y3 momoh mnpemopyka koncynartanata JRC, yBuamma CBHX
3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa M aHanu3oM Beh mocTojehmx momaraka o HajpesieBaHTHHjUX
uHcTuTynrja y Penmyonumm Cpouju u EY. ¥V cnenehum TaGenama, nmpukasaHu cy nmokasaresb
edekaTa, MOKa3aTesbl MCXO/Aa M IMOKa3aTeJbU pe3yiTaTa 3ajeJHO Ca BUXOBUM IOYETHUM U
nuJbaHuM BpeaHoctuma. Ilokasarersu u mepe he OuTH AerabHHje AePUHHCAHU Yy CaMOM
AKIMOHOM IUIaHYy.

Ta6esa 10. [Tokazatess edekaTa 3a ONIITH IAIb

Onumry unb

Ycemepen pas3Boj Permy6nuke CpOuje ka BUCOKO KOHKYPEHTHO) IPUBPEIN KPO3

UCTpa)KUBabE, pa3Boj, MHOBAIIM]E U MIpely3eTHUUKEe HHULIMjaTuBe y obmactuma 4C

IHoka3aresn
eexara

ITouerHa
BpPeIHOCT

Ba3Hna
roANHA

HN3Bop

nsana
BPETHOCT

Mubana
roauHa

Varame y
UCTPaXKUBAE U
pa3Boj y mMpoLEeHTUMA
BAIl-a

0,92%

2018

P3C

1,3%

2027

omara BpeHOCT 1O
3aII0CIIEHOM

14.917
EVYP

2017

P3C

18.000
EVYP

2027

3arocieHocT y
cpenme U
BUCOKOTEXHOJIOIIKUM
UHyCTpHjaMa Kao
IPOLIEHAT YKYITHE
3ar0CICHOCTH

4,5%

2018

Eypocrar

8%

2027

IIpoceyna croma
pacta perucTpoBaHUX
naTeHara y 3eMJbH
y HHOCTPAHCTBY 32
npoHasiacke joMahux
npoHajia3ava Ha
OCHOBY MelyHapoHe
W/WJIHA €BPOTICKE
MpHjaBe MaTeHTa

0%

2018

3aBoj 3a
HUHTEJIEKTYaIIHY
CBOJUHY

5%

2027

Taoena 11. [Toxa3arespu ncxona 3a mOoCceOHE MJBEBE
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IToceOHn nun #1

Ycemepene HayuHe akTuBHOCTH Ha 4C nipuopuTeTe

Iloxa3zare/bu ncxona IToyerna | ba3na H3BOP MnbHa MnbHa
BPEIHOCT | TOAUHA BPEIHOCT | BPEIHOCT
y 2022 y 2027
VY 1eo Hay4HO UCTPaKUBAYKHX 42,1% 2018 OECD 50% 55%

panoBa y 4C obnactuma y

YKYITHOM OpOjy Hay4HO-
UCTPAKUBAYKHX PaIOBa

IMoceOHU UMb #2

[Toxpskan pa3Boj mpuUBpeC KPO3 UCTPAKUBAKLE U PA3BOj U capajmy Mehy ydecHUIMa

YETBPOCTPYKOT XEJIMKCa

IToka3zaresbn Hcxoga Ilouerna | ba3Ha HUsBop IInbana | [Muwbana
BPEIHOCT | TOAMHA BPEIHOCT | BPEIHOCT
y 2022 y 2027
VYyenthe BHCOKOTEXHOIOMIKOT 1.9% 2018 | Eypocrar | 2,2% 3%
M3B03a Y YKYITHOM HU3BO3Y
VYnarama 1ocjioBHOT CEKTOpa 0,36% 2018 P3C 0,45% 0,75%
y U&P y npouentuma b/I11-a
Wupaexc capaame usmelhy 3,5 2018 GCl 3,7 4.0
aKTepa 4eTBOPOCTPYKOT
XEJIMKCa
IMoceonu mub #3
O0pa3oBame OpHjEHTUCAHO Ka MHOBATUBHOCTHU U MPEAY3ETHUIITBY
Ioka3arTe/bu ucxoaa Iloyerna | basna HsBop Humbana | IHun/bana
BPEIHOCT | TOAMHA BPEIHOCT | BPEIHOCT
y 2022 y 2027
WNupekc kyntype 47,4 2018 GCl 48,5 50,0

IIpey3€THUILTBA

IMoceonu umn #4

[ToGoJsbl1anu yCa0BU MOCIOBakba KPO3 ONTUMU3ALIM]Y U TUTUTAIU3ALN]Y IPOLEaAypa y

obnactuma 4C
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IHoka3aresbu ucxoaa ITouerna | ba3na H3BoOp Mubana | Lubana
BPEIHOCT | TOAMHA BPEIHOCT | BPeIHOCT
y 2022 y 2027
OcTBapeHe ymTese ycien 0% 2019 PCJIT 10% 30%
T10jeTHOCTABJHCHIX
AIMUHHUCTPATUBHUX
npouenypa

IToceOHn UL #5

HuTepHaMoHanu3aluja NpuBpeae Kpo3 YKJbyUUBamkEe Y PETHOHAIIHE U IJI00ATHE JIaHIle

BpeAHOCTH y obnactuma 4C

IHoka3zaresbu ucxoaa ITouerna | ba3na H3BOp Hubana | LHubana
BPEeIHOCT | FOAUHA BPEeIHOCT | BPEAHOCT
y 2022 y 2027
VYkyman u3Bo3 gobdapa y 5955 mun. | 2019 P3C 6150 mun. | 6400 mm.
obnactuma 4C EVP EVYP EVYP
VYxymaH u3B03 yciyra y 1135 mun. | 2018 HBC 1400 mu. | 1700 mm.
obnactuma 4C EVP EVYP EVYP
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Tabena 12. [lokazarespu pe3yaTaTa, HAIJIEKHOCT U PUHAHCHPakE Mepa (IeTajbHUjE ONTMCaHe Mepe Yy MOTJIaBiby V)

Byuer y npBoj
bpoj Ha3us mepe IHoka3zaTtesb pe3yJrara Hapuexunocr FOXMHM Msopu
Mepe cnpoBohem-a Mepe | (pUHAHCHMpama
(y 000 nun)
1.1 | KomnerutuBHu no3uBu PoHjaa 3a HAyKy bpoj noapxkanux npojexara MIITHP, ®onp 3a 720,000 MIITHP/®H
ycmepenu ka obnactuma 4C (Xpana 3a HayKy
oyayhnocr, [lametrne mammne u npouecu, UKT,
Kpearusue unnycrpuje) - [lporpam ,,Pa3zBoj"
1.2 | Ilporpam ,Bemtauka MHTETUTEHIHja" Bbpoj noapxanux MIITHP, ®onpg 3a 72,000 MIITHP
UCTPaXUBAUYKUX MpOjeKaTa HayKy
1.3 | YcBajame npomuca kojum he ce perynucatu YcBojeH ToKyMeHT Koju he MIITHP 0 MITHTP
BHUCHHA MHCTUTYIIMOHAJIHOT (pMHAHCHpAha 32 perynucatu A04eny
HUWO na HauwH 1a ce MOACTHYC PEIECBAHTHOCT U WHCTUTYITUOHATTHOT
U3BPCHOCT U 'y oOnactuma 4C ¢unancupamwa 3a HUO
1.4 | IIporpam 3a MOAPIIKY EKCIIEPUMEHTATHAM U Bbpoj npojekara koju ose3yjy | MIITHP, Liearap 3,000 LITH
WHOBATHUBHHUM IPOjeKTHUMA KOJH CIajajy YMETHOCT | HAYKY H YMETHOCT 3a MMPOMOITHj Y
Y HAayKy/TE€XHOJIOTH]Y HayKe
2.1 | IIporpam Bayuepa y obmactuma 4C bpoj nogpxanux kommnanuja | MIITHP, @onp 3a 80,000 ona

HWHOBAIIUOHY
JACJIaTHOCT
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2.2 | [Iporpam ®oHa 3a HHOBAIIMOHY JCJIATHOCT KOju | bpoj ycrmocraBbeHUX Be3a MIITHP, ®onp 3a 720,000 O
cyhuHaHCHpa capajmby HayKe U IPUBPEAC Y (xoH3opuujyma) usmely WHOBALMOHY
obnactuma 4C, konabopaTUBHa T'PaHT IIeMa HaYYHOMCTPa)KUBAUYKHX JeTaTHOCT
OpraHu3aiyja v mpuBpee
2.3 | [Iporpamu ®onHma 32 THOBAIIMOHY ACIATHOCT KOju | bpoj moap»kaHux mpojekara MIITHP, ®onp 3a 540,000 OUJ
¢buHaHCHpajy pa3BojHE HHOBATUBHE MPOjEKTE HMHOBALMOHY
npenyseha y o6mactu 4C JIEIaTHOCT
2.4 | Axueneparop y @oHay 3a HHOBAIIMOHY JienaTHOCT, | bpoj komnanuja koje cy MIITHP, ®onn 3a 240,000 ona
HOTIIPOrpaM HaMEHEH CTapTanuMa y o0jacTuma 3aBpILNIIA IPOLIEC HMHOBALMOHY
4C akiesneparuje JIEJIATHOCT
2.5 | Jloka3 KOHIIETTa, IPOrpaM 3a UCTPAKUBAYE U3 bpoj u3narux Bayuepa MIITHP, ®onn 3a 72,000 ona
HayYHOUCTPaKMBAUKUX OpraHU3aluja HMHOBALMOHY
JeTaTHOCT
2.6 | Ilporpam paHor pa3Boja Bbpoj mpojexara MIITHP (®onp 3a 192,000 OUJT
HMHOBALMOHY
JIeJIaTHOCT)
2.7 | IlogcTrniaju 3a HCTPAXUBAKE M Pa3B0O] Y OKBUPY bpoj yrosopa MIITHP, MIIIIB 65,000 MIIIIIB
MOJbONPUBPEHE U IpexpamMOeHe HHIYCTpHje
2.8 | ITuot mpojexaT moBe3uBama Op3opacTyhux bpoj nonpxanux kommanuja | MITHTP (USAID) 6,000 USAID
KOMIIaHH]a y IpexpamMOeH0] HHAYCTPHjH ca
CeKTopuMa KpeaTuBHUX uHAycTpuja u MKT
2.9 | KommeTuTrBaH MO3HUB KOJUM C€ JI0IaTHO bpoj ucrpaxxnukux yropopa | MIIHTP (dong 3a 0 OH

CTUMYJIUIILY UCTPAXHBAUYKHU YrOBOPHU y o01acTuMa
4C uzmehy HUO u kopucHuKa UCTpaxxuBamba

HayKy)
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2.10 | Pa3Boj cuctema jaBHUX HAOABKH YCMEPEH Ka VYcnemno cnpoBenexe 4 PCJII, MIITHP, 0
HabaBKaMa 3a HHOBAaTHBHA PElICHa ca NWIOT - UHOBAPUBHE donp 3a
nwioTupameM y 4C HaOaBKe MHOBALMOHY
JeNaTHOCT
2.11 | KpeatuBHu xab — JIoxxnoHu1a bpoj xopucHuka u MunucrapcTBoO 280,000 MKU
peaan30BaHUX MpojeKara y KyJIType U
OKBHpY Xaba uHpOpMHCamba
2.12 | KpeatuBna ambacana y Jlongony bpoj oapxaHuX roauIIBUX MuHuCTapCTBO 30,000 MCII
nporpama CTOJFHUX TIOCIIOBA
2.13 | JaBHO moctynHa 6a3a /Mamna HaydHE baza nayune MIITHP 0
UHPPACTPYKTYPE U Y OKBHPY H€ BPCTE UHPPACTPYKTYpPE jaBHO
HCTpaKMBamwa Koja cy NoTpeOHa NpUBpPEIH, a KOja | IOCTYIHA M (PYHKIIMOHAIHA
cy peneBartHa 3a 4C a Koja ce MOTy pajiuTH y
PenyOaunu CpOuju
2.14 | HacraBak npolieca npey3eTHUYKOT OTKpHBamba bpoj onpxanux EDP MIITHP 3,500 TexHuuka nomoh
panuoHuIa Y OKBHPY
IpojeKTa
Caercke OaHKe:
,,KOHKYPEHTHOCT
u
3anonubaBambe’
3.1 | OOyke 3a ucTpaxuBayue Koje UMajy 3a IUJb jayame | bpoj ncrpakuBaya Koju cy MIITHP 0

capalmbC UCTPAKMBAYaA HA TPKUIITY

IpoIuIH 00yKe
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3.2 | YBoheme npeay3eTHUUKUX BeIITHHA y mporpame | bpoj dakynrera u akanemuja | MIITHP
Ha (paKyiITeTUMa U BUCOKHUM IIKOJIaMa y KOje Cy yBelle IpeIMeTe U3
obnactuma 4C - [TozuB MITHTP 3a noneny 00J1aCTH TIPETY3ETHHUILTBA
OecrioBparHux cpeactasa BIIY 3a pa3Boj
KYpHUKYyJyMa y 00JIaCTH IPEIy3ETHUILTBA U
MOBE3aHUX BEUITHHA, Ca YKJbYUYHBAHEM
rocTyjyhux npeaaBava u3 mpakce.
3.3 | YkipyuuBame CTpydmaKa u3 npakce y oopazoBau | bpoj kypcesa y koje cy MITHTP
nipotiec - muiot y 4C YKJbYUYEHU TIPeIaBaun U3
puUBpeIe
3.4 | CtyneHTCKO TakKMHUYEHE KOjuM he ce bpoj HoBux ekomHoBatHBHEX | MIILIB u MITHTP 1,600 USAID, MIIIIB
IIPOMOBUCATH CTY/IEHTCKa HHOBAaTUBHOCT, MPOU3BOJA
MPETY3eTHUYKH JIYX U CBECT O CKOJIOTHjU (TIHIIOT)
3.5 Y cBOjeH U3MEHEH MIIHTP 0
MIPABWJIHUK O BPEIHOBAY O
W3meHe mpaBWIIHUKA O BPEAHOBAKY O TOCTYIKY, | TOCTYIKY, HAUUHY
HAYMHY  BpEOHOBama W  KBAHTUTATHUBHOM | BPEIHOBama U
WCKa3WBamkhy HAYYHOWCTPAKHMBAYKUX pe3yiTaTa | KBAHTUTATHBHOM
UCTpa)KuBaya HCKa3UBamby
HAyYHOHMCTPAKUBAYKHX
pe3ynTaTa HCTpaKMBaya
3.6 | Macrep mporpam 3a moBe3Hame YMETHOCTH U bpoj crynenara mactep MITHTP 6,000
MH(OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a CTYJIUjCKUX Tporpama
4.1 | AHanu3a ¥ MOjeTHOCTaBJbEHE CBUX bpoj aururanuzoBaHux MII, PCIJII, HIIA 2019
aJIMMHHUCTPATUBHUX MPOIEAypa Mpema notpedbama | mporieca/arMuHucTpatuBHUX | KaHuenapuja 3a
4C IIOCTYIIaKa y OKBUPY UT, n MIIILIB
npuoputeTHux obaactu 4C
5.1 | YcnocraBbame MelyypernonanHux maptaepcraBa | bpoj ycmocraBibeHUX MITHTP 0 MITHTP

y OKBHPY TEMAaTCKUX TIaTHOPMHU TaMETHE
CTeIH]jaTu3aIlnje

MapTHEPCTaBa Y OKBUPY
TEMaTCKUX MIaThopMu
naMeTHe CIielrjaan3aiuje
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5.2

VYcenocraBibame capaame ca Lipaom ['opom y
OKBHUPY TTAMETHE CIICIHjaTr3aIije

YcnocraBibeH ciopazym o
capajambu

MIIHTP

MITHTP
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Hauun npahema peanuszanuje Crpareruje

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKEe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja he u3BemTaBaTu Ha
TOJIUIIEEM HUBOY O peau3allijy MpeMETHE CTpaTeruje kKpo3 npaheme crpoBohema
U KOOpIWHAIM]je jaBHUX TOJHUTHKA y3 capajiby Ca HaJIOKHUM MHHHCTapCTBHUMA,
HaJUIC)KHUM OpraHUMa U OpraHu3alujama.

OdunancHjcku edeKTH 3a cupoBoheme oBe cTpareruje O6whe neTasbHO NaTH Y
AKIIMOHOM IJIaHy, koju he O6utu goHeT y poky on 90 nmaHa oa AaHa JOHOIICHA
cTpareruje, a kKoju he OuTm yckiaheH ca CpeambOpPOYHHMM OKBHPOM pacxoja H3
oyuercke mpouenype 3a 2020. roauHy, Kao W y CKJIaAy ca JUMHTHMa KOje
MunncrapcTBo (prHaHCH]ja OJIpen 3a HapeIHe TOANHE 3a OAroBapajyhe pasaerne.

Tporoaumme aknuoHE IUIAHOBE CIPOBOhEmAa W M3BEINTAje O pealH3aluju
aKTHBHOCTH OBe crTparerdje wu3pahuBahe MuHuCTapcTBO mpOCBEeTE, HAyKe U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y capalikby ca HAUIOKHUM MHUHHCTAPCTBUMA, HAJICKHHM
OopraHuMa ¥ OpraHu3aiyjaMa, npuBpenoM W ¢akynretuma. [IpBU TpOrouinmbu
aKIMOHW TulaH 3a mpuMeHy CrTparermje mamMeTHe crenujainu3anuje y Pemyomumm
Cpbuju Ouhe ycBojeH y poky ox 90 nana on nonomema Ctparteruje 4C, a ocranm
aKIIMOHM TUIAaHOBH JIoHOcHhe ce y ckiany ca wianoM 18. craB 7. 3akoHa O TUTAHCKOM
cucremy Peny6inke CpoOuje.

Vil. 3ABPIHIHU JEO

OBy crparerujy o0jaBUTH Ha MHTEPHET CTpaHUIM Biaje, MHTEpHET CTpaHULIU
MuHucTapcTBa IpOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOI pa3Boja M MopTany e-YIpase, y
POKY OJf ceiaM paJHHX JiaHa Of JaHa yCBajamba.

OBy ctpaterujy o0jaButH y ,,City>x6eHoM riacHuky Peny6iuke Cpouje”.

05 Bpoj: 153-1851/2020-1
VY Beorpany, 27. debpyapa 2020. rogune

BIAJA

TIPEJICETHUK

Amna bpnabuh
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Cnucak ckpahenuna

4C
CERN

EBRD

EDP

ERP

JRC

NACE

RIS3
UNIDO
VR
GClI
ATl
BB
BAI
I'MO
EK
3b
U&P
UKT
UTIA
UT
KU1

KPT

Crpareruja nameTtHe crienyjanusanuje Penyoauke Cpouje
EBporicku 1ieHTap 3a HyKJIeapHa UCTPaKHBAba
EBporicka 6anka 3a 00HOBY U pa3Boj

IIponec mpeny3eTHHYKOor oTkpuBama (eHr. Entrepreneurial discovery
process)

[Tnanupame pecypca y kopnopamujama, engl. Enterprise Resource
Planning

O06jenumeHn UCTpaXXUBAYKK IIeHTap EBpornicke komucuje

The Statistical classification of economic activities in the European
Community

Crpareruja mamerHe crenujanusamnuje (enr. Research and Innovation
Strategies for Smart Specialisation)

Opranuzanyja YjequmbeHUX HAIMja 32 WHIYCTPH]CKU Pa3BOj
Bupryenna crBapHOCT

Global Competitivenes Index

AKIIVMOHU J1aH

Bbpyro nonmara BpeaHoct

bpyro nomahu nmpousson

['eneTn4xy MOAM(PUKOBAH OpraHU3aM
EBporicka komucuja

3anaguu bankan

UctpaxuBame u pa3Boj
NHpopmManinoHo-KOMyHHUKAITMOHE TEXHOJIOTH]E
WHCTpyMEHT 3a MPETHPUCTYIHY TOMOh
Hudopmaiinone TeXHOIOTHje

KpeatuBHe unmycrpuje

Kipyune passojue texnomnoruje (enr. Key Enabling Technologies — KET)

106



MM®
MMCII
MIT
MITHTP
MIILIB
MCII
MHK
HIO
PAC
PC
PCIII
C3
cau
DU/
LIOP

OH

Melhynaponau MoHeTapHU (HOH/T

Muxkpo, Mana u cpeama npenyseha

MuHucTapcTBO NPUBPEAE

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja
MuHHCTapCTBO MOJLONPUBPEAE, IIIYMapCTBa M BOJOIPUBPEIE
Mauna u cpenma npenyseha

MynTHHaIMOHAIHE KOMITaHHU]je

HayuyHoucTpakuBadka opranusanuja

Pa3Bojna arernmja Cpouje

Peny6muka CpOuja

PenyOnuuku cekpetapujat 3a jaBHE MOJUTHKE
Crpareruja namMeTHe CIieIjain3aiyje

CrpaHe TUpEeKTHE MHBECTHUIIH]E

@®onJ 32 MHOBAIMOHY JIEIATHOCT

[{nbeBH 0AP>KUBOT pa3Boja

®onpx 3a HAYKY
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